ব্যবসায়ী । 


আ'মহেশচন্দ্র ভট্টাচাধ্য । 


চতুর্গ সংক্গরূল ! 


লি স্টিল 


এম, ভট্টাচার্য এগু কোং কর্তৃক প্রকাশিত । 
৮৪ নং ক্লাইভ হ্রীট, 


_ধ5ভিনস্দাভ | 


জোষ্ঠ, ১৩২৮ সাল । 
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ভ্স৮স০্তা 


গ্রথম সংস্করণ । 
গ্রন্থের উদ্োস্ঠ 


প্রথমতঃ আমি বাবসায়-কার্ষ্যে ক্লান্ত হইয়া পড়িয়াছি। এই কার্য 
ভবিষ্যতে আমার পুত্র শ্রীমান মন্মথকেই চালাইতে হইবে; অতএব 
তাহাকে এই বিষয় উপদেশ দেওয়া আবশহ্ঠক বোধ করিতেছি। 

দ্বিতীয়তঃ যগ্ঘপি আমি ব্যবসায় অতি সামান্তই জানি, কোনও 
বাবসায় অথব! ব্যবসায়ের অধিকাংশ বিভাগের কার্য সম্পূর্ণরূপে জানি ন!, 
বাবসায়ের সামান্ত রীতি নীতি গুলি মাত্র জানি, এবং তাহা গ্রতিপালন 
করিবার জন্ত যথাসাধ্য চেষ্টা করি, তথাপি ব্যবসায় করিয়া লাভবান 
হওয়ায় আমাকে অতীব বিচক্ষণ ব্যবসায়ী মনে করিয়া পরামর্শ লইবার 
জন্য কেহ আমার সহিত সাক্ষাৎ করিতে আসেন, কেহ বা পত্র লিখিয়া 
থাকেন । ব্যবসায় বিষয়ে আমি যাহা কিছু জানিয়াছি, তাহার দ্বার। বদি 
কাহারও উপকার হয়, কিম্বা উপকার হইবে বলিয়া যদি কেহ মনে করেন 
তাহা হইলে তাঁহাকে উহা! জানান আমি কর্তবা-মনে করি। কিন্ত 
বহুসংখাক লোকের সহিত আলাপ করিয়া অথব৷ পত্র দ্বারা এই সকল কথ 
জানান কঠিন, তজ্জন্য এই কথাগুলি পুস্তকাকারে লিখিলাম। আমার 
পুস্তক লিখিবার ক্ষমতা নাই, নিতান্ত আবগ্তক বিধায় নানা লোকের 
সাহাধা লইয়া লিখিলাম, ভ্রম প্রমাঁদ অনিবার্য, ভাষ৷ নির্দোষ হওয়া অসম্ভব । 

কৃতকার্ধ্য হইলেই মানুষ উপদেশ দিবার যোগ্য হয় না। কৃতকার্ধ্যতা 
মানবের স্থীয় বুদ্ধিমত্তার পরিচায়ক নহে। কারণ, বুদ্ধিহীন ভাবে কার্ধ্য 
করিয়াও অনেক সময় কৃতকাধ্য হওয়া যায়) আবার বুদ্ধিমানের মত 
কাধ্য করিয়াও অনেক সময় সফল হইতে পারেনা। অতএব 





ক্কতকার্ধযতাকে পূর্বজন্মার্জিত তপস্তার ফল, অথবা ভগবানের গুহা 
উদ্দেস্ত" বলিয়া ভাবাই সঙ্গত। কৃতকার্য্যতাসম্বন্ধে বুদ্ধির জন্য লেকে 
যে প্রর্শংসা করে, অথব! নির্বব দ্ধিতার জন্য লোকে যে নিন্দা করে, তাহা 
যথার্থই অসার ও হাস্তাস্পদ £--একজন বলিয়াছিলেন “আমি অনেকবার 
বুদ্ধিমান ও নির্বোধ হইয়াছি। যখন আমার ভাল সময় আসে, আর্থিক 
অবস্থা ভাল হয়, তখনই লোকে আমাকে বুদ্ধিমান বলিয়া প্রশংসা 
করে; আবার যখন বিপদে পড়ি, তখন লোকের! এই বলিয়া গালি দেয় 
যে ইহার বুদ্ধি নাই, ভাগ্যগুণে কিছু অর্থ পাইয়াছিল, নির্ব্ব ,দ্িতার দোষে 
তাহা হারাইল।” আবার লক্ষী প্রসন্ন হইলে যখন অর্থ হইল, তখন 
লোকে মুক্তকণ্ে প্রশংসা করিতে লাগিল যে “এই লোকটা ভাগাদোষে 
বিপদ্দে পড়িয়াছিল, অন্ত হইলে উদ্ধারের সম্ভাবনা ছিল না, সে নির্জ 
বুদ্ধিবলে অবস্থা পুনরায় ভাল করিয়াছে ।” আমি নিজেও অবস্থার 
এইরূপ উন্নতি ও অবনতিদ্ধারা একাধারে বুদ্ধিমান ও নির্বোধ বলিয়া 
বিবেচিত ছইয়াছি। 
তৃতীয়তঃ, ব্যবদায়ের অনুপযুক্ত অনেক ভদ্রসস্তান ব্যবসার আরম্ত 
করেন এবং ব্যবসায়ের সামান্ত নিয়ম গুলির প্রতি লক্ষ্য না রাখিয়া 
ক্ষতিগ্রস্ত হন। তাহাদিগকে সাবধান করাও এই ক্ষুদ্র পুস্তক লিখিবার 
অন্ততম কারণ। 
এই পুস্তক কাহাদের জন্য ? 


প্রথমতঃ, ব্যবসায়ে প্রবৃত্ত হুইবার পুর্বে এই পুস্তক আবশ্তক। 
ব্যবসার-কাধ্যে যাহার! অভিজ্ঞ, তাহাদের এই পুস্তকের কোনও প্রয়োজন 
নাই। এতগ্যতীত বণিক্‌ তেলী, তান্ুলী সাহা প্রভৃতি অভিজ্ঞ বংশগত 
ব্যবসায়ীদের নিকট ধাহাদের উপদেশ পাইবার সম্ভাবনা! আছে, তাহাদের 
পক্ষেও ইহা নিস্্রয়োজন ৷ 
... দ্বিতীয়তঃ, বক্ততা শুনিয়া অথব। চাকুরি পাইতে অন্ুবিধ! দেখিয়া 
অনেকেরই ব্যবসায় করিবার ইচ্ছা হয়, কিন্তু সেই ইচ্ছা অনেকেরই 
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বেশী দিন থাকে না। যেঅন্লসংখ্যক যুবকের এই ইচ্ছ। থাকে, তাহাদের 
মধ্যেও অনেকেই আমার পুস্তকস্থ কঠিন ব্যবস্থা দেখিয়া পশ্চাৎপদ্দ 
হইবেন। তাহাতে কতকগুলি যুবকের ব্যবসায়ে প্রবেশোন্মুখিনী ইচ্ছাকে 
নিবৃত্ত কর! হইবে বটে, কিন্তু এই পুস্তক পাঠে তাহাদের এই উপকার 
হইতে পারে যে, তাহারা অব্্তস্তাবী ক্ষতির হস্ত হইতে উদ্ধার পাইতে 
পারেন; কারণ, তাহারা যদি প্রথমে ব্যবদায় আরম্ভ করিয়া পরে 
বাবসায়ের উপযোগী উপাদানের অভাবে ব্যবসায় বন্ধ করিতেন, তাহ 
হইলে তাহাদের অনেক অর্থ, পরিশ্রম ও সময় নষ্ট হইত। পরস্ত, 
যাহার! এই পুস্তক পাঠে ব্যবসায়ে পশ্চাৎপদ ন! হইয়া ব্যবসায়ের উপযোগী 
উপাদানগুলি সহ ব্যবসায় আরম্ভ করিবেন, তীহার্দের মধ্যে অনেকেই 
কৃতকার্য হইবেন; সুতরাং এই পুস্তক দ্বারা তাহাদেরও উপকার 
হওয়ার সম্ভাবনা । সন ১৩১২ সাল । 


দ্বিতীয় স-স্করণ। 


মনে করিয়াছিলাম লোকের উপকারের জন্ত বহি লিখিব, তাহাতে 
তোষামোদ করিয়। মত নেওয়া এবং বিজ্ঞাপন দিয়! পুস্তক বিক্রয়ের চেষ্ট। 
করিব কেন? কিন্ত এখন দেখি তাহা না করিলে পুস্তক বিক্রয় হয় না, 
এবং পরের উপকারও হয় না। খ্যাতনামা লোকের লেখা হইলে এই 
সব আবশ্তক হয় না। 
প্রথমবারে পুস্তক ছাপিবার প্রধান উদ্দেন্ত ছিল-_পুত্রকে ব্যবসায় 
শিক্ষ! দেওয়া; কিন্তু পুত্র আমাকে পৃথিবীর অনিত্যতা শিক্ষ। দিয়। স্বর্গে 
চলিয়া গিয়াছে, এখন আর সে উদ্দেশ নাই। 
প্রথমবারে প্রতি পুস্তকের থর্চ ₹১৭॥ সাড়ে তিন পয়স। পড়িয়াছিল, 
এবং /* এক আনা মূল্য নির্ধারণ করিয়াছিলাম। কিন্তু. এখন দেখিতেছি 
” কমিশন €9189080) ও বিজ্ঞাপনার্দি খরচের জন্ত কিছু আয় রাখা 
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আবশ্তক, তজ্জন্ত এবং কলেবর পূর্ববাপেক্ষা বর্ধিত হইল বলিয়া এইবার, 
ইহার মুল্য ।* চারি আনা করিলাম । বৈশাখ ১৩১৮ সাল। 


তৃতীয় সংস্করণ । 


ংসারী মাত্রেই ব্যবসায়ী । কিন্ত পব্যবসারী” রূঢ়ার্থে বণিককে বুঝান্ব 
“বাবসায়ী* শব আমি এই অর্থেই ব্যবহার করিয়াছি । কিন্তু সংসার যাত্রা 
নির্বাহের জন্য যে সকল জ্ঞাতব্য বিষয় আমার মনে আসিয়াছে এ সকল 
বিষয়ের জন্ত স্বতন্ত্র পুস্তক লিখা আমার পক্ষে অনাবস্তক ও অস্রবিধাঁজনক 
বলিয়া এই পুস্তকে ই লিখিলাম । 
আমি ব্যবসায়ের স্থুলনীতি মাত্র আলোচন! করিয়াছি। প্রত্যেক 
ব্যবসায়ের সথক্্ম বিবরণ আমি জানিনা, একজনের পক্ষে জানা সম্ভবপরও 
নহে। কলিকাতায় কত রকম ব্যবসায় আছে আমি তাহার বহু সংখ্যকের, 
নামও জানি না। তজ্জন্ত কোন বন্ধুর অনুরোধ সত্বেও, সে গুলির 
বিস্তৃত আলোচনা করিতে পারিলাম না। অন্ন করেকট। লিখিয়াছি, 
তাহারও খুব নুস্ম বিষয় লিখিতে পারিলাম না। ব্যবসায়ের স্থলনীতিগুলি 
জানা থাকিলে এবং এক মন হইয়| কার্য টি ক্রমে সুঙ্ষ্ম বিষয় গুলি, 
জানা যায়| 
এইবার পুস্তকের কলেবর বদ্ধিত হইয়াছে বলিয়া এবং বাঁধান হইল 
বলিয়া মূল্য ।* আনার স্থলে 8* আন]! করিলাম । সন ১৩২৩ সাল। 





চতুর্থ সংস্করণ । 


এইবার পুস্তকে সুশৃঙ্খলা বিধান, আবশুক বিষয় যোজন এবং 
'অনাবস্তক বিষয় বর্জন করিবার জন্য বিশেষ চেষ্টা করিলাম। 


৯ বাণিজ্য । ৪ ৯ 
(ক) বাণিজ্যের উৎপত্তি । ১ 
(খ) বৰাণিজে) সন্ত্রম। ২ 
(গ) বাণিজ্যে আয়। **, ৪ 
২। বাণিজ্যের উপাদান। ... ৮ 
(ক) বৈষ্ঠোচিত প্রকৃতি (৩য় অ)। ১০ 
(খ) বৈশ্যোচিত গুণ (৪র্থ অ)। ১২ 
(গর) বৈশ্যোচিত শিক্ষা (৫ অ)। ৪২ 
(ধ) বয়স। ৮ 
'(উ) স্বাস্থ্য (২২ অ)। "** ১৮১ 
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ব্যবসায়ী। 


১। বাণিজ্য। 
(ক) বাণিজ্যের উৎপত্তি । 


মন্তয্[সমাজের আদিম অবস্থায় প্রত্যেক ব্যক্তিই ভাহার নিজের 
আবশ্যক সমস্ত কার্ধ্য করিত এবং দ্রব্যাদি আহরণ কৰিত। বৈদিক 
যুগেও খধিগণ ধর্মচর্য্যার সঙ্গে সঙ্গে সমস্ত কাধ্য করিতেন এবং 
প্রাণধারণের উপযোগী বস্ত প্রভৃতি সংগ্রহ করিতেন । কিন্তু এক ব্যক্তির 
পক্ষে নিজের আবন্তক যাঁবতীর কার্য করণ ও আবশ্তকীয় যাবতীয় 
পদার্থ আহরণ কষ্টকর হওয়ার ভিন্ন ভিন্ন লৌক, সমাজের প্রয়োজনীয় 
'ভিন্ন ভিন্ন কার্ধ; ও দ্রব্যাদি উৎপাদন ও সরবরাহ করিতে লাগিল। 
তাহাতেই ভিন্ন ভিন্ন শ্রেণীর লোকের ভিন্ন ভিন্ন ব্যবসায় ও কন্মতেদ 
জন্মিল। কৃষক আপনার শস্তের বিনিময়ে বন্ধ ও অন্তবিধ প্রয়োজনীয় 
দ্রব্য এবং তন্তবায় আপনার প্রস্তৃত বন্ত্রের পরিবর্তে শশ্তাদদি পাইতে 
লাগিল। ব্রাহ্মণ, রাজী, বৈদ্য, শিক্ষক, রুষক, নাপিত, ধোব৷ প্রভৃতি 
আপন আপন কর্-মুল্যের পরিবর্তে জীবন ধারণের আবশ্তক সমস্ত দ্রব্য 
ও সেব! পাইতে লাগিল। এইরূপ বিনিময়ের দ্বারা সমাজের কার্য্য কতক 
সুশৃঙ্খলার সহিত চলিতে লাগিল। কিন্তু “ভবতি বিজ্ঞতমঃ ক্রমশৌ৷ জন: ৮ 
ক্রমে এইরূপ বিনিময় প্রথাও অস্ুুবিধাজনক বোধ হইতে লাগিল। 
কষকের যখন বস্ত্রের প্রয়োজন তখন হয়ত তন্তবায়ের শস্তের প্রয়োজন 
_. নাই কিন্বা তাহার গৃহে উপযুক্ত পরিমাণ বস্ত্র প্রস্তত নাই। কেহ 


২ ব্যবসায়ী ৷ 


হয়ত একদ্রব্য বহুল পরিমাণে উৎপন্ন করিয়াছে, কিন্ত সেই পরিমাণ দ্রব্যে 
তাহা প্রয়োজন নাই এবং তাহার অন্ত কোন্‌ প্রকার দ্রব্যের প্রয়োজন, 
হইবে ন্তাহাও জানা নাই । অতএব সর্ববিধ বিনিময়ের প্রতিনিধি স্বব্ূপ 
নূলাবান্‌ এবং সহজে বহনীয় মুদ্রার স্থষ্টি হইল। সুন্রী, কৃষি ও শিল্পজাত 
দ্রব্য সমূতের মুলোর কল্পিত প্রতিনিধি মাত্র। ইহাকেই প্রকৃত সম্পত্তি 
জানিয়। অনেকে লক্ষাত্রষ্ট হয়েন। যে সকল কাধ্্যে এবং দ্রব্যে মন্ুশ্টের 
আঁভার বিহার, দেহ রক্ষা এবং শোভা সৌন্দর্য সাধিত হয়, সেই সকল 
কার্যে এবং দ্রব্যের আদান প্রদানই ব্যবসায় নামে কখিত; এবং 
এই আদান প্রদানের সুবিধাঁবিধানক্ষন ধাতৃখণ্ডহ মৃদ্রা নামে আখ্যাত; 
এই মূদ্রা প্রচলন হইতেই ব্যবসারের বিশেষ উন্নতি হইরাছে। মুদ্রার 
প্রচলন না হইলে ব্যবসায় এবং সংসার-যাত্রা কখনই এমন সুবিধাজনক 
হইত না । ধন্য ইহার আবিষ্বর্ভাী' নোটু এবং চেকের প্রচলন হওয়ার 
বাবসায়ের আরও সুবিধা হইয়াছে । 


যেখানে যে দ্রব্যের প্রাচুর্য নাই সেখানে সেই দ্রব্য সরবরাহ করিতে 
পারলে তথাকার অধিবাঁসিবগন বত্র করিয়া আপনাদিগের প্রস্তত দ্রব্যাদি 
কিন্বা তাহার প্রতিনিধি মুদ্রা দ্বারা তাতা, লইতে আগ্রহ প্রকাশ করে। 
বাবসারীরা এই সরবরাহের ভার লয়েন এবং ইহার জন্য কিছু পারিশ্রমিক 
বা লভ্যাংশ দাবী করেন । কৃষক, শিল্পী ও ব্যবসারীকে সমাজের আহার- 
দাতা ও রক্ষীকর্তী বলিলেও অততযুক্তি হইবে না। 


(খ) বাণিজ্যে সম ॥ 


গখের বিষয় এই বে আমাদের শিক্ষার দোষে কৃষি, শিল্প ও বাণিজ্যকে 
আমরা অত্যন্ত অবজ্ঞার চক্ষে দেখিয়া থাকি। সমাজ যে বলের সঞ্চার 
করিতে চাহে, কৃষক ও শিল্পী সেই বলের উৎপাদক এবং ব্যবসারী সেই 
বেলর সহায়; ইহাদের কাহাকেও অবজ্ঞা করা! উচিত নহে। এই তিন 


বাণিজ্য । ৩ 


শ্রেণীর লোকের প্রাধান্ত ও কর্মদক্ষতা থাকিলে সমাজ সজীব থাকে, 
কিন্ত আমাদের দেশে আজকাল বড় কৃষক ও শিল্পী নাই বলিলেও চলে। 
ব্যবসায়ী অবজ্ঞীত, তাই “নয়ন জলে বয়ান ভাসে”; এবং তজ্জন্যই 
“বাণিজা যে করে, তার সত্য কথা৷ নাই” প্রভৃতি বাক্য দেশে প্রচলিত 
হইয়াছে ।॥ সংবাদ পত্রে এবং সভাস্থলে বক্তৃতার সময় উকিল, ব্যারিষ্টার, 
হাকন প্রভৃতি সকলের নিকটই ব্যবসায়ের সন্ত্রমের কথা শুনিতে পাওয়। 
যায়, কিন্ত সে সব কথা বে তাহাদের অন্তঃস্থল হইতে নির্গত হয় না, 
ভাভার প্রমাণ স্ব্ূপ ইভা বলা যাইতে পারে যে উক্ত বক্তারাই স্ব ব্য 
পত্রাদির শিক্গাবিভাগ মনোনয়নের সময় বাবসায়ের কথাটা মনে করেন 
না। আরও দেখা বার যে উক্ত বক্তা প্রভৃতির নিকটে ১০০২ বেতনের 
কর্মচারী গেলে তিনি তাহাদের যেরূপ দৃষ্টি আকর্ষণ কৰিতে সমর্থ হয়েন, 
একজন ১০০০২ টাকাআয়ের-ব্যবসারী সেরূপ পারেন না। তবে তাহার 
শিক্গিত নহেন বলিয়াও কতকট। অনাদর পাইবার কারণ আছে। বাঁলা- 
কালের একটা গল্প মনে পড়িতেছে। আমাদের দেশে লক্ষ্মীপৃথিমার 
রাত্রিতে ছেলের! সং সাজির! থাকে, আমি একবার সং সাজিয়াছিলাম, 
তাভাতে আমার মাতা ঠাকুরাণী আমার প্রতি ক্রোধ প্রকাশ করিয়। বলিয়া- 
ছিলেন বে, “সৎ নিজে সাজিতে নাই, অন্যকে সাজাইতে হয় ।” আমাদের 
দেশের বক্তাদের মতও তাই। বন্ধুবান্ধবের ছেলেরা ব্যবসায় করিবে, 
আর ভীাভাদের নিজেদের ছেলেরা হাকিম উকিল হইবে। তাহাদের 
মন্তে নিতান্ত পক্ষে যদি কোন বালক লেখাপড়ায় পারদর্শী না হয়, এমন 
কি ১৫২ ২০২ টাকা বেতনের কেরাণীও হইতে না পারে, তাহা হইলে 
তাভাকে বাবসারে দেওয়া যাইতে পারে। কিন্তু ভগবানের কৃপায় 
চাকরি এখন কম ছুটিতেছে। ইহাতেও যদি সকলের শিল্প, কৃষি ও 
ব্যবসায়ের দিকে দৃষ্টি আকৃষ্ট হয়, তবেই মঙ্গল। 

আমাদের দেশে বাণিজ্য কোনও দিনই অপমানজনক বলিয়া বিবেচিত 
হয় নাই। ব্রাহ্মণ) ক্ষত্রিয় ও বৈশ্ত এই তিন শ্রেণীই সমাজের স্তম্ত ছিল। 


৪ ব্যবসায়ী । 


বৈশ্তের কার্য নিন্দনীয় বলিয়া মন্থু কিম্বা পুরাণকার্গণ কখনও নির্দেশ 
করেন নাই। তাহাদের নতে বৈশ্তও ছিজাতি মধ্যে গণা | বৈশ্তের 
বেদ পাঠে অধিকার আছে, ব্রাহ্মণের পক্ষেও অভাবের বেলায় বৈশ্তের 
কার্ধ্য অবলম্বনীয় । যে “ন্শ্” শব হইতে বৈশ্ঠ শব উৎপন্ন, তাহাও 
সভ্যতাবাচক | পরবর্তীকালে ব্যবসায়ীরা “মহাজন”, “উত্তমর্ণ” ও “সাধু* এই 
সকল নামে অভিহিত হইতেন; ইহাতেও ব্যবসারীদের সন্ত্রম স্চিত 
হইতেছে । সুতরাং ব্যবসায় করিয়া অর্থ হইলে সন্ত্রম পাইবার জন্য জদারী 
কফিনিবার কোনও দরকার নাই। 

ব্যবসারীর পতন £--অসন্ত্রম বোধ জন্মিলেই ব্যবসায়ীর পতন নিশ্চয় । 
পুরাতন ব্যবসারীশ্রেণীর মধ্যে ক্রমশঃ সম্ভ্রম বোধ জন্মিতেছে। এক 
জন মুদির ছেলেকে, কুমিল্লায় আমাদের কাপড়ের দোকানে নিযুক্ত 
করা হইয়াছিল। সেই খানে মুদিদোকান খুলিলে পর এই ছেলেকে 
মুদিদোকানে কাজ করিতে বলিলে, সে প্রথম আপত্তি করে) বিশেষরূপে 
বাধ্য করিতে যাওয়ায়, সে কাজ ছাড়িয়া যায়। 
একজন পুরাতন শ্রেণীর ব্যবসায়ীর পূর্ববপুক্রষ ব্যবসায়ের দ্বারা অর্থ 
উপার্জন করিয়া, তালুকদার হইয়াছিলেন। তাহাদের সম্প্রতি কোনও 
ব্যবসায় আছে কিনা জিজ্ঞাসা করিলে, চমকিয়া ঘ্বণার সহিত বলিলেন, 
“আমার্দের কোনও ব্যবসায় নাই ও ছিল না, শুধু তালুক” । 
_ ব্যবসারীরা ব্যবসায় না রাখিয়া, সমস্ত অর্থের দ্বারা তালুক বা জমিদারী 
কিনিলে শ্রাস্হ অলস হইয়া পড়ে এবং ব্যয় বাহুল্য করাতে খণজালে জড়িত 
হয় এবং সেই দায়ে তাহাদের জমিদারী বিকাইয়া যায়। 


(গট) বাণিজ্যে আয়। 
বাণিজ্য ব্যতিরেকে ধনী হওয়া যায় না। শাস্ত্রে কোন কোন স্থলে 
বৈশ্ত শব্দের স্থানে “ধনী” শবের ব্যবহার .আছে। প্বাণিজ্যে বসতে 
লঙ্ষীস্তদর্দং রুষিকর্শ্মণি। তদদ্ধং রাজসেবায়াং ভিক্ষান্সাং নৈব নৈব চ 1৮. 


বাণিজ্য । ৫ 


বাণিজ্যে সর্বাপেক্ষা আয় বেণী, কৃষিতে তাহার অদ্ধেক, চাকরীতে কৃষির 

অর্ধেক, ভিক্ষাতে মোটেই আয় হয় না, ইহা পূর্বের শাস্ত্রকারদের মত | 

ইহাতে শিল্পের উল্লেখ নাই ) হয়তঃ শিল্পকে ব্যবসায়ের অন্তর্গত ভাবিয়াই 

হউক্ল বা তখন শিল্পের তত উৎকর্ষ না হওয়ার দরুণই হউক ইহার উল্লেখ 
' করা হয় নাই। 

“বাণিজ্যে বলতে লক্ষ্মী:” পুরাতন শাস্ত্রীয় কথা বলিয়া কেহ কেহ 
ইহাকে অগ্রাহ্য করিতে পারেন ; কিস্তু বাণিজ্য না হইলে এ্রশ্বর্য্য হয় 
না, তাহা আমেরিক1 ও ইংলগড প্রভৃতি দেশের অবস্থা আলোচন! করিলেই 
স্পষ্ট প্রমাণিত হয়। ফলতঃ বাণিজ্যই অর্থশালী হইবার প্রধান উপায়। 

এখনকার মতেও ব্যবসায়ে সর্বাপেক্ষা বেশী আয়, তার পর শিল্পে, 
তারপর কৃষিতে, তারপর চাকরীতে, তারপর ভিক্ষায়। কৃষকের আয় 
চাকরীর আয় অপেক্ষা বেশী বলাতে কাহারও আপত্তি হইতে পারে; কিন্ত 
বড় বড় চাকুরেদের সঙ্গে চা-বাগানের মালিকদের তুলনা করিলে তর্কের 
মীমাংসা হইবে । সমবায় প্রথা (০০-০7৪:৪%৮৮০ 89690) ) মতে ব্যবসায় 
চলিতে আরম্ভ করিলে ব্যবসায়ের লাভ কতক পরিমাণে কমিয়া যাইবে, 
কিন্তু শিল্পী, কৃষক ও ব্যবসায়ের কর্মচারীদের আয় বাড়িবে। 


পুরাতন ব্যবসায়ীরা বলিয়৷ থাকেনযে এখন আর ব্যবসায়ে পুর্বে 

মত লাভ নাই, এই কথ সত্য নয়। পূর্বে ব্যবসায়ীর সংখ্যা কম ছিল, 

এখন প্রতিযোগিতা বাড়িয়াছে, সংলোক ব্যবসায়ে প্রবেশ করিতেছে, 

কাজেই লাভের হার কমিয়াছে বটে, কিন্তু বিক্রয় এত বাড়িয়াছে যে কম 

হারে লাভ করিয়াও মোট লাভ বাড়িয়াছে। এই ভাবে যতই উপযুক্ত 

ব্যবসায়ী ব্যবসায়ে প্রবেশ করিবে ততই অসৎ এবং অলস ব্যবসারীরা 

উঠিয়া যাইবে, “3 ০:%1০] 06 678 2698৮ হইবে । ইহাই অন্যদেশের 
সহিত প্রতিযোগিতায় উপরে উঠিবার উপায়। 

ইউরোপীয়েরা ত পুর্ব হইতেই ব্যবসায়াদি করিয়। এই দেশ হইতে বহু অর্থ 

--* নিয়া যাইতেছে, এখন মাড়োয়ারিরা বাঁকী অর্থ উপার্জন করিয়া কলিকাতার 


ন | ব্যবসায়ী । 


ও নিকটবত্তী স্থানের জমি সব কিনিয়া ফেলিতেছে, আর বাঙ্গালিরা 
সকলেই কে কোন্‌ বিভাগে এম, এ পাস হইল এবং কে হাকিম; উকিল, 
মাষ্টার ও ডাক্তার হইল এই চিন্তায় ব্স্ত। কৰে ঘুম ভাঙ্গিবে, 
থাকিবেন কোথায়, খাইবেন কি, এই বিষয় কেহ চিস্তা করেন না। 
কৃষি ।--কৃষিতে আরও কম লাভ) “লাভ লোকসান জেনে, চাষ 
'করে না বেনে |” “তদর্ধং কৃষিকর্ণি” প্রভৃতি বাক্য ইহার পোষকতা' 
করিতেছে । কিন্তু বৈজ্ঞানিক উপায়ে ক্ষিকর্ম্মে অনেক সময় অধিক 
পরিমাণ লাভ হইয়া থাকে | চা-বাগানে এখন প্রচুর লাভ হইতেছে । 
শিল্প ।__শিল্পীর, ব্যবসায়ীর মত তত গুণের বিশেষ আবশ্তকতা নাই, 
কিন্ত অধ্যবসায়, পরিশ্রম ও তন্ময়তা আবশ্তক। আর বড় শিল্পী অর্থাৎ 
কারখানার ্বত্বাধিকারীদ্রিগের, ব্যবস্গয়ী ও শিল্পী উভয়ের গুণ থাকা! 
নিতান্ত আবশ্তক। এখনকার লোকসকল কারখানা! করিয়া অনেকেই 
অরুতকার্ধ্য হয়, তাহার কারণ তাহারা! ব্যবসায় জানে না) অতএব যাহাদের 
নিজেদের অভিজ্ঞতা ও কর্মঠিতা কম থাকে, তাহারা প্রথমে ব্যবসায় 
করিবে ; ব্যবসায় করিয়া কৃতকাধ্য হইলে কারখানা করিয়া দ্রব্যাদি প্রস্তত 
করিবার চেষ্টা করিবে। 
ইহাদের আয় সাধারণতঃ ব্যবসারী অপেক্ষা কম, কিন্ত :নৃতন 
আবিষ্কৃত বিষয় হইলে লাভ খুব বেশীও হইয়া থাকে । তবে ইহাদের 
আয় নিশ্চিত; খাটিলেই পয়সা, সুতরাং দুশ্চিন্তা নাই । “কারীকরের বনে 
অন্নশ। | 
 পরসেবা ।--চাকরিতে লাভ কম, পরিশ্রম এবং দুশ্চিপ্তাও কম। 
অল্প পরিশ্রম করিয়া নিশ্চিন্ত ভাবে জীবন যাপন করিতে হইলে চাকরীই 
ভাল। | | 
ব্রাহ্মণের লেখাপড়া বা কোন ব্যবসায় জান! না থাকিলে দূরদেশে 
যাইয়! দোকানের নিম্নকার্ধ্য বা পাচকতা। করিয়া অর্থ হইলে ছোট ব্যবসায় 
আরম্ভ করা উচিত। ভদ্র কায়স্তের লেখাপড়া বা কোন ব্যবসায় জানা “ 


বাণিজ্যের উপাদান। ৪ 
না থাকিলে দূরদেশে যাইয়া দোকানের নিম্ন কার্য্য বা কায়স্থাপ্দির বাড়ীতে 


বান্না বা ভূতের কার্যা করিয়া অর্থ হইলে ছোট ব্যবসায় আরম্ভ করা! 
উচিত । তার পর অর্থ হইলে সকলেই সম্ভ্রম করিবে । 


-বাবসায়ের চাকরি, চাকরি নহে, ইহা ব্যবসায় স্কুলের পঠন্দশা | 
ব্যবসায়ীর নিকট চাকরি করিতে গিয়া প্রথম বেতনের জন্য আপত্তি 
করিবার আবশ্তকতা নাই, কারণ কার্ধ্যান্থুসারে বর্ষারস্তে বেতন বুদ্ধি হয়, 
বিশেষতঃ যেখানে অনেক কর্মচারী আছে সেইথানে অন্য কর্মচারীদের 
তুলনায় বেতন বৃদ্ধি হইবেই। প্রথম ২১ বৎসর গুণ-প্রকাশ না হইলে 
পরে গুণ-প্রকাশ হইলে একবারে অধিক পরিমাণে বেতন বুদ্ধি হইয়া 
খাকে। | 


পুলিশের চাকরি ও রেলষ্টেশনের চাকরিকে অনেকে দ্বণনীয় মনে 
করেন । কিন্তু সং ও কন্মঠ লোক এই সব বিভাগে গেলে, পরোপকার 
করিবার ইচ্ছ। থাকিলে বছলোকের বু উপকার করিবার সুবিধা পাইবেন। 
এমন সুবিধা আর কোথায়ও পাওয়া যায় না । 


ভিক্ষা ।_-বড় ঘ্বণিত ব্যবসায়; যদি ঘরে বসিয়া পাওয়া যায় তবে 
তত দ্বণিত নহে। কোন কোন ধন্মার্থরাও আপন আপন জীবিকা 
নিজে উপার্জন করিতে পারিলে ভিক্ষা করা ভাল বোধ করেন না। 
কারণ অন্নদাতাকে পুণ্যের অংশ দিতে হয়। বিশেষতঃ ভিক্ষান্ন পেটে 
.পড়িলে লোক অলস হইয়া পড়ে। অভাবগ্রস্ত লোকের জন্য ভিক্ষা 
করা অন্ঠায় নহে, বরং সংকাজ, যদি ইহার ভাগ নিজ ভোগবিলাসে 
ব্যয়িত না হয়৷ 





৮ ব্যবসায়ী । 
২। বাণিজ্যের উপাদান । 


( ক) বৈশ্রোচিত প্রকৃতি ও রুচি-- | (ঘ) বয়স। 
৩য় অধ্যায় । | (উ) স্বাস্থ্য--২২শ অধ্যায় । 
(খ) বৈশ্টোচিত গুণ--চতুর্থ (চ) মুলধন। 
অধ্যায় । | (ছ )৮. অবিবাহিত জীবন । 
(গ) বৈশ্তোচিত শিক্ষা ৫ম-_- (জ) কর্মচারী-১২শ অধ্যায় । 
অধ্যায় । 1 (ঝ) ঘর--৭ম অধ্যায় । 


(ঘ) বয়ন। 


যত অল্নবয়সে ব্যবসায় শিক্ষা ব ব্যবসায় আরম্ভ করা যায় ততই 
ভাল। ব্যবসায়ী লোকের ছেলেরা! বাল্যকাল হইতে অজ্ঞাতভাবে ব্যবসায়, 
শিখে বলিয়া ভাল ব্যবসায়ী হয়। ২০ বৎসর উর্ধপক্ষে ২৫ বৎসর বয়সের 
মধ্যে ব্যবসায় আর্স্ত করা উচিত, পুর্বে পরিশ্রম বিশেষরূগর অভ্যাস না 
করিলে পরে ব্যবসায় আরস্ত করিয়। কৃতকার্য্য হওয়া শক্ত কথ।। 


অনেকে ৪০৪৫ বৎসর বয়সে চাকরির প্রতি বিদ্বেষভাবাপন্ন হইয়। বা; 
কর্চ্যুত হইয়। ব্যবসায় করিতে মনন করেন। অধ্যবসায় খুব বেশী থাকিলে 
ক্বতকার্ধ্য হইতে পারেন, নতুবা অক্কৃতকা্ধ্য হওয়ার সম্ভাবনাই বেশী। 


(চ) মুলধন। 


ব্যবসায়োপযোগী মূলধন । অল্প মূলধনে বড় ব্যবসায় করা৷ যেমন অস্থুবিধা, 
খুব বেশী মূলধনে ছোট ব্যবসায় করাও তেমন অন্ুবিধা.। পৃষ্ঠপোষক 
ধনী থাকিলে অর্থাৎ আবশ্তকমত সুদে টাঁক1 পাওয়ার সম্ভাবনা থাকিলে 
অল্প মূলধনে তদপেক্ষ। কিছু বড় ব্যবসায় করা যাইতে পারে। সুদ দিয়াও 
তাহাতে বেশী লাভ, কারণ টাক। ঘরে বসিয়। থাকে না, কাজও ঠেকে না । 


বাণিজ্যের উপাদান । বে 


মূলধন সংগ্রহের উপায়। সৎ, অভিজ্ঞ ও কর্মঠি লোকের মূলধনের 
অভাব হয় না) যে ধনীর নিকটে যাইবে সেই বিশেষ আগ্রহের সহিত মূলধন 
দিবে। অতএব প্রথমে অতি কষ্টে ব্যবসায় শিখিলে, মূলধন লোক সাধিয়া! 
দিবে; অথবা লিমিটেড কোম্পানি করিয়। মূলধন সংগ্রহ করিতে পারিবে । 


নৃতন লোকের পক্ষে প্রথমতঃ যত অল্প মূলধনে সম্ভব, ব্যবসায় আরম্ভ 
করা উচিত । তার পর লাভ বুঝিতে পারিলে বেশী দুলধন নিয়োগ করা 
কর্তব্য । নূতন লোকের পক্ষে ধার করিয়া বা পৈতৃক সম্পত্তি বিক্রয় 
করিয়। বাবসায় করা উচিত নহে । ব্যবসায়ে লোকসানের সম্ভাবনা হাতে 
হাতে ; স্থৃুতরাং ধার করা মুলধন নিয়! ব্যবসায় করিয়া লোকসান হইলেই 
“ইতো নষ্ট স্ততোত্রষ্ট৮ হইতে হয় । তবে ব্যবসায় শিখিয়া আরম্ত করিলে 
ঠেকাপক্ষে কতক টাক ধার করা যাইতে পারে; ভালরূপ শিক্ষা, 
হইলে সমস্ত মূলধন ধার করিয়াও নেওরা যায়। এই অবস্থায় 
ন1991১7712 [9৮77767ও নেওয়া! যাইতে পারে; উভয়েই সংলোক হওয়া 
আবশ্তক। অল্পসাহসী ও স্বার্থপর লোকের মুলধন নিয় ব্যবসায় করা৷ 
আপদ্জনক । 

মূলধন বদ্ধন। অভ্যস্ত ব্যবসায়ে মূলধন বৃদ্ধি করিলে যদি বিক্রয় 
বুদ্ধির সম্ভাবনা থাকে তবে সেই ব্যবসায়ে মূলধন বৃদ্ধি করা উচিত। কিন্ত 
আবস্তক হইলে যেন সহজে কমাইতে পার তাহার পথ রাখিয়া বাড়াইবে। 
বিশেষ সুবিধার কারণ থাকিলে অগত্যা অন্ত ব্যবসায় করিয়া মূলধন 
খাটাইতে পাঁর। নূতন ব্যবসায়ে অনেক কষ্ট, ক্ষতি ইত্যাদি সহ্য করিতে 
হইবে। নৃতন ব্যবসায় অধিক কাট্তির ব্যবসায়ে হইলে ভাল হয়। 

মূলধন কমান&। ব্যবসায় কর্তার মৃত্যুতে, অথবা যে কোন কারণেই 
হউক ব্যবসায়কে সুসম্পন্ন করিতে না পারিলে, ব্যবসায়ের লোকসানের 
বা কম লাভের অংশগুলি বাদ দিতে হয়। অকর্ন্মণ্য কর্ম্মচারীদিগকে 
ছাড়াইয় দিতে হয়; এবং মূলধন ক্রমশঃ কমাইয়া সহজে যাহাতে সম্পাদন' 
করা যায় সেইরূপ করিতে হয়। 


৮ ব্যবসায়ী । 
২। বাণিজ্যের উপাদান । 


( ক) বৈশ্তোচিত প্রকৃতি ও রুচি-- | (ঘ) বয়স। 
৩য় অধ্যায়। | (ঙ) স্বাস্থ্য--২২শ অধ্যায়। 
(থ) বৈশ্তোচিত গুণ-_চতুর্থ (চ) মূলধন । 
অধ্যায়। | (ছ )৮.অবিবাহিত জীবন । 
(গ) বৈশ্তোচিত শিক্ষা ৫ম-_ (জ) কর্মচারী-_১২শ অধ্যায় । 
অধ্যায়। | (ঝ) ঘর--৭ম অধ্যায়। 


(ঘ) বয়ন। 


যত অল্পবয়সে ব্যবসায় শিক্ষা ব৷ ব্যবসায় আরম্ভ করা যায় ততই 
ভাল। ব্যবসায়ী লোকের ছেলেরা বাল্যকাল হইতে অজ্ঞাতভাবে ব্যবসায় 
শিখে বলিয়া ভাল ব্যবসায়ী হয়। ২০ বৎসর উর্ধপক্ষে ২৫ বৎসর বয়সের 
মধ্যে ব্যবসায় আরম্ভ করা উচিত, পূর্বে পরিশ্রম বিশেষরগ্র অভ্যাস না 
করিলে পরে ব্যবসায় আরম্ভ করিয়া কৃতকার্য্য হওয়া শক্ত কথা । 


অনেকে ৪০1৪৫ বৎসর বয়সে চাকরির প্রতি বিদ্বেষভাবাপন্ন হইয়া বা 
কর্মাচযুত হইয়া ব্যবসায় করিতে মনন করেন। অধ্যবসায় খুব বেশী থাকিলে 
ক্কৃতকার্ধ্য হইতে পারেন, নতুবা অক্ৃতকা্ধ্য হওয়ার সম্ভাবনাই বেশী। 


(চ) মুলধন। 


ব্যবসায়োপযোগী মূলধন। অল্প মূলধনে বড় ব্যবসায় কর! যেমন অসুবিধা, 
খুব বেশী মূলধনে ছোট ব্যবসায় করাও 'তেমন অস্থুবিধা.। পৃষ্ঠপোষক 
ধনী থাকিলে অর্থাৎ আবশ্তকমত স্থদে টাক! পাওয়ার সম্তাবন! থাকিলে 
অল্প মূলধনে তদপেক্ষা কিছু বড় ব্যবসায় করা যাইতে পারে। সুদ দিয়াও 
তাহাতে বেশী লাভ, কারণ টাকা ঘরে বসিয়া থাকে না, কাজও ঠেকে না। 


বাণিজ্যের উপাদান । ৯ 


, মূলধন সংগ্রহের উপায়। সৎ, অভিজ্ঞ ও কর্মঠ লোকের মূলধনের, 
অভাব হয় না; যে ধনীর নিকটে যাইবে সেই বিশেষ আগ্রহের সহিত মূলধন 
দিবে। অতএব প্রথমে অতি কষ্টে ব্যবসায় শিখিলে, মূলধন লোক সাধিয়া! 

* দিবে; অথব! লিমিটেড কোম্পানি করিয়া মূলধন সংগ্রহ করিতে পারিবে । 


নৃতন লোকের পক্ষে প্রথমতঃ যত অল্প মূলধনে সম্ভব, ব্যবসায় আরম্ভ 
কর! উচিত। তার পর লাভ বুঝিতে পারিলে বেশী সুলধন নিয়োগ করা! 
কর্তব্য । নূতন লোকের পক্ষে ধার করিয়া বা পৈতৃক সম্পত্তি বিক্রয় 
করিয়। বাবসায় কর! উচিত নহে । ব্যবসায়ে লোকসানের সম্ভাবনা হাতে 
হাতে; জুতরাং ধার করা৷ মুলধন নিয়! ব্যবসায় করিয়! লোকসান হইলেই 
“ইতো৷ নষ্ট স্ততোভষ্ট” হইতে হয় । তবে ব্যবসায় শিখিয়া আরম্ভ করিলে 
ঠেকাপক্ষে কতক টাঁকা ধার কর! যাইতে পারে; ভালরূপ শিক্ষা, 
হইলে সমস্ত মূলধন ধার করিয়াও নেওয়। যায়। এই অবস্থায় 
9198])1110 ])1৮1797ও নেওয়। যাইতে পারে; উভয়েই সংলোক হওয়। 
আবশ্তক। অল্পসাহসী ও স্বার্থপর লোকের মূলধন নিয়! ব্যবসায় করা! 
আপদ্জনক। 

মূলধন বর্ধন। অভ্যস্ত ব্যবসায়ে মূলধন বৃদ্ধি করিলে যদি বিক্রয় 
বৃদ্ধির সম্ভাবনা থাকে তবে সেই ব্যবসায়ে মূলধন বৃদ্ধি করা! উচিত। কিন্তু 
আবম্তক হইলে যেন সহজে কমাইতে পার তাহার পথ রাখিয়। বাড়াইবে। 
বিশেষ সুবিধার কারণ থাকিলে অগত্যা অন্ত বাবসায় করিয়া মূলধন 
খাটাইতে পার। নূতন ব্যবসায়ে অনেক কষ্ট, ক্ষতি ইত্যাদি সহ্য করিতে 
হইবে। নূতন ব্যবসায় অধিক কাটুতির ব্যবসায়ে হইলে ভাল হয়। 

মূলধন কমান&। বাবসায় কর্তার মৃত্যুতে, অথবা যে কোন কারণেই 
হউক ব্যবসায়কে সুসম্পন্ন করিতে না পারিলে, ব্যবসায়ের লোকসানের 
বা কম লাভের অংশগুলি বাদ দিতে হয়। অকন্মণ্য কর্মচারীদিগকে 
ছাড়াইয়। দিতে হয়; এবং মুলধন ক্রমশঃ কমাইয়া সহজে যাহাতে সম্পাদন, 
করা যায় সেইরূপ করিতে হয়। 


১০ | ব্যবসায়ী । 
(ছ) অবিবাহিত জীবন। 


অর্ধোপার্জন করিবার পুর্ব্বে বিবাহ করা নিতান্তই অবৈধ, কারণ 
নিজকে বহন করিবার শক্তি হওয়ার পুর্বে ভাধ্যাগ্রহণ নিতান্তই অন্তায় 
এবং অদূরদ্দশিতার কাজ । বালাকালে বিবাহ দিলে বিবাহ ভারে এত 
নত হইয়৷ থাকে যে সে আর সাংসারিক কোন বিষয়ে উঠিতে পারে 
না। অবিবাহিত থাকিলে যে ভাবে থাকে, যেখানে যায় কোন 
চিন্তা থাকেনা । 


বিবাহিত লোকের পক্ষে ব্যবসায় আরম্ভ বা কোন রকম ঝুঁকির কাজ 
(১1/90011107) করা অন্তায়ঃ কারণ লোকসান হইলে নিজের ভরণ 
পোষণ নিয়াই ব্যস্ত, তাহার উপর আবার ভার্যযা। | 


৩। বেশ্টোচিত প্রকৃতি ও কচি। 


[ এখানে জাতিগত বৈশ্তের কথা বল! হইতেছে না; কিন্তু জাতিগত 
বৈশ্তের মধো অনেকেই আমাদের আলোচ্য-গুণগ ত-বৈশ্-শ্রেণী-ভূক্ত, 
সুতরাং সাধারণতঃ জাতিগত বৈশ্তেরা ব্যবসায় সম্বন্ধে আমাদের আচার্ষ্য- 
স্থানীয় |] 


আমাদের দেশের অভিভাবকগণ তাহাদের স্ব স্ব কুচি, অভিলাষ ও 
আবশ্তকতা অনুসারে বালকগণকে যে কোন বাবসায়ে বা কার্যে প্রবেশ 
করাইয়া থাকেন ; যাহারা কাজ করিবে তাহাদের তাহাতে কচি আছে 
কিনা এবং সেই কাজ করিতে যে সব গুণের আবশ্তক তাহাদের সেই 
সমস্ত গুণ আছে কি না তাহ তাহারা জানা আবশ্তক বোধ করেন না। 
যদি ভাগাগুণে উপযুক্ত বালক আত্মোপযোগী ব্যবসায়ে পড়িয়া যায় ত 
মঙ্গল, পক্ষান্তরে বালক নিক্ত রুচি ও প্রকৃতি বিরুদ্ধ কোন বিভাগে 
পড়িয়া গেলেই মাটী। অভিভাবকের বিভাগ মনোনয়নের দোষে সহঙ্্র 
সহজ্র বালকের ভবিষ্যৎ উন্নতির পথ রুদ্ধ হয়। তাহাদের নিজ নিজ 


বৈশ্তোচিত প্রকৃতি ও কুচি। ১৯. 


কুচি ও গুণান্যারী বিভাগে প্রবেশ করিলে হয়ত তাহারা বড়লোক 
হইতে পারিত। কোন কন্মেরই যোগ্য নয়, এরূপ লৌক সংসারে বিরল । 
আমি কালেক্টরীতে ৮২ টাকা বেতনের হেড্পিয়নের পদপ্রার্থী হইয়াও 
র্লতকার্ধ্য হইতে পারি নাই। রুচি ও প্রকৃতিগত বিভাগ, ব্যবসায়ে 
প্রবেশ না করিলে এতদিনে বিংশতি মুদ্রার অধিক বেতন কখনই 
হইত না । 

প্রকৃতি ও কুচি নির্ণয়।_ স্কুলে বা বাড়ীতে বালকগণের 
প্রকৃতি ও রুচি নির্ণীত হওয়া অত্যাবস্তক এবং তদস্থসারে 
তাহাদের বিভাগ মনোনীত হওয়া উচিত। তাহার উপায় এই 
যে, বালকগণকে পর্ষ্যায়ক্রমে অস্কশাস্ত্র, সাহিত্য, রসায়ন, বিজ্ঞান, 
জ্যোতিষ প্রতৃতি পাঠে এবং স্ত্রধর, কর্মকার, স্বর্ণকার, দর্জি 
প্রভৃতির কার্যে নিয়োগ করির! রুচি নির্ণয় করা। তদনস্তর বালক 
মিতবারী কি না, ইহা সর্বাগ্রে পরীক্ষা করিয়া পরে বাবসায়ে : 
প্রবৃত্ত করান উচিত। “বার কাজ তারে সাজে, অন্য লোকে লাঠি 
বাজে ;” ব্যবসায়ীর পক্ষে এমন সত্য কথা আর নাই। যে ব্যক্তি 
ব্যবসায় করিতে চানে, ব্যবসায় তাহার সাজিবে কি না৷ এইটি সর্বাগ্রে 
দেখ! কর্তব্য । ব্যবসায়ে ধনাগম হয় সন্দেহ নাই, কিন্তু পৃথিবীর যাবতীয় 
লোৌকই ব্যবসারী হইবার জন্য জন্ম গ্রাছণ করে নাই। রুচি ও প্রক্কৃতি 
অনুসারে জীবনের অবলম্বন বাছিয়া লইতে হইবে । অনেকের মতে 
মনু যে গুণ ও প্রকৃতি অনুসারে বর্ণাশ্রম ধর্মের প্রতিষ্ঠা করিম়্া গিয়াছেন, 
ইহার স্তায় কুক্দণিতার কার্য আর হইতে পারে না। উইলিয়ম পিটের 
মত মন্ত্রী সহসা জন্মে না, নেপোলিয়নও তাহার অসাধারণ প্রতিভার 
প্রশংসা করিয়া! গিয়াছেন। কিন্ত যে পিট ইংলগ্ডের প্রধান মন্ত্রীর বেতন 
পাইয়াও মৃত্যুকালে পর্বত প্রমাণ খণ রাখিয়। গিয়াছিলেন, ত্তাহাকে 
ব্যবসায় করিতে দিলে তিনি কিরূপ ক্ৃতকার্য্য হইতেন, তাহা৷ বলা! 
যায় ন। | 


১২ ব্যবসায়ী। 


৪। বৈশস্তোচিত গুণ। 

(ক) অর্থনীতিজ্ঞান। (খ) অধ্যবসায়, তম্ময়তা ও জেদ। (গ) 
শ্রমশীলতা। (ঘ) বুদ্ধি। (ড৬) সততা । (চ) মেধা। (ছ) 
নিষ্ঠা। (জ) শৃঙ্খলা । (ঝ) পরিচ্ছন্নতা । (4) নিদ্রাসংযম | 
(ট) বাক্সংযম। (5) বিনয়। (ড) অহঙ্কারশৃন্ততা । (6) ধৈর্ধযশীলতা 1 
(৭) ক্রোধহীনতা | 

এই সকল গুণের অধিকাংশ জন্মগত, তবে ইহাদের সমস্তগুলিকে 
শিক্ষা ও অভ্যাস দ্বারা কিয়ৎপরিমাণে বদ্ধিত করা যাইতে পারে। 
বৈশ্তোচিতগুণবিশি্ শিক্ষিত ব্যক্তিগণ ব্যবসায় শিক্ষা করিয়া ব্যবসায়, 
করিতে আরম্ভ করিলে এবং বিধিমত কার্য্য করিলে অকৃতকার্য হওয়ার 
সম্ভাবনা খুব অল্প। ইদানীং অনেক শিক্ষিত লোক ব্যবসায়ে প্রবৃত্ত 
হইতেছেন বটে, কিন্তু তাহাদের মিতব্যয়িতা, শ্রমশীলতা৷ প্রভৃতি নিতাস্ত 
প্রয়োজনীয় ব্যবসায়োপযোগী গুণ সকল আছে কি না তাহা তাহারা! পুর্বে 
বিবেচনা না করিয়া ব্যবসায় করিতে যাওয়ায় অনেকেই অক্কৃতকাধ্য 
হয়েন ও “সততা! দ্বারা ব্যবসায় চলে না” বলিয়া ব্যবসায়ের উপর অযথা৷ 
দোষারোপ করিয়া থাকেন । 

(ক) অর্থনীতি-চহ্ান | | 
অর্থনীতি ।_-(7090920000108 ) ইহা অতি শক্ত শান্ত, তকে 
সাধারণ ভাবে সকলেই ইহার কিছু কিছু বুঝে | 7380 10001)011)7 
ভাল নহে। হিসাব করিয়া মিতব্যয়ী হওয়া! উচিত। ২২ টাক] দিয়া এক- 
খানি থাল৷ ক্রয় করিলে তাহার দ্বারা বহুকাল কাজ চলে, সে ক্ষেত্রে 
প্রত্যহ এক পয়সার কলাপাত ক্রয় কর! কর্তব্য নহে। 1১601) 188 
১০০০৭ 1০0০1191 হওয়। কাহরিও উচিত নহে । হাজার টাকা বেতনের 
এক সাহেব কর্মচারী বেশী চুরুট খাওয়ার অভ্যাস ছিল বলিয়া সর্বদাই 
_ *াসততাশশবটি_ব্যাকরণ দুষ্ট, কিন্ত বহুকালাবধি “সাধুতা” ২ বাঁ “7০9655" অর্থে 
ইহার প্রচলন আছে ; আমরাও এই চলিত অর্থেই ব্যবহার করিলাম। 








বৈশ্যোচিত গুণ । ১৩ 


'একটা বাতি জালিয়' রাখিতেন। তাহার উপরের সাহেব, অমিতব্যয়িতা 
বলিয়৷ মন্তব্য প্রকাশ করিলে, তিনি দেখাইয়া দিলেন, পুনঃ পুনঃ দেশলাই 
জালিতে অনেক সময় এবং অনেক কাঠি নষ্ট হয়। 


তৈলের কলে তৈল অধিক মজুদ হইলে তৈলের দর অন্যায় রকম 
কমিয়৷ যায় অর্থাৎ সরিষার তুলনায় তৈলের দাম কম হয়। তখন কল- 
ওয়ালার! সকলে মিলিয়া কল বন্ধদেয়। ইহাতে ক্ষতি নাই, লোকসান 
হইলেও মোটের উপর লাভ হয়। 


শুনিয়াছি পাশ্চাত্য দেশে কোনও দ্রব্যের বাজার দর কমিয়া গেলে 
ধ্রদ্রব্য কতক পরিমাণ নষ্ট করিয়৷! ফেলে, যথ। তুলার গুদামে আগুন 
'লাগাইয়া। দেয়, কমলালেবু পিসিয়া সমুদ্রের জলে ভাসাইয়া দেয়। ইহা! 
কি প্রকার লাভ জনক হয় বুঝি না॥ বিশেষতঃ ভগবানের প্রদত্ত দ্রব্য 
নষ্ট করা পাপ জনক । 


মিতব্যয়িতা ।--যে ব্যক্তি আয় অপেক্ষা নিতান্ত অল্প বায় করে 
তাহাকে ক্লুপণ, যে আয়ের অনুযায়ী বায় করে তাহাকে মিতব্য়ী 
'এবং যে আয় অপেক্ষা অতিরিক্ত বায় করে তাহাকে অমিতব্য়ী বলা হয়। 
অর্থ ব্যবহার সম্বন্ধে বাধা ধরা নিয়ম বলা শক্ত কথা । আমার বোধ হয় 
আমার নিজেরই এই সম্বন্ধে মত অটল থাকে না, সময় সময় পরিবর্তিত হয়; 
তথাপি কত টাক! আয় হইলে পারিবারিক কোন্‌ অবস্থায় কত টাকা কোন্‌ 
বিষয়ে বায়, কত টাক সঞ্চয় বা কত টাক। খণ কর! যাইতে পারে, ইহা 
আয়ের হ্রাস বৃদ্ধির সঙ্গে সঙ্গে যথ। সম্ভব নির্ণয় করা আবম্তক। যদিও 
-স্ঞ্চয় অত্যাবগ্তক, তথাপি মনে রাখিতে হইবে যে, ব্যবহারের জন্যই অর্থ 
অর্জন কর! হয়। স্ৃতরাং নিজের বা পারিবারিক বিশেষ অভাব উপেক্ষা 
'কৰিয়। সঞ্চয় কর। উচিত নহে । আয়-বুদ্ধির সঙ্গে সঙ্গে ব্যয়ও সাধারণতঃ 
'বুদ্ধি হইয়৷ থাকে এবং তাহ করাও উচিত, নতুব। অর্থের সদ্যবহার হয় না; 
কিন্ত যে পরিমাণে আয় বাড়িবে সেই পরিমাণে ব্যয় বৃদ্ধি করা উচিত 


১৪ | ব্যবসায়ী । 
নহে, কারণ সঞ্চয়ও তদনুসারে বৃদ্ধি করিতে হইবে। ইউরোপীয় 
ব্যবসায়ীরা ব্যবসায়ে লাভ বৃদ্ধির সঙ্গে সঙ্গে প্রায়ই খরচও বৃদ্ধি করিয়া! 
থাকেন। কিন্তু ভারতীয় পুরাতন শ্রেণীর ব্যবসায়ীরা অধিকাংশ ক্ষেত্রেই 
লাভ বুদ্ধি অনুসারে খরচ না বাড়াইয়া কেবল সঞ্চয়ই বৃদ্ধি করিয়া 
থাকেন, এবং তাহাদের মৃত্যুর পর তাহাদের উত্তরাধিকারিগণ উক্ত সঞ্চিত 
অনায়াসলব্ধ অর্থ অপব্যয় করিতে থাকে । “আয়ের সয় পয়সাকে টাক! 
এবং বারের সনর টাকাকে পয়সা ভাৰিবে” ইহা পুরাতন বিচক্ষণ 
ব্যবসায়ীদের মত । | 
এই সম্বন্ধে একটি পুরাতন প্রস্তাব আছে £-_-এক বণিকের ঘরে কোন, 
জমিদারের এক বুদ্ধিমতী কন্ঠার বিবাহের প্রস্ত/ব হইলে কন্তা অত্যন্ত 
হুঃখিতা হইয়াছিল । কারণ ইতঃপুর্ব্ব সেই বংশের কোন কন্তার বণিকেবু 
ঘরে বিবাহ হয় নাই ; কিন্তু পিতার ইচ্ছামতে বিবাহ হইয়া গেল, এবং 
কন্তা শ্বশুরালয়ে গেল। একদিন কতকগুলি মাছি তৈলে পড়িয়া রহিয়াছে, 
এবং সেই মাছিগুলি টিপিয়া তৈল বাহির করা হইতেছে দেখিয়া! 
কন্তার পূর্বসংস্কার দু হইল এবং ভাবিল যে তাহাকে বাস্তবিকই অতি 
কপণের ঘরে বিবাহ দেওয়া! হইয়াছে; এইখানে তাহার ভোগবিলাসের 
অনেক কষ্ট হইবে। এই বিষয় চিস্তা করিতে করিতে তাহার 
মাথ! গরম হইয়া শিরঃপীড়া উপস্থিত হইল। তাহার চিকিৎসার জন্য 
স্থুবিজ্ঞ বৈদ্ভ আসিয়া! পীড়ার কারণ অনুসন্ধানে আর কিছুই জানিতে 
পারিলেন না, শুধু মাছি হইতে তৈল বাহির করিতে দেখাই রোগের কারণ 
অনুমান করিলেন, এবং সেই অনুমানের উপর নির্ভর করির! একসের, 
সাচ্চা মুক্তা চূর্ণ করিয়া কন্ঠার সম্মুথে রাখিবার ব্যবস্থা করিলেন। মুক্তা, 
চূর্ণ করিতে আরম্ভ করিলেই কন্তার শিরঃগীড়া আরোগ্য হইতে লাগিল, 
এবং চূর্ণ করা শেষ হইলে পীড়া একবারে ভাল হইয়া গেল। 
কারণ কন্তা বুঝিল যে, তাহার শ্বশুর দ্রব্যাদি সংরক্ষণে কৃপণ হইলেও, 
আবশ্তকীয় ব্যয়ের সময় জমিদার অপেক্ষাও অধিকতর মুক্তহস্ত | 
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অনেক সময় দেখা যায় যে অমিতবায়ী প্রতিবাসীর দৃষ্টাস্তে মিতব্যয়ী 
বাক্তিও আয় অপেক্ষা অধিক ব্যয় করিয়া ফেলেন। এই সব ক্ষেত্রে 
প্রায়ই আধিক অবস্থানভিন্ত স্ত্রীপুত্রের অভিলাষ পুর্ণ করিতে ঘাইয়। এইরূপ 
বিপদ ঘটিরা থাকে । দৃষ্টান্তন্বরূপ বলিতেছি অন্ন বেতনভোগী অথচ 
'অমিতব্যরী ও দূরদৃষ্টিবিহীন প্রতিবাসিগণ তাহাদের স্ব স্ব স্ত্রীপুত্রকে 
অনাব্গ্তক মনোরঞ্জক ও অল্পকাল স্থায়ী দ্রব্যাদি ক্রয় করিয়া দিতেছে 
দেখিলে অধিক আয়শীল অথচ মিতব্যরী ব্যক্তির স্ত্রী পুত্রের! উক্তবিধ 
দ্রব্যাদি ক্রয় করিয়া দিতে গৃহস্বাীকে অনুরোধ ও আবশ্তঠক হইলে 
অন্থুযোগও করিরা থাকেন । এ সব ক্ষেত্রে টাক! হাতে রাখিরা৷ স্ত্রী পুত্রের 
ইচ্ছার ধিপরীতে কার্ধ্য করা অত্যন্ত কঠিন। এইরূপ অপব্যয় হইতে 
সাবধান ন। হইতে পারিলে অর্থসাচ্ছল্য হয় না এবং ছুঃথখ পাইতে হয়। 
উপার্জনকারী ব্যবসায়ে বা অন্তরূপে যত ধনই উপার্জন করুক না কেন, 
মিতব্যরী না হইলে তাহার কখনও অর্থসাচ্ছল্য হয় না । 


আয় অপেক্ষা বেনী ব্যয় করা কখনও উচিত নহে, কষ্ট সহা করা 
উচিত, কিন্তু খন করা উচিত নহে । বিশেষতঃ যে খণ পরিশোধ করিবার 
ক্ষমতা নাই, সেইরূপ খণ ও চুরি প্রায় একই কথা। যে খণ পরিশোধ 
করিবার সাধ্য নাই, সেই খণ যদি বন্ধুগণ কৃপাপরবশ হইয়! কোনও কঠিন, 
রোগের বিশেষ আশাপ্রদ চিকিৎসার জন্য দানস্বরূপ প্রদান করেন তাহা 
হইলে ইহা! গ্রহণ করা অন্তায় নহে । কখনও সক্ষম হইলে খণ শোধ করা 
যাইবে, তাহ না হইলেও সামাজিক অন্তায় ব। পাপের কারণ নাই। কিন্ত 
বিবাহ এবং শ্রাদ্ধাদির জন্য খণ কর! অত্যন্ত অন্তায়, কারণ হিন্দুশাস্কারগণ 
নির্দেশ করিয়াছেন যে, খণশোধ দেওয়। ব্যতীত ধণ পাপের প্রায়শ্চিত্ত নাই। 

এই সকল অবস্থায় যাহার! টাক। ধার দেয়, তাহাদের অনেকেই ভাল 
লোক নহে, খণ দানের।£অস্তরালে খাতকের বাড়ীঘর আত্মসাৎ করাই 
তাহাদের প্রধান উদ্দেশ্ত থাকে। ইহারা অমিতব্যয়ের পরামর্শ ও প্রশ্রয় 
দিয়া প্রতিবাসীর সর্বনাশের চেষ্টা করে। . 


৯৬ ব্যবসায়ী । 


“ধাণং কৃত্বা ঘ্ৃতং পিবেং” খণ করিয়া ঘি খায় এইরূপ লোকও অনেক 
আছে এবং অন্টের ছঃখ দেখিলেই এইরূপ কাতর হয় যে আপনার ভালমন্দ 
বিচার করিবার ক্ষমতা থাকে না এমন উদারতাও দেখ! গিয়া থাকে । 
লক্ষ্মীছাড়। হইলেও ব্যবসায় হয় নাএবং উদার হইলেও ব্যবসায় হয় না। 
যে ব্যবসায়ে প্রথম প্রবেশ করিয়াছে তাহার পক্ষে উদারতা এবং সর্ধ- 
সময়েই ব্যবসায়ীর পক্ষে অমিতব্যয়িতা ঘোরতর অনিষ্টজনক । 


যাহাকে জিনিষ কিনিয়া ও সেই জিনিষ বিক্রয় করিয়া তাহা হইতে 
ছুই পয়সা লাভ ও তদ্দারা অর্থ সঞ্চয় করিতে হইবে তাহার পক্ষে হিসাবী 
হওয়। কত প্রয়োজন তাহা মকলেই বুঝিতে পারেন । স্বতরাং বায় বিষয়ে 
সাবধান না হইলে বাবসায় চলিতে পারে না । যিনি অনেক মুলধন লইয়া 
বড় ব্যবসায় করিতে চাহেন তাহাকেও হিসাবী হইতে হইবে, কারণ 
হিসাবের উপরই লাভ, যাহাতে চারি পয়সা আসিতে পারে এইব্নপ 
বুঝা যায় তাহাতে ছুই পয়স! বায় করা যাইতে পারে । কিন্তু বাবসায়ে 
অকারণ খোলা হাত দেখাইলে ছুইদদিনে সব উড়িয়া যায় । ফলতঃ যে 
সকল গুণ থাকিলে ব্যবসারী হওয়া যায়, মিতব্যয়িতাই ইহাদের সর্বপ্রধান । 

অলক্ষিত সঞ্চয় ।- যাহারা আয়ের কিয়দংশ সঞ্চয় করিবার জন্ত 
যথাসাধ্য চেষ্টা করিয়াও অকুলান বশতঃ তাহাতে র্ৃতকাধ্য হন ন। 
তাহারা অন্য এক উপায়ে ব্যয়ের কিঞ্চিদংশ বাচাইতে পারেন ; ইহাতে 
তাহাদের সাংসারিক অত্যাবশ্তক . অভাবও থাকিয়া যায় না, অধিকস্ত 
কিছু কিছু সঞ্চয়ও হইয়া থাকে । দৃষ্টাস্তস্বরূপ ইহা প্রদর্শন করা যাইতে 
পারে যে, যে ব্যক্তির ২৫. টাকা মান্র মাসিক আয় অথচ সমস্তই ব্যয় 
করিয়া ফেলেন কিছুই সঞ্চয় করিতে পারেন না তিনি ইচ্ছা করিলে 
অক্লেশে চারি আনা সেভিংস্‌ ব্যাঙ্কে বা অন্যত্র মাসে মাসে জমা রাখিতে 
পারেন । বাহারা সদনুষ্ঠানে কিছু কিছু দান করিতে অভিলাষ করেন 
অথচ সংসারের অনটন বশতঃ পারেন না তাহারাও উল্লিখিত উপায় দ্বারা 
স্বাভিলাষ পুর্ণ করিতে পাবেন । 
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চাউল প্রভৃতি মুষ্টি সঞ্চয় ।__মধ্যবিস্ত ও দরিদ্র গৃহিনীগণ পাকের 
পুর্ব্বে দিবসের আহাধ্য চাউল প্রভৃতি দ্রব্য অত্যল্প মাত্রায় ভিন্ন 
পাত্রে সঞ্চয় করিয়। রাখেন, সময়ে তাহাতে বিশেষ উপকার হয় এবং 
অতিথি অভ্যাগত আসলে গৃহে দ্রব্যাদি না থাকিলে ও উক্ত সঞ্চিত দ্রব্যাদি 
স্বারা তাহার সৎকাব্র কব্রিতে পারেন । 

খরচে রূ মাত্র। ।-_ব্যবসারীর খরচের মাত্রা যথাসম্ভব কম রাখ! উচিত, 
বারণ আগামী মাসে বা! বর্ষে কি আয় হইবে জানা নাই। আয় অনুসারে 
খরচ না করিলে লোকসান হইবার সম্ভাবনা । মূলধন বৃদ্ধি বিষক়ে সর্ব্বদ। 
দৃষ্টি রাখা! উচিত, কারণ মুলধন বৃদ্ধির সঙ্গে সঙ্গে ব্যবসায় বড় হয় ও 
ভবিষ্যতে আয় বাড়ে । 

অধিকাংশ কন্ম্োপজীবিগণ তাহাদের সমস্ত আক খরচ করিয়। ফেলেন 
কেহ কেহ বা খণও করেন। ধাহার! সাধারণ জীবনযাত্র। নির্বাহের 
জন্তই ধার করেন, আকস্মিক বিপদে তাহাদের ছুর্গতি চিরকাল । 
আহারের ব৷ ব্যবহারের দ্রব্যাদি সম্ভ। হইলে তাহার অতি ব্যয় করিয়। 
থাকেন। ৮০ দুই আনা সের হিসাবে /১ সের ছুপ্ধ কিনিতে যাইয়। দর 
লন্ত! দেখিলে অর্থাৎ /০ এক আন হিসাবে সের হইলে /১ সের স্থলে /8 
সের ছুগ্ধ ক্রয় করেন। তাহা না করিয়৷ /১ সের ক্রয় করাই উচিত। 
অন্ততঃ /২ ছুই সের খরিদ করিতে পারেন অর্থাৎ তাহাদের বজেটের 
(ব্যয়ের নিদ্দিষ্ট সীমার) মধ্যে থাক1 কর্তব্য ; তবে তাহারা এইরূপও 
করিতে পারেন যে সম্ভার দিনে /৪ সের ছুগ্ধ ক্রয় করিয়! অন্য দিনে ছুগ্ধ 
না কিনিতে পারেন, কিন্ত তাহাতে স্বাস্থ্য ঠিক থাকে ন|। 

প্রত্যেক চাফুরিয়ারই তাহার আয়ের কিয়দংশ সঞ্চয় কর! উচিত। 
প্রথম বয়সে অল্প আয়ের সময় যাহার। সঞ্চয় করিতে ন পারে, তাহার! 
শেষ বয়সে বেশী আয়ের সময়ও প্রীয়ই সঞ্চয় করিতে পারে না। কোন 
কোন শ্রেনীর সংসারত্যাগী পুরুষদেরও এক মাস ঝা এক বৎসরের খান 
সঞ্চয় করিবার বিধি আছে । 


৫ 


১৮ ব্যবসায়ী । 


আজকাল হিন্দুসমাজের অনেকের পক্ষে প্রচলিত বিবাহ শ্রাদ্ধাদির বায়, 
নির্বাহ করিয়া সঞ্চয় করা একরূপ অসম্ভব। অধিক বিত্তশালী লোকেরা! 
সহজে বিবাহ শ্রান্ধাদিতে যেরূপ ব্যয় করিতে পারেন, লৌকিকতা রক্ষার 
অন্থরোধে সেইরূপ ভাবে কার্য নির্বাহ করিতে যাইয়। মধাবিত্ত শ্রেণীর; 
অনেককেই সর্বস্বান্ত হইতে দেখা যায়। যাহার! বিবাহ শ্রাদ্ধাদিকালে, 
অধিক অর্থবায় করিতে ইচ্ছ1! করেন, তাহার] যদি উদ্ত কাধ্যাদিতে 
যথাসম্ভব অল্প বায় করিয়! কার্য্য সম্পন্ন করেন, তাহা৷ হইলে সমাজের অন্য 
লোকেরাও অল্প খরচ করিয়া স্ব স্ব কার্ষ্য অল্পবায়ে নির্বাহ করিতে 
পারেন। যদি তাহাদের ব্যয় বাহুল্য করিয়। আমোদ করিবার ইচ্ছা, 
প্রবল থাকে তবে তাহার! বিবাহাদিতে ব্যক়্ সংক্ষেপ করিয়৷ "নূতন পর্ব 
অর্থাৎ তুলাপুরুষ, সর্বজয়াব্রত, পধ্চাগ্সি প্রভৃতি করিয়া যদি সেই উপলক্ষে 
বন্ধুবান্ধব লইয়া আমোদ প্রমোদ করেন ও দীন দরিদ্রকে অন্নাদি দান 
করেন তবে তাহাদের প্রতিবাসীর। তাহাদের অনুকরণ করিতে প্রয়াসী 
হয় না। অপব্যয়ীর আয় যত বেশী হউক না কেন ব্যয়ও বেশী হইবে, 
সঞ্চয় থাকিবে না। 

মিতব্যয়িতার পরীক্ষা ।-_এও,কার্পেগীর নাম সকলেই শুনিয়! 
থাকিবেন। তিনি ব্যবসায় করিয়া এত অর্থ উপার্জন করিয়াছেন যে 
শিক্ষা বিস্তারের জন্ঠ অকাতরে লক্ষ লক্ষ টাকা ব্যয় করিয়াছেন। 
তাহার উপদেশ এই যে, যে বালককে ২২ টাকা দিলে একমাস পরে সে 
ছুই টাকা বাহির করিতে পারে, তাহাকেই ব্যবসায় করিতে মুলধন 
দেওয়া যাইতে পারে। | 

বালকদিগকে সমান পরিমাণ ভাত ও তাহার উপযুক্ত ব্যঞ্জন দিয়া 
২৪ দিন দেখিলেই বুঝিতে পারিবে শেষ সময় কাহার ব্যঞ্জন কি 
ভাত বেশী থাকে । ভাত বেশী থাকিলে অমিতব্যরী, ব্যঞ্জন বেশী থাকিলে 
মিতব্যয়ী বুঝিবে। এক জাতীয় ভাল ও মন্দ দ্রব্য ছুইট! পাইয়। ষে আগে 
মন্দ দ্রব্য ব্যবহার করে, সে মিতব্যরী। 


বৈশ্টোচিত গুণ । ১৯ 


আমাদের গ্রামে একজন নিরক্ষর রূজক ছিল, খণদান তাহার ব্যবসায় 
ছিল। কোনও লোক তাহার নিকটে টাক ধার চাহিতে গেলে সে 
খাতককে তামাক খাওয়ার জন্য অনুরোধ করিয়া এক কলিক। স্থলে দেড় 
কালক। তামাক, সাজিতে দিত। সেই সময় খণপ্রার্থী দেড় কলিক! তামাক 
সাজিলে তাহাকে টাক! ধার দিত না, কারণ সে মিতব্যয়ী নহে, সে খণ 
পরিশোধ করিতে পারিবে না। মে এক কলিকাস্থলে দেড় কলিক। 
তামাক সাজিয়াছে, অতএব ১২ টাক! স্থলে ১॥* টাকা খরচ করিবে। 
অল্প বিষয়ে যাহারা অমিতব্যয়ী তাহারা বৃহৎ বিষয়েও অমিতব্যয়ী হইয়। 
থাকে । পোষাক এবং দোকান ঘরের অবস্থা দ্বারা মিতব্যক়িত। বুঝ। যায় । 


মিতব্যপ়িতাঁর প্রচারক ।--সংসারে অর্থাভাবে যত লোক কষ্ট পায় 
তন্মধ্যে অধিকাংশেরই কারণ অমিতব্যয়িতা। আমার বিশ্বাস 
বঙ্গদেশীয় কৃষকগণ মিতব্যয়ী হইলে তাহাদিগকে ছুর্ডিক্ষের বন্ত্রণায় 
কষ্ট পাইতে হইত না। খৃষ্টান এবং ব্রাঙ্গগণ ধর্ম প্রচারের জন্ত বহু 
অর্থব্যয় করিয়া! থাকেন, মিতব্যয়িত। প্রচারের জন্য তাহার কতক অর্থ 
বায় করিলে বিশেষ উপকার হইত। 

অপচয় ।_-মালিক 'এবং অধিকাংশ কর্ম্মচারীরাই টাকা, কড়ি 
এবং মূল্যবান জিনিষগুলি সযত্বে রক্ষা করে এবং বৃহৎ বুহৎ ব্যাপারের 
বায় সংক্ষেপ করে। অল্প মূল্যের দ্রব্যাদির ঘত্র কর্মচারীরা প্রায়ই কম 
করে। মালিক যদি সেই ক্ষেত্রে টুনি রক্ষ। ও ক্ষুত্র ক্ষুত্র 
ব্যাপারেও ব্যয় সংক্ষেপ না করেন তবে অপচয় হইয়। থাঁকে এবং তিলে 
তিলে তাল প্রমাণ ক্ষতি হয়। ক্ষুত্র ক্ষুদ্র ব্যাপারের প্রতি দৃষ্টি রাখ! 
আবশ্তক | গবর্ণমেণ্ট সামান্ত সামান্ত অব্যবহার্য্য জিনিস বিক্রয় করিয়া 
প্রভূত আয় করিয়। থাকেন। 

আমার বিশ্বাস অপচয়কারী কন্মচারীর। তাহাদের কৃত অপচয়ের ফল 
ভোগ করে, মিতব্যয়ী মনিবের ক্ষতি হয় না। মনিবের অন্যদিকে লাভ 
হইয়া ক্ষতিপূরণ হয়। কর্মচারীর অন্তদিকে ক্ষতি হয়। | 


২. ব্যবসারী। 


কৃপণ ।--ব্যবসায়ীরা সঞ্চয় অভ্যাস. করিতে করিতে কৃপণ হইয়! 
পড়ে। কৃপণের অর্থের মূল্য নাই । ইহ থাকা না থাকা একই কথা । 

ধ্্ পিপাসু লোক ব্যবসায় করিলে মূলধনের উদ্ধা সীম! নির্দিষ্ট করিয়! 
রাখা উচিত। নতুব৷ অর্থ পিপাস! ক্রমশঃ বৃদ্ধি পাইবে । .. 


(খ) অধ্যবসায়, তম্ময়তা ও জেদূ। 


(১) অধ্যবসায় ।-_অধ্যবসায় না৷ থাকিলে জগতে কোনও কার্ধ্যই 
: সম্পাদিত হইতে পারে না। ফলতঃ কোন মহৎ কাধ্য করিতে ধাইলেই 
অধ্যবসায় আবশ্যক । 

অকৃতকার্ধযত। ।--মাছ ধরিতে গেলেই যেমন গায়ে কাদা লাগে, 
তেমনই ব্যবসায় করিতে গেলেই পদে পদে ঠকিয়া ও লোকসান 
দিয়! ছুঃখ পাইতে হয় । কিন্তু “যে মাটীতে পড়ে লোক, উঠে তাই ধরে”। 
যেমন পড়িতে পড়িতে শিশু দীড়াইতে শিখে তেমনি ব্যবসায়ে অনেকবার 
পড়িয়। তবে উঠিতে হয়। কিন্তু এইরূপ ছুই চারিবার বিফল হইলে যাহারা 
নিরুৎসাহ হইয়া যায় তেমন লোক বড় ব্যবসায়ী হইতে পারে না । 
ইংরাজীতে প্রবাদ আছে, 21101915009 17110 ০? 80০০০৪৭%, প্রথমেই 
বল৷ হইয়াছে যে, ব্যবসায়ীর পক্ষে সতর্কতার বিশেষ আবন্তঠক ) কিন্তু এই 
সতর্কতা সত্বেও লোককে হয়ত বারংবার বিফলকাম হইতে হইবে, 
তাহাতে দমিলে চলিবে না, আবার বল সঞ্চয় করিয়া উৎসাহের সহিত 
কাধ্য করিতে হইবে। বড় বড় ব্যবসায়ীর জীবন অলোচনা করিলে 
দেখা! যাইবে যে নিরবচ্ছিন্ন উন্নতি কাহারও ভাগ্যে ঘটে না। বিলাতের 
জ্যেষ্ঠাধিকারের আইনান্ুসারে দ্বিতীয় পুত্র সম্পত্তি পায় না, কিন্তু জীবনের 
শেষভাগে অধ্যবসায় গুণে প্রায়ই দ্বিতীয় পুত্রকে প্রথম পুত্র অপেক্ষা 
ধনী হইতে দেখা যায় । 

বাধা । ব্যবসায়রাজ্যে বাধা পাওয়া অনেকটা স্বাভাবিক বলিয়াই 
বোধ হয়। ব্যবসায়ের স্থান, মূলধন, কর্মচারী প্রভৃতি সম্বন্ধে বাধা 


চি. 252 
চি ৃ সু চিত গুণ। শট ২১ 
| , উক্ত সমস্ত বিষয় সংগ্রহের ব৷ নির্বাচনের 
নাই । তজ্জন্য উক্ত উপায় ত্যাগ করিয়! 
পুনর্বার বিশেষ চিন্তা করিয়া অপেক্ষাকৃত আরও সহজ উপায় 
আদ্বিঞ্ার করিয়! তদনুসারে কাধ্য আরম্ভ করা উচিত। যতক্ষণ পর্যন্ত 
অর্বার বিশেষ বাধা আসিয়। কার্ষ্যটকরা একরূপ অসম্ভব করিয়া না তোলে, 
৬তক্ষণ পর্যন্ত কাধ্য করা উচিত। বিশেষ বাধা উপস্থিত হইলেই 
বুঝিতে হইবে যে, ভগবান উক্ত কার্যে আর অগ্রসর হইতে নিষেধ 
কব্িতেছেন। 
ব্যবসায়রাজ্যে নিশ্চেষ্ট ভাবে দীড়াইয়া থাকিবার যে নাই, যথা, 
জনশস্রোত; এক দল লোক পথ দিয়! দৌড়াইয়। যাইতেছে, তোমাকে হয় 
তাহাদের সঙ্গে সঙ্গে তাহাদের সমান দৌড়াইতে হইবে, নয় পথ ছাড়িয়া 
এক পার্খে ঈীড়াইতে হইবে, আর তাহ। না হইলে ধাক্কার চোটে মাটিতে 
পড়িতে হইবে । ব্যবসায় রাজ্যেও তদ্রপ, হয় খাটিবে, নয় কাজ বন্ধ 
করিয়৷ দিবে, নতুবা তোমাকে অরুতকার্য্য হইতে হইবে । 
অন্ুবিধা। সংসারে প্রত্যেক কার্ষ্যেই অস্থবিধা থাকে । অধ্যবসায়ী 
লোকের! অসুবিধা নিয়াই কাজ করে, তবে বিশেষ অস্বিধাগুলি সহজ- 
সাধা হইলে সেগুলি দূর করিয়। নেয়। অলস লোকের! অস্থবিধার আপত্তি 
দিয়া একে একে অনেক কাজ ছাড়িয়া পরে আর কোন কাজ করিতে চায় 
না, অলসভাবে কালযাপনই সুবিধা মনে করে । 
তন্মরতা । কোনও বিষে এক মন প্রাণ হইয়া, আহার নিদ্রার প্রতি 
বিশেষ দৃষ্টি না রাখিয়া চেষ্টা করার নামই তন্ময়তা। “তারে না ভাবিলে 
তিলে তিলে দণ্ডে দণ্ডে না৷ ভাবিলে, শুধু মুখের কথায় গৌরটাদ কি 
মিলে ?* ইহ৷ সাধুদের কথা, ব্যবসায় সন্বন্ধেও তাহাই । | 
তন্ময় হইতে হইলে কর্তব্য কার্যের সংখ্যা যথাসম্ভব কমাইতে হয়। 
অনেক হোমিওপ্যাথিক ডাক্তারখানার স্বত্বাধিকারিকে ডাক্তার হইতে 
দেখিয়াছি, যদিও ভাল ডাক্তার হইতে পারেন নাই। ভাক্তার হইয়া! পড়িলে, 





২ ব্যবসায়ী । 
তল্ময়তা নষ্ট হয় এবং ব্যবসায়ের উন্নতির বাধ! হয়; এই ভয়ে আমি ডাক্তারি 
পুস্তক পড়ি নাই। 

ব্যবসায়ে ক্কৃতকার্য্য হইতে হইলে ব্যবসায়ই জ্ঞান, ব্যবসায়ই ধ্যান 
করিতে হয়, এমন কি রাত্রিতে শুইয়াও ব্যবসায় বিষয়ে চিন্তা করিতে হয়, 
কিন্ত চাকরীতে বোধ হয় ওরূপ তন্ময় হইতে হয় না, কাহাকে কাহাকেও 
আফিস হইতে বাড়ীতে কাজ লইয়া আসিতে দেখা যায় বটে, কিন্তু বাহাতঃ 
ব্যবসায়ীর স্তায় কার্ধ্য বিষয়ে তাহাদ্দিগের সেরূপ উদ্বেগ বা মনঃসংযোগ 
দেখা যায় না। ব্যবসায়ীকে প্রথম অবস্থায় যেরূপ শারীরিক পরিশ্রম 
করিতে হয়, সেইরূপ চিন্তাও করিতে হয়। ব্যবসায়ীকে অবসর সময়ে 
এবং রাত্রিতে শুইয়। শুইয়া পরদিনের কর্তব্য স্থির করিয়া রাখিতে হয় ; যে 
তাহা না করে সে ভাল ব্যবসায়ী হইতে পারে না । 

প্রকৃত ধন্মপিপাস্থ ব্যক্তিগণের পক্ষে ব্যবসায় কাধ্য ততদুর প্রশস্ত 
নহে। কারণ ঈশ্বরান্রক্তি দ্বারা তন্ময়তা লাভ করিয়। ধাহাঁর। ধন্য হইতে 
চাহেন, তাহাদের পক্ষে ব্যবসায়ই একমাত্র ধ্যান, একমাত্র জ্ঞান হওয়া 
স্কঠিন। ছুইটী ৰিরুদ্ধ বিষয়ে এক সঙ্গে তম্ময়তা লাভ অসম্ভব । 
ধর্মপিপান্্ বাবসায়ী বদি ঈশ্বর চিস্তাতেই সর্বদা নিমগ্ন থাকেন তাহা হইলে 
ব্যবসায় কার্যে অবহেল। করায় তীহাকে নিশ্চয়ই অকৃতকার্য হইতে হইবে, 
তবে যিনি জনক বাজার স্ঠায় ছইদিকই বজায় রাখিতে পারেন সেইরূপ 
লোক দুল্লভ। যাহারা ঈশ্বর চিস্তাতে কিছু সময় অতিবাহিত করিতে চাহেন 
তাহাদের পক্ষে চাকরী শ্বীকার করা সুবিধাজনক | আফ্বিসে কার্য 
করিবার নির্দিষ্ট সময় ব্যতীত অন্ত সময়ে তিনি ধর্মতত্বের আলোচনা 
করিতে পারেন । তাহাদের কারীকরি কাজ অভ্যাস থাকিলে স্থুবিধাজনক 
- হুইতে পাঁরে। মহাত্মা কবিরদাস বন্ত্রবয়ন ব্যবসায়ী ছিলেন। যুগীর। বোধ 
হয় বান্তবিকই ধর্ঘমপিপাস্থ ছিল এবং তজ্জন্ই কাপড় বুনার কাজ নিয়াছিল। 
, স্কানপরিবর্তন। ডাক্তার উকিল প্রস্থৃতি একস্থানে কিছুকাল থাকিয়৷ প্রসার 
ভাল ন। হইলে স্থান পরিবর্তন করে। তাহাতে স্থান সম্বন্ধে তন্ময়ত৷ নষ্ট করে, 
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কাজেই কোথাও যাইয়া সুবিধা করিতে পারেনা । ন্ুপ্রসিন্ধ ডাক্তার জীযুত 
প্রতাপচন্জ্র মজুমদার মহাশয়ের মুখে শুনিয়াছি, তিনি তাহার হোমিও- 
প্যাথিক স্কুলের উত্তীর্ণ জনৈক ছাত্রের প্রশ্নের উত্তরে বলিয়াছিলেন, 
*তুন্সি যেখানে ইচ্ছ। যাইয়। প্র্যাকূটিস্‌. কর, কিন্তু ৩ বৎসর এঁ স্থান পরিত্যাগ 
করিও না, তবেই ব্যবসায় ভাল .চলিবে |” 

জেদ (দৃঢ় সঙ্কল্প)। জেদ ভাল কাজে উচিত, মন্দ কাজে অনুচিত। 
সন্তান ও ভৃত্যকে যেই কার্ধ্য করিতে আদেশ কর! যাইবে তাহার ন। 
করিতে চাহিলে জেদ করিয়া করান আবন্তক, নতুবা ভবিষ্যতে তাহার! 
আদেশ অবজ্ঞ। করিতে থাকিবে । নীলামে জেদ করিয়! দ্রব্যাদির মূল্য 
অনর্থক বুদ্ধি করা৷ উচিত নহে। অন্ঠায়ের বিরুদ্ধে সর্বদাই জেদ কর৷ 
মানব মাত্রেরই কর্তব্য । 


(গ) শ্রমশীলতা। 


ব্যবসায়ীকে ষে অত্যন্ত পরিশ্রমী হইতে হয় এই কথা৷ বল! নিশ্রয়োজন । 
যেরূপ পরিশ্রম করিলে চাকরীতে খ্যাতি লাভ করা যায়, ব্যবসায়ে তাহা 
অপেক্ষা অনেক অধিক পরিশ্রম করিতে হয়। বিশেষতঃ ব্যবসায়ের প্রথম 
অবস্থায় হাড়ভাঙ্গ। পরিশ্রমের প্রয়োজন । কিন্তু ব্যবসায়ীদের প্রথম অবস্থাক্ 
বিশেষ পরিশ্রম করিয়! শেষে একটু আয়াসী হইলেও চলে । কেহ বলিতে 
পারেন যে ব্যবসায়ে এত পরিশ্রম হইলে লোকে চাকরী ন| করিয়া ব্যবসায়ে 
যাইবে কেন ? তাহার উত্তরে বলা যাইতে পাৰে ষে প্রথমে অতিশয় পরিশ্রম 
করিয়৷ ব্যবসায় একবার ঠিক করিয়া লইতে পারিলে, এবং উপযুক্ধ 
কর্মচারী পাইলে, পরে স্বত্বাধিকারী পরিশ্রম এইরূপ কমাইয়৷ দিতে 
পারেন যে তখন অল্প পরিশ্রমে সম্পূর্ণ পারিশ্রমিক পাইবেন। প্রথমে কিছু 
কাঠ খড় খরচ করিয়া একবার চালাইয়। দিতে পারিলে এঞ্জিন প্রায় 
আপনা হইতেই চলে ও পুরা ফল পাওয়া যায়) কিন্তু সর্বদা কার্য্যের 
জন্য প্রস্তুত থাকিতে হইবে এবং বেগতিক দেখিলেই হাল ধরিতে হইবে । 


২৪ ব্যবসারী। 


| সাধুভাবে খাটিলে তার ফল পাইবে । *[ন000680 17১07 বঃ)0ল 
7১৪ :৪%/180% শিশু, বৃদ্ধ, পীড়িত ও পেন্সনার ব্যতীত সকলেরই স্ব" 
স্ব জীবিকার জন্য পরিশ্রম করা৷ উচিত, তাহা যেন৷ করে সে পৃথিবীর 
অনিষ্টকারী। অধিকন্ত পরিশ্রম ব্যতীত শরীর এবং মন ভাল থাকে লী। 


পুরাতন শ্রেণীর ব্যবসায়ীরা সকলকে তাহাদের মত হইতে 
উপদেশ দিয়। থাকে । তাহাদের মধ্যে যাহার অত্যন্ত গরীব তাহারাও, 
আমাদের ধনীদের তুলনায় ও আহার বিহারে অধিক ধনী এবং কাজের 
সময় আবশ্তঠক মত মুটের মত কাজ করিয়া থাকে ; তাহাদের মধ্যে প্রায়ই 
গরীব নাই। বাজারে গিয়া থাগ্ দ্রব্য কিনিবার সময় তাহারা অধিক 
মূল্যে ভাল জিনিষ কিনিয়া লইয়। যায়, ভাল ও পরিষ্কার পোষাক পরে, 
স্থখে স্বচ্ছন্দে থাকায় তাহাদের চেহারা সুন্দর হয়, কিন্ত তাহার! হাট 
করিতে যাওয়ার সময় .২০।৩০ সের জিনিস মাথায় করিয়া হাটে লইয়। 
যাওয়াকে অপমান মনে করে না। 

অবস্থা ভাল থাকিলে সম্ভব মত ভোগ করিবে, কিন্তু আবশ্তক মত 
মুটের কাজ করিতে প্রস্তত থাকিবে । কাজে অপমান বোধ করিবে না» 
শারীরিক পরিশ্রম অভ্যাস রাখিবে। ভাল অবস্থার সময় বাজার হইতে, 
মৎন্ত প্রভৃতি হাতে করিয়া আনিবে, তবে ছুরবস্থার সময় মত্ম্তাদি হাতে, 
করিয়া আনিতে কষ্ট হইবে না। চাকর থাকা সত্বেও সময় সময় আমার, 
্বরগগত পুত্রের দ্বার! ইহা ফরাইয়াছি। 

কার্যতৎপরত। ।--তোমার নিকটে কয়েকজন লোক জারির তন্মধ্যে 
অগ্রে অল্প কাজের লোকদিগকে তাহার পরু বেশী কাজের লোকদিগকে, 
এবং শেষে বন্ধু বান্ধবদিগকে বিদায় করিবে । 

অন্ান্ত কার্যয এবং চিঠি পত্র সম্বন্ধেও ছোটগুলি আগে শেষ করিয়া 
কাজের সংখ্যা কমাইয়৷ লইলে সাহস বাড়িবে, পরে বড় এবং শক্ত গুলি শেষ, 
করিবে। সমর্থ পক্ষে কাজ মুলতবী রাখিবে না, যদি থাকে নোটবুকে লিখিয়! 
রাখিবে, নচেৎ ভুল হইতে পারে। অধিকস্ত এই সমস্ত অরাস্তর, বিষয় মনে 


বৈশ্তোচিত গুণ । ২৫ 
রাখিতে চেষ্ট! করিয়া মন্তিক্ষ ক্লাস্ত করা উচিত নহে। কাধ্যতৎপরতায় 
গ্রাহক সংখ্যা বুদ্ধি হয় । 

মূলতবী ।--কোন সামান্ কার্য্যও মুলতবী পড়িলে তাহাতে বিশেষ দৃষ্টি 
*আবশ্তক ; নতুবা! কার্যয উদ্ধার হইবেন! । 
(ঘ) বুদ্ধি। 
নীতি শাস্ত্রে কথিত আছে পবুদ্ধিরস্ত বলং তন্ত অবোধন্ত কুতোবলম্‌।* 
একথা ঠিক, কিন্তু যাহার বুদ্ধি যে পরিমাণই থাকুক, একদিকে বেশী, 
চালন। করিলে অন্ত দিকে অতাস্ত কমিয়া যায়; এই জন্যই স্তায়শাস্ত্রের তীক্ষ 
বুদ্ধি বিশিষ্ট পপ্ডিতগণ সংসার বিষয়ে অতি বোকা হইয়। থাকেন। 
পূর্বোক্ত গুণ গুলির সহিত বুদ্ধি থাকিলে ভাল ব্যবসায়ী হইতে পারে। 
ষাহার বুদ্ধি যত অধিক সে ব্যবসায় কার্য্যে নৃতনত্ব এবং লোক সাধারণের 
সুবিধাজনকত্ব তত অধিক বুঝিতে পারে । অতিরিক্ত শারীরিক পরিশ্রম 
করিলে এবং অতিরিক্ত মুখস্থ করিলে বুদ্ধিশক্তির হাস হয়। 

_ অত্যধিক বুদ্ধিমান লোক প্রায় বড় হইতে পারে না। “অতি বুদ্ধির 
গলায় দড়ি”; তাহাদের অসীম বুদ্ধি তাহাদিগকে অধীনতা৷ ও বশ্ঠতা 
স্বীকার করিতে দেয় না, সকল কার্ধো তাহাদের মন লাগে না, প্রথর 
বুদ্ধির প্রভাবে উহার! অনেক কার্যেই দৌষ দেখে, সুতরাং এই প্রকার 
লোকের কার্যযক্ষেত্র সঙ্কীর্ণ হইয়। পড়ে, অতএব উন্নতির সম্ভাবনাও অল্প 
হইয়া যায়; কিন্তু এই-সঙ্কীর্ণ কার্যযক্ষেত্রেও যদি ভাগাক্রমে ইহারা “স্বীয় 
তীক্ষু বুদ্ধির উপযোগী কোন কার্য্য পায়, তাহা৷ হইলে উন্নতির চরম শিখরে, 
উপনীত হইতে পারে। 
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এর হয়, তাহাদের বুদ্ধিও থাকে এবং তাহারা বশ্ততা। স্বীকার করিতেও 
কুষ্টিত হয় না, কাজে কাজেই তাহাদের সাংসারিক উন্নতির যথেষ্ট 
সম্ভাবনা থাকে । 


৬ ব্যবসারী। 


যদি কোন ব্যক্তির বুদ্ধি অল্প থাকে ও তিনি নিজে ইছা অনুভব 
করেন তাহ! হইলে বিশেষ কোন ক্ষতি নাই; কারণ ধৈর্য্য ও ক্ষমতা 
থাকিলে সামান্ বুদ্ধির দ্বারাই সংসারে উন্নতি করা যায়। কিন্তু বুদ্ধি 
না থাক! সন্ত্বেও যদি কেহ বুদ্ধিমত্তার অভিমান করে, তবেই অমঙ্গলের " 
'আশঙ্কা। অনেকেই নিজেকে অন্ত সকল অপেক্ষা বেশী বুদ্ধিমান মনে 
করে, “দেড় আকেলী বুদ্ধি” অর্থাৎ তাহার নিজের বুদ্ধিকে ষোল আন 
এবং বাকী পৃথিবীশ্ুদ্ধ সকলের বুদ্ধিকে আট আন! মনে করিয়। থাকে । 
বুদ্ধি বাড়ে ও কমে। ব্যবসায় চলিলে বুদ্ধি বাড়ে, না চলিলে বুদ্ধি কমে। 
পুরাতন ব্যবসায়ীরা বলে প্চলিলে চল্লিশ বুদ্ধি না চলিলে হত বুদ্ধি ।» 
বিপদকালে বুদ্ধির হাস হয়, তখন মহংলোকের উপদেশ নিতে হয়। আমি 
এক এক সময় এমন নির্বোধের কার্ধ্য করিয়া ফেলি, অন্য সময় 
তাহ। মনে হইলে লজ্জা বোধ হয়। 


(উ) সততা । 

“সততায় ব্যবসায় চলে না” এক্ষণে অধিকাংশ লোকেরই 
এইরূপ ধারণা; তাহারা বলে ব্যবসায় করিতে হইলেই একটু এদিক 
ওদিক করিতে হয়, ইহা কিন্তু বড়ই ভুল বিশ্বাস। [19763 33 
1.9 10951 [১০1০৮ সততাই শ্রেষ্ঠ উপায়। যাহারা কেবল লাভ ক্ষতির হিসাব 
করিয়া সব কাজ করে, তাহাদের পক্ষেও সততা অবলম্বন লাভজনক | যদি 
কোনও ব্যক্তির কার্যে লোকের এইরূপ বিশ্বাস হয় যে, এই বাস্তি 
কাহাকেও ঠকায় না, কোনরূপ প্রতারণার কার্য ইহার দ্বারা হওয়। 
অসম্ভব, যদি সেই কথা সকলে জনিতে পারে তাহা হইলে তাহার 
এত গ্রাহক জুটিবে ও অধিক মাল কাটতির দরুণ এত লাভ হইবে 
'যে, অসৎ ব্যবসায়ী সেরূপ লাভের কথা স্বপ্নেও ভাবিতে পারে না । 
এখন ইউরোপীয় ব্যবসায়ীর প্রতি লোকের যে এত বিশ্বাস, অনেক 
দেশীয় লোকও নিজের দৌকানের ইংরাজী নাম দিতেছে, ইহার 
কারণ কি? লোক সাধারণের ধারণা যে ইংরাঞদের দোকানে 
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'খটি ও নিঙ্দোষ জিনিস পাওয়া যায়, তাহারা সহসা লোককে ঠকায় না, 
এই জন্যই লোকে ব্যবসায়ে ইংরাজী নাম মাত্রেরই পক্ষপাতী । ইহাতে 
বুঝা যাইতেছে যে ব্যবসায়ে সততার বিশেষ মূল্য আছে। সততা, দোকানের 
*নু প্রতিিত যশ্রে”ঠ (৮০০৭ %/111) মূল্য বৃদ্ধির এক প্রধান কারণ । 
ধর্ধের দোহাই ।--ব্যবসায়ে ধর্মের দোহাই দিবার আবশ্যকতা নাই। 
ংসারিক কাজে ব৷ ব্যবসায়ে যে বেশী ধর্মের কথ কয়, তাহাকে 
'কেহছ বিশ্বাস করে না। সাইনবোর্ডে বা বিজ্ঞাপনে “যতো ধর্ম 
স্ততে। জয়, প্রভৃতি ধন্ম্ের দোহাই লিখায় গ্রাহকের মনে অবিশ্বাস 
উপস্থিত হয়। যদিও সময় সময় নিজের সতত। বিষয়ে গ্রাহকের প্রতি 
ইঙ্গিত আঁসয়া পড়ে, তথাপি যত অল্প উল্লেখ কর! যায় ততই ভাল । 
মিথ্যা-অনেক ভাল লোক অন্ত সময়ে সততার অনুরোধে অত্যধিক 
ক্ষতি সহা করিতে পারেন? কিন্তু জেদের সময় ব৷ শক্র দমনের সময় 
অথব৷ সত্য মোকন্দমার আনুসঙ্গিক প্রমাণ সংগ্রহের সময় তাহাদিগকেও 
মিথ্যা ব্যবহার করিতে দেখা যায়, ইহা! সর্ব দূষণীয় । গবর্ণমেন্ট, রেল- 
(কোম্পানী ও স্তীমার কোম্পানি প্রভৃতির কর্মচারীদের দ্বারা নানারূপ 
লাঞ্চিত হয় বলিয়া লোকের ইহাদের প্রতি জাতক্রোধ থাকে, তজ্জন্য 
তাহারা শ্রই সকল প্রবল প্রতাপান্বিত পক্ষকে ঠকান দৌষ মনে করে না, 
কিন্তু ইহা ভুল; কারণ এই সকল পক্ষ যে বিষয়ে ঠকে, সেই বিষয়ে 
তাহাদের দেখিবার লোক নাই বলিয়াই ঠকে, সুতরাং সেই স্থলে ইহার! 
ছূর্বল, এবং ঠকান যে প্রকারের হউক না কেন তাহ। ঠকান ত বটে। 
যে মিথ্যা ব্যবহারে কাহাকেও ঠকান হয় না এবং কোন স্বার্থ নাই 
তাহাতে দোষ নাই, তবে অভ্যাস নষ্ট হয়। একজন আম ফিবিওয়াল। 
অকালে আম বিক্রয় করে। সে প্রত্যহ আমের একটা নূতন নাম 
করিয়া চীৎকার করে। নূতন নামের কারণ জিজ্ঞাসা করিলেই বলে 
“যে দিন যে নাম মনে উঠে সেই দিন সেই নাম করিয়। থাকি? 
ইহাতে কোন দোষ দেখা যায় না।” 


২৮ ব্যবসায়ী ৷ 


সততার পরীক্ষ1।__-লোকের সততা পরীক্ষার সময় ত্রিসন্ধ্যাদ্বিত, নিত্যন্নায়ী, 

সাধুসঙ্গী, তিলক ও বুদ্রাক্ষধারী, প্রতিমুহূর্কে হরিনাম উচ্চারণকারী কিনা, 
তাহা না দেখিয়। সত্যবাদী, স্বার্থত্যাগী, পরোপকারী, পরের দেনা রাখিয়। 
নিজে সচ্ছল ব্যয় বা অপব্যয় করে কিনা, যে খণ শোধ করিতে পারিবেন! 
এমন খণ করে কিনা, পুনঃ পুনঃ পরিশোধের:দিন ( মেয়াদ) পরিবর্তন করে 
কি না এসব গুণ ধরিয়া বিচার করিলে সহজে লোক চিন! যাইবে ।' 
সংলোককে অসৎ লোকও চিনে এবং শ্রদ্ধা করে। 
উৎকোচ ।--অপর ব্যবসায়ীর কোন কর্মচারীকে কোনরূপ 
প্রলোভন দিয়া তাহার নিকট হইতে জিনিস সম্তা করিয়া খরিদ করা! 
বা তাহার নিকট নিজের জিনিস অধিক মূল্যে বিক্রয্প করার নাম 
ঘুষ। ঘ্বুষ আর চুরি একই কথা।। খাঁটি, নির্দোষ এবং ঠিক ওজনের 
জিনিষ পাওয়ার জন্য এর প্রকার কর্মচারীকে সময়ে সময়ে ঘুষ দিতে হয়» 
ইহাতে এ ব্যবসায়ীর সাক্ষাৎ সম্বন্ধে ক্ষতি হইতেছে না বটে, কিন্ত 
প্রকৃতপক্ষে পরোক্ষভাবে প্রতারণ। প্রথা প্রচলিত হইয়! ব্যবসায়ী সমাজকে 
কলুষিত করে, অথচ এইরূপ পাপ এড়ানও কঠিন। এখন ঘুম ছাড়া, 
প্রায় কোন কার্য্যই সম্পন্ন হয় না। ঘুষ অনেক প্রকার :--(১) টাকা, (২) 
জিনিস, (৩) অনুরোধ, (৪) কোনও রাজকর্্মচারী কোনও দেশহিতকর 
কার্ধোর সভাপতি হইলে তাহাতে চদা। দিয়া কার্ধ্য উদ্ধার করা, (৫) কোন 
ক্ষমতাপ্রাপ্ত লোকের ধর্্মমতের সায় দিয়। কার্য উদ্ধার কর।। 

বখসিস। কার্য্যান্তে পেয়াদা, মাঝি, গাড়োয়ান ও ছোট কর্মনচারীদিগকে 
পারিতোধিক দেওয়াতে দৌষ দেখি না, বরং সময়ে সময়ে কর্তব্যের অতিরিক্ত 
পরিশ্রমের কার্ধ্য করান হয় বলিয়া পারিতোধিক দেওয়া উচিত, কার্ণ 
তাহাতে কাহারও ক্ষতি কর! হয় ন।। 

অসৎ লোকের সঙ্গে ব্যবসায়। অসৎ লোকের সহিত ব্যবসায়ে সম্প্রতি 
কাঁভ বা সুবিধা দেখিলেও তাহ! ত্যাগ করিবে, কারণ ভবিষ্যতে 
এমন ঠকা ঠকিবে ষে এক বৎসরের লাভ একদিনে নষ্ট হইয়। যাইবে। 
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ব্যবসায়ীকে গ্রাহকের সহিত প্রতারণা করিতে দেখিলে, তাহার 
'অধীনস্থ সৎকর্ম্চারিগণ তাহার কার্ধ্য পরিত্যাগ করিবে, যদি নিতান্তই 
তাহা না করে, তবে তাহারাও প্রতারণা শিথিতে বাধ্য হইবে, এবং কোন 
সময়ে ষে তাহার! নিজ প্রভুকে ঠকাইবে ন! ইহার প্রমাণ কি? 

মিথ্যা প্রশংসাপত্র । ব্যবসায়িগণ কর্মচারীর দোষ দেখিয়া তাহাকে 
পদচ্যুত করিবার সময় পাছে তাহার অন্নকষ্ট হয় সেই ভয়ে তাহার 
দোষ গোপন করিষ্া প্রশংসা পত্র দিয়া থাকেন; ইহাতে প্রকারাস্তরে 
অন্য ব্যবসারীকে এই প্রশংসাপত্রদৃষ্টে ইহাকে নিযুক্ত করিয়া ক্ষতিগ্রন্ত 
কবিরার উপায় করিয়! দেওয়া হয়; ইহা&নিতান্ত অন্তায় | 

নিক্ষল প্রতারণা । একজন বাবসায়ী ক্রেত হইয়। অন্ত একজন 
ব্যবসায়ীর নিকটে কোনও জিনিস কিনিতে গিয়! বিক্রেতার খরিদ মূল্য 
না জানায় এ জিনিসের মূল্য আন্দাজে কম করিয়া বলে যে তাহা অন্যত্র 
৫২ টাকায় পাওয়া যায়। কিন্ত বিক্রেতা-ব্যবসারী জানে যে ইহার খরিদ 
মূল্য ৫%* আনা, সুতরাং ইছা ৫০ টাকার কমে বিক্রয় কর! যাইতে পারে 
না) ক্রেতা-ব্যবসায়ী যে মিথ্যা কথা বলিতেছে তাহা বিক্রেতা-ব্যবসায়ী তখন 
স্পষ্ট বুঝিতে পারে এবং তাহাকে প্রবঞ্চক বলিয়া মনে করে, সুতরাং এই 
মিথ্যা কথায় কোনও ফল হয় না। 

ব্যবসায়ের সততা৷ এবং রীতি নীতি 2-7739 1000০365 2110 07505 


20165, 


(১) শুনিয়াছি কোনও ব্যবসায়ী সম্প্রদায় সাধারণ লোকের প্রাপ্য 
টাকা ঘত বেশী আত্মসাৎ করিয়া দেউলিয়া! হইতে পারে ততই গৌরব মনে 
করে। কিন্তু তাহারাও প্রথম মূলধনীর টাক। সুদে আসলে কড়। ক্রান্তিতে 
'চুকাইয়া দেয়) এইরূপ না করারে তাহারা অত্যন্ত অন্যায় মনে করে। 
তাষ্াতে লাভ এই যে, তাহারা! দেউলিয়া হইয়া! পুনরায় ব্যবসায়ে প্রবৃত্ত 
'হইবার পুর্বে তাহাদিগকে সর্ব প্রথমে টাকা দিবার জন্য অনেক ধনীই 
'বাস্ত হন। 


৬ ব্যবসায়ী । 


(২) সাধারণ ব্যবসায়ীরা এক প্রকার জিনিস একজনের নিকট ১২ 
টাকায় বিক্রয় করিয়! প্র প্রকার জি'নস অন্ত গ্রাহকের নিকট ১।* টাকায়, 
বিক্রয় করা অন্যায় মনে করে না, কিন্তু সংখ্যায় বা ওজনে কম দেওয়। অন্যায়. 
মনে করে। 

(৩) তালুকদার ও জমিদার প্রভৃতির বিরুদ্ধে প্রাপ্য টাকার জন্য 
নালিশ হইলে বিশেষ অসম্মান হয় না; কিন্তু ব্যবসায়ীর বিরুদ্ধে নালিশ 
হইলে তাহা অত্যন্ত অসম্মান এবং ক্ষতিজনক। 

(৪) অপর ব্যবসায়ীর কর্মচারীকে অধিক বেতনের প্রলোভন দিয়া 
নিজের ব্যবসায়ে নিযুক্ত করা এবং অন্যের দখলে যে দোকাঁন ঘর আছে, 
তাহা অধিক ভাড়। দিয়৷ নিজে অধিকার করা! ব্যবসায়ীর পক্ষে নিতান্ত নিন্দনীয় 
কার্ধয। কর্মচারীর পক্ষেও সামান্য সুবিধার জন্য মনিব পরিবর্তন করা! 
উচিত নয়, কারণ প্রবেশ করিবার সময হয়ত; অনেক অনুরোধ করিয়! 
প্রবেশ করিয়াছে এবং কার্য শিখিবার সময় মনিবের অনেক ক্ষতি করিয়াছে । 

(৫) একই দরে জিনিস কিনিতে হইলে যে দোকানে প্রথমে দর, 
পাওয়! গিয়াছে সেখান হইতেই তাহা। কেন! উচিত | 

(৬) তুমি একজনের নিকট হইতে জিনিস কিনিয়া থাক, অন্টে কম 
দর দিলেও তাহারই নিকট হইতে তোমার কেনা উচিত। এমন হইতে 
পারে যে পুর্ব ব্যবসায়ীর সঙ্গে তোমার অনেক দিন হইতে ব্যবসায় 
চলিতেছে, ছুই একটা জিনিস অন্তের নিকট হইতে নেওয়া! অস্থুবিধাজনক, 
ইহ! সত্বেও অস্ততঃ ছুই চারি বার নৃতন দৌকান হইতে নিতে বাধ্য, তাহ। 
না করিলে, সে যে দর কমাইয়। তোমার উপকার করিল তাহার প্রতিদান 
করা হইল না, এবং ভবিষ্যতে সে তোমাকে আর কম দর দিবে না। তবে 
যদি যৎসামান্ত কিছু কমাইয়৷ দেয়, যথ! ৫০২ টাকাতে %* আনা বা ৫২ 
টাকাতে ₹১* পয়সা, এই রকম কমকে কম ভাব! উচিত নহে। 

(৭) ব্যবসায়ে ক্রেতা ও বিক্রেতা উভয়েরই লাভ হয়। যে. 
ব্যবসায়ে একের লাভ হইয়া অন্তের ক্ষতি হয় তাহা৷ সৎ ব্যবসার 


বৈশ্োছিত গুণ। | ৩৯ 


নহে। বথা সুত্তি খেলা, জুয়া খেল) কুসীদ ব্যবসায় (অনেক স্থলে ). 
ইত্যাদি। 
(চ) মেধা । 

মেধা ছুই প্রকার, মুখস্থ করা ও মনে রাখা । মনে রাখিবার মেধ! 
ব্যবসারীর পক্ষে বিশেষ প্রয়োজনীয্প । যে যত বেশী কথা৷ মনে রাখিতে 
পারে ও ধত অধিক কার্যে উপযুক্তভাবে সেই সকল কথার প্রয়োগ 
করিতে পারে, তাহার তত অধিক উন্নতি হয়। ক্রেতাগণকে চেনা, 
তাহাদের নাম স্মরণ রাখা, দোকানে কোথায় কোন জিনিস আছে তাহ, 
মনে আঁকিয়া রাখা, জিনিসের পূর্বের ও এখনকার দর, দেনা পাঁওনার 
হিসাব এবং করণীয় কাজ মনে রাখা, এই প্রকারের মেধাই ব্যবসায়ীর: 
প্রয়োজন । 

সহজে স্মরণ রাখিবার উপায় ঃ-_ 

(১) সঙ্গে সর্বদা একখানি স্মারক-পুস্তক (নোট বুক ) রাখা ও যখন 
যে কথা মনে পড়ে তখনই তাহা ইহার মধ্যে লিখিয়৷ রাখ! উচিত; ইহার: 
অভাবে আমাদের দেশে কাপড়ে গাট দেওয়া প্রভৃতি প্রথা প্রচলিত আছে । 

(২) অনেক গুলি নাম মনে রাখিবার অসুবিধা হইলে, খর সকল: 
নামের আছ্যক্ষর সমূহের দ্বারা একটী শব্দ রচনা করিয়। লওয়। যাইতে পারে ১ 
যথা ইংরাজী “512০7 শব্দ, ইহা ৬টি রঙ্গের নাম মনে রাখিবার জন্ত 
রচনা করা হইয়াছে । 

(৩) অনেক স্থলে নামের দ্বার! পদ্য ব! ছড়া গাথিয়া লইলেও বহু: 
সংখ্যক নাম সঙ্জে মনে থাকে । কোন্‌ ইংরেজী মাস কয় দিনে যায় তাহা 
স্মরণ রাখিবার জন্য ছড়া না থাকিলে বিশেষ অস্থবিধা হইত। 

(৪) সন্ধ্যার মন্ত্র ও স্তোত্রাদির স্তায় ছুর্বোধ্য বিষয় অল্পকাল মধ্যে 
মুখস্থ করিতে গেলে অযথ৷ পরিশ্রম হয়, পুস্তক দেখিয়া প্রত্যহ কয়েকবার 
পড়িলেই কিছু দিন মধ্যে তাহা অনায়াসে ও অজ্ঞাতভাবে মুখস্থ 
হইয়া যায়। | 


২ ব্যবসায়ী । 


€৫) অন্ত কাজে যাওয়ার সময় ডাকে দিবার জন্ত চিঠি সঙ্গে নিলে 

ও তাহা! পকেটে রাখিলে ভুল হওয়ার সম্ভব, অতএব তাহা হাতে রাখা 

উচিত। এতদ্বতীত একটু 1চস্তা করিলেই প্রত্যেক কাজে ভ্রম নিবারণের 
নান উপায় উদ্ভাবন করা যাইতে পারে। 

(৬) শুনিয়াছি ২৫০২ টাঁক। দিলে ম্মরণ শক্তি বৃদ্ধির পুস্তক 


45199100005 5581817) 01 10061700175 0010019” পাওয়। যায় । 


মেধাবৃত্তির অপব্যবহার । অনেক মুখস্থ করিলে বুদ্ধি কমিয়৷ যায়, 
'বেদাধ্যার়ী বৈদিকের! ( বাঙ্গালার জাতিগত বৈদিক নহে ) সাধারণতঃ ৩০ 
অধ্যায় ষজুর্ক্বেদ মুখস্থ করিয়া বুদ্ধি কমাইয়া ফেলে। তজ্জন্য বৈদিকদিগের | 
মিথিল৷ দেশে “বোকা বৈদিক” বলিয়া নিন্দা করিয়া থাকে । তাহার! চণ্ডী 
মুখস্থ পড়িয়। থাকে । 


(ছ) নিষ্ঠা। 


নিল্লম ব্যতীত কোন কার্ধ্যই সুচারুরূপে সম্পন্ন হইতে পারে ন!। 
কর্মচারিবর্গের মধ্যে নিয়ম রক্ষা করিতে না পারিলে কার্য নষ্ট হওয়ারই 
সম্ভাবন। | কর্মচারীর! বিধিবদ্ধ নিয়ম প্রতিপালন করিয়া ন৷ চলিলে তাহারা 
, ষথেচ্ছাচারী হুইয়। পড়ে, এবং তাহাতে কার্য্যের অত্যন্ত ক্ষতি হয়। 

সাবধানে নিয়ম প্রণয়ন করিয়া নিজে তাহ। সতর্কতার সহিত প্রতিপালন 
করা৷ উচিত, নচেৎ নিয়মকর্তাকে নিয়ম ভঙ্গ করিতে দেখিলে, তাহার 
অধীন ব্যক্তিরা কখনই নিয়ম গুলির সম্যক মর্যাদা রক্ষা করিবে না। 
'অধিকস্ত নিজে নিয়মের অমর্যাদা করিয়! অন্ঠের.নিকট হইতে তাহার সম্যক 
প্রতিপালনের আশা করাও অন্তার়। 

প্রত্যেক বিষয়ে নিয়মনিষ্ঠ, সময়নিষ্ঠ ও বারি হইলে কাজের 
বিশেষ সুবিধা! হয়। 


বৈশ্তোচিত গুপ। . ৩৩. 
(জ) শৃঙ্খলা-জ্ঞান। 


এই গুণটি বাল্যকাল হইতে অভ্যাস করিলে কালক্রমে কিয়ৎ পরিমাণে 
বৃদ্ধি পাইতে পারে। . এই গুণ ব্যবসায়ীমাত্রেরই থাকা বিশেষ আবশ্তক |. 
বাঁবসায়ীর পোষাক, টেবিল ও ঘর দেখিয়াই অনেক সময় জানা যায় যে 
তাহার শৃঙ্খলা-জ্ঞান আছে কি না। শৃঙ্খল বাড়ী লক্ীযক্ত হয়। ৃ 
0১) লাজান। .একটাী দোকান ব! গুদামকে একবারেই ঠিকরূপে 
সাজাইয়! ফেলিবে এইরূপ আশা! কর! ভুল। যতবার দ্রব্যাদি সাজাইবে 
এবং যত ব্যবহার করিতে থাকিবে ততই পূর্বের সাজানের দোষ বাহির 
হইয়। পড়িবে। কোন কোন ঘর. আমি ১০১৫ বার নূতন রূপে 
সাজাইয়াছি,* তাহাতে কার্যের অনেক সুবিধাও হইয়াছে । ইহাতে 
সুটের! পুনঃ পুনঃ পারিশ্রমিক পাইয়া আমাকে নির্কোধ ও পাগল 
বলিয়াছে। 


প্রয়োজন মত বেশী 448 
অধিক স্থান ভরান আবশ্তক হয়। জিনিষগুলি এরূপ ভাবে ব্াাথা. 
উচিত যাহাতে দ্ষুন্দর দেখায় এবং চাহিবামাত্র খু'জয়া পাওয়া যায়, বথ! 
বড় জিনিষগুলি পশ্চাতে এবং .ছোটগুলি সন্মুথে | ভারী ভ্রব্য নীচে ও 
লঘু দ্রব্য উপরে রাখা উচিত। ভালরূপ সাজাইবার ক্রটিতে অনেক সময় রঃ 
জিনিব থাকিলেও আবন্তক মত খুঁজিয়া বাহির করিতে না পারায় বিক্র্ন 
কর! বায় না। দোকানের জিনিষ গুলি শ্রেণীমত সাজান এবং হুন্দর 
হওয়া আবশ্তক। গুদামের জিনিষ তত সুন্দর ভাবে না সাজাইলেও ক্ষতি 
নাই। | 

নিবেন রন ররদ্র্নূল দূ 
একস্থানে ব্রাখা উচিত নহে। যে সবস্ত্রব্য বড় বা বেশী পরিমাণে 
আছে সেগুলি অশ্রে লাঁজান কর্তব্য ) নভূব! এক জিনিষ ছই জায়গায় 
ব্রাথিৰায় আবন্তকফ হইতে পারে। বড় জিনিব অগ্রে না রাখিলে লাজাইবার 


৩. 


৩৪ _. ব্যবসারী। 
অসুবিধা হুইবে। কারণ প্যাক করিবার সময়ও বড় জিনিষগুলি 
আগ্রে স্থাপন করিয়া রাখিয়া পরে ছোট জিনিষগুলি ফাঁকে ফীঁকে 
প্যাক করিতে হয়! 
| (২) সন্িবেশ। যন্ধাদি ও ব্যবহারের দ্রব্যাদি রাখিবার নির্দিষ্ট 
স্থান রাখা! উচিত। কাধ্যের সময় আনিয়। কার্য করা, কার্য্য শেষ 
হইলে পুনরায় যথাস্থানে রাখিয়। দেওয়া ) তাহা হইলে জিনিষ খুঁজিয়! 
পাইতে বিলম্ব হইবে না) এমন কি অন্ধকারেও অতি সহজে খুঁজিয়! 
পাইবে। শুনিয়াছি স্বর্গীয় রামকৃষ্খ পরমহংস দেব এই নিয়ম পালন 
করিতেন। কর্মচারীরা এই নিয়মটা সর্বদাই ভুল করে। এজন্য 
বিশেষ সাবধানত। আবস্তক | যদিও ব্যাপার ছোট, কিন্তু অসুবিধা 'বেশী, 
এই বিষয়ে শক্ত (কড়।) না হইলে কাজের সময় জিনিষ পাইতে বিলম্ব হইবে । 
এক টেবিলের কলম, দৌয়াত, পেন্সিল প্রভৃতি অন্য টেবিলে 
নিতে নাই। লাল কালীর জন্ত লাল রঙ্গের হোল্ডারযুক্ত কলম 
এবং কাল কালীর জন্ত কাল রঙ্গের হোন্ডারের কলম ব্যবহার 
করা৷ উচিত। 
অবিক্রেয় জিনিষ অর্থাৎ যে দ্রব্য সহজে বিক্রয় হইতেছে না তাহা, 
. সন্ধুর্থে রাখ। উচিত, যেন সর্বদাই দৃষ্টি পড়ে। অবস্থাভেদে কম লাভে, 
ক বিনা লাভে বা ক্ষতি স্বীকার করিয়াও এ সকল জিনিস বিক্রয় করা 
_ উচিত। যেস্থান খালি হইবে সে স্থানে. সুবিধামত অন্য জিনিস রাখা 
সবাইবে। কলিকাতার ন্যায় জনাকীর্ণ স্থান না হইলে মফ:ন্বলে স্থান 
অবসরে লাভ ন! হইতেও পারে, কিস্তু আবদ্ধ জিনিস বিক্রয় করিয়া! টাকা 


১ আপিলে তদ্দার! অন্য কার্য করিলে সুদ লাভ হইবে। 


(৩) পৃথকৃকরণ। এক সঙ্গে স্তপীরৃত ভাবে রক্ষিত নানাবিধ 
জিনিষ পৃথক্‌ পৃথক্‌ বাঁছিতে হইলে প্রথমে বড় আকারের জিনিষগুলি 
পৃথক্‌ কর! উচিত, তাহার পর যে জিনিষ অধিক পরিমাণে আছে দে গুলি 
পৃথক্‌ রাখিতে হইবে। এইক্সপে সমস্ত দ্রব্যগুলি পৃথক করিতে হইবে। 


বৈশ্তোচিত গুণ । ্‌ ৬৫ 
জিনিষ বাছিতে ২৩ জন লোক থাকিলে এক এক জনকে এক এক 
প্রকার জিনিষ বাছিতে দিলে অতি অল্প সময়ের মধ্যে কাজ হইবে। 

(8) সাজান আলমারীর জিনিষ স্থানাস্তরিত করিতে হইলে নিম্নলিখিত 
পায় অবলম্বন করিলেই সহজে কার্ধ্য সিদ্ধ হইবে। যে স্থানে আলমারী 
সাজাইতে হইবে তথায় প্রথমে একটী খালি আলমারী রাখিয়া পূর্ব স্থান 
হইতে পরিবর্তিত স্থান পধ্যস্ত লোক ছাড় করাইয়া দিতে হুইবে। তাহার 
পর সজ্জিত আলমারীর প্রথম তাকের দ্রব্যাদি লোকগুলির হাতে হাতে 
দিতে হইবে, এবং খালি আলমারীর নিকটস্থ লোককে ক্রমান্বয়ে যেন্ধপ 
পর পর দ্রব্যাদি হাতে আসিবে সেইরূপ খালি আলমারীর প্রথম তাকে 
সাজাইতে বলিবে, এই রূপে দ্বিতীয় ও অন্তান্ত তাকের দ্রব্যাদি সাজাইবে । 

(৫) আলমারী টেবিল ইত্যাদি বসান। এই কাজটা কঠিন, 
বিশেষতঃ সেব্রেট্যারিয়েট টেবিল বা! ছই তিনটা আলমারী এক সঙ্গে 
থাকিলে তাহাদের বসান আরও কঠিন। বসাইবার দোষে আলমারীর 
দরজার একদিকে খুলিবার সময় অত্যন্ত জোর লাগে এবং অপর দিকে 
অতান্ত আলগা হয়। কখনও বা দরজা খোল! যায় না, এবং কখনও বা 
আপনা আপনি দরজ! খুলিয়া যায়, বন্ধ কৰিলে বন্ধ থাকে না। বসাইবার 
দোষে আলমারীর উক্তবিধ দোষ ঘটিলে কাগজ প্রভৃতির গৌজা না দিয় | 

বং আলমারী কাটিয়! নষ্ট ন৷ করিয়া উপযুক্ত সত্রধর ডাকাইয়৷ আলমারী 
বসাইয়া লওয়া উচিত। আলমারীতে কোনও দোষ থাকে না, টিটি 
দোঁষেই উক্ত প্রকার অস্থুবিধা ঘটে।. 

(৬) ব্যবহারের দ্রব্য ধার দেওয়া ও লওয়া। সমর্থ পক্ষে ব্যবহারের 
জিনিষ ধার দ্রিতে ও লইতে নাই, ধার দিলে সময় সময় বিশেষ অসুবিধা 
ভোগ করিতে হয । জিনিষ ধার লইয়া সময়মত প্রায় কেহই ফেরৎ দেয় 
না, কথন কখন নষ্ট করিয়৷ বা! হারাইয়া ফেলে । নিত্য ব্যবহারের দ্রব্যাদি 
সকলেরই এক এক প্রবস্ত রাখা উচিত । তবে অধিক মূল্যবান বা কচিৎ 
বাবহারের দ্রব্য কখন কথন ধার না নিলে বা ধার না! দিলে চলে না। 


৩৬ ব্যবসায়ী ॥. 


কিন্তু ধার দিলে এবং প্রর্যটি সহজে নষ্ট হওয়ার মত হইলে যাহাঁকে ধার 
দেওয়া হইষে তাহার কাঁজ শেষ হইলেই নিজের লোক পাঠাইয়া আনাইয়। 
নেওয়। উচিত; তিনি কখন্‌ পাঠাইয়া দিবেন সেই ভরসায় বসিয়া থাকিলে 
হয়ত দ্রবাটি নষ্ করিয়া ফেলিতে পারেন। 28 ৃ 
(৭) 'কার্ধ্য-প্রণালী। সব্বাগ্রে পুত্রাতন শ্রেণীর লোকদের 
'অবলন্বিত কার্ধ্য প্রণালী অনুকরণ করিয়া -কার্য্য করা কর্তব্য, তাহাতে 
কোন দোষ বাহিত হইলে ব৷ বীর হইলে নূতন কার্ধ্য প্রণালী প্রবর্তন 
করা কর্তব্য । 
যখন আমি ছবি; মিউনিলিপ্াল মার্কেটে নবীন কু 
কোম্পানির দোকানে. ৫২ বেতনে কার্ধো নিযুক্ত হই, তখন আমি 
পুটলীগুলিকে ম্থতলী দিয়া বাধিয়৷ অতিরিক্ত সুতলী হাত দিয়! 
ছিড়িবার আদেশ প্রাপ্ত হই, তখন আমি ভাবিয়্াছিলাম যে কাচি দিয়! 
কাটিবার নিয়ম থাকিলে নুবিধা হইত, কিন্তু ৭।৮ দিন: এইভাবে 
কার্য করিয়। হাতে স্ুুতলী ছিড়া অভ্যাস হুইলে পর 'ধুঝিলাম যে 
কাচির ব্যবস্থা থাকিলে অনেক অসুবিধা হইত, যথ! ঃ-_-পরম্পরের 
কাচি বদল হইত, কোন কোন কিনি যাইত, অন্বেষণ করিতে 
সময় লাগিত। 
কার্্য-প্রণালী ঘত উত্তম হইবে ততই অল্পসময়ের মধ্যে কাধ্য কর! 
বাইবে। শুনিয়াছি বড় বড় হিসাব-আফিসে কার্ধ্য প্রণালীর পরিবর্তন 
কালে শত শত কেরাণীকে কার্য হইতে অবসর দেওয়া! হয়, অথচ তাহাতে 
আফিসের কোন কাধ্যের কোনও ক্ষতি হয় না। কোন নূতন কার্য্য- 
প্রণালী প্রবর্তন করিবার সময় কন্মচাঁরীরা আপত্তি উত্থাপন করিলে তখন 
তাহাদিগকে বুঝাইর। দেওয়া! উচিত হুইবে যে, নূতন নিয়ম সুবিধাজনক 
না হইলে পুরাতন নিয়মই চলিবে । কাঁজ একত্রে করিলে স্বিধ! কিন্বা 
কাজ পৃথক্‌ করি! করিলে সুবিধা, ইহা প্রত্যেক স্থলে কাধ্য করিয়! বা 
চিন্তা করিয়। স্থির করিতে হইবে। 


বৈশ্টোচিত "গুণ । ৩ 


, (৮) কাধ্য বিভাগ ( 07:018600 ). প্ষদ্যেন যুজ্যতে লোকে 
বুধস্তত্তেন যোজয়েৎ» যাহ৷ দ্বারা যে বাধ্য সুচাকুরূপে সম্পন্ন হইবে তাহাকে 
সেই কার্ধ্য নিযুক্ত করা উচিত। রাজ নিজে ভাল গায়ক, তাল মন্ত্রী 
ভাল সৈল্তাধাক্ষ, ভাল ডাক্তার, ভাল ইন্জিনিয়ার প্রভৃতি হইলেই সুনিপুণ 
রাজা হইবেন এমন নহে; যিনি ইহাদের সকলকে যথোপযুক্ত স্থানে 
নিযুক্ত করিতে পারেন এবং হুকুম দিয়! সত্ষ্ট রাখিয়। খাটাইতে পারেন 
তিনিই নিপুণ রাজা হইতে পারেন। প্রত্যেক ব্যবসারীর এই গুণ 
থাক। অত্যাবশ্যক ৷ | 

(৯) শ্রম বিভাগ। একজনে সমস্ত কার্য্য না করিয়া কতিপয় 

কের মধ্যে তাহ! ভাগ করিয়া দিলে অনেক সময় কার্যের সুবিধা হয়» 
যথা পিন প্রস্তুত প্রণালী ; একজনেই যদি পিনের আকারে তার ছোট 
ছোট করিয়া কাটিয়৷ তাহার অগ্রভাগ ভীক্ষ করে এবং পিন প্রস্তুতের 
যাবতীয় কার্যই করে তাহ! হইলে নির্দি সময়ের মধ্যে সে অল্লপসংখ্যক 
মাত্র পিন তৈয়ার করিতে সমর্থ হয়। কিন্তু তাহা ন! করিয়া পিন প্রস্ততের 
কাধ্য ভিন্ন ভিন্ন লোকের মধ্যে ভাগ করিয়া দেওয়া হয় এবং তাহাতেই 
নির্দিষ্ট সময়ের মধ্যে বহুসংখ্যক পিন প্রস্তত হইয়া থাকে। অধিকস্ত 
একটা নির্দিষ্ট কার্য্য করিতে করিতে কাধ্যকারীর তাহাতে একটী বিশেষ 
দক্ষত। ও ক্ষমতা জন্মে, যাহ। বিভিন্ন কার্য্যকারী একব্যক্তির মধ্যে পাওয়া 
অসম্ভব । 


(ঝ) পরিচ্ছন্নতা । 


আমাদের দেশের বৃদ্ধা গৃহিণীরা বলিয়। থাকেন যে ঘর, দরঞ্জা এবং 
গৃহসজ্জা ইত্যাদি পরিষ্কার রাখিলে লক্ষ্মী থাকেন, ইহ অতি সত্য কথা । 
পরিষ্কার পরিচ্ছন্ন থাকিলে মন ও স্বাস্থ্য ভাল থাকে, সুতরাং কাজে 
অধিক মনোষোগ হয়। বেশী কাজ করিলেই বেশী ধনাগমের সম্ভাঁবন! ) 
যুরোপীয়ের| স্বভাবতঃই পরিচ্ছন্নতাপ্রিয়, সুতরাং নীরোগী। শারীরিক 


4 ৃ ব্যবসায়ী । 


সুস্থতা ও চিত্তের স্ফত্তি থাকার তাহারা কখনও পরিশ্রম করিতে পরাজ্মুখ 
নহে বলিয়৷ লক্ষ্মী তাহাদের প্রতি প্রসন্ন! আছেন। ূ 

পরিচ্ছন্নতার নিয়মগুলি আমাদের ধর্মের সহিত যোগ থাকায় এবং 
শাস্ত্রে তাহাদের যুক্তি ন! থাকায় আমরা সেই সমস্ত নিয়ম বিশ্বাস করি না 
এবং প্রতিপালন করি না। পাশ্চাত্য রীতি অন্ুসারেও আমরা পরিষ্কার 
থাকি না এবং সেইরূপ ব্যয় সঞ্কুলন করিতে সমর্থও নহি । যদিও শাস্ত্রে 
কোন যুক্তি নাই বটে, তথাপি শান্ত্রকারগণ আমাদিগের হিতৈষী ব্যতীত 
শক্রু ছিলেন না, ইহ! বিবেচনা করিয়! শাস্ত্রের সম্মানরক্ষা এবং ফলম্বরূপ 
অক্ষুণ্ন স্বাস্থানুথ ভোগ করা কর্তব্য । 


(ঞ) নিদ্রো সংযম। 


যাহাদের নিদ্রা কম তাহারা অনেক কাজ করিতে পারে। 
নিদ্রা কমাইলে সময় বাড়ে, সুতরাং আধু বাড়ে । রাত্রে ঘুম না আসিলে 
শুইয়া থাকিতে নাই, উঠিয়া কাজ আরস্ত করিতে হয়, কাজ করিতে করিতে 
ঘুম পাইবে, ঘুম পাইলে ঘুমাইতে হয়। প্রবাদ আছে “আহার, নিদ্রা, 
মৈথুন, ভয়, যত বাড়ায় তত হয়, যত কমায় তত সয়।” 


(ট) বাকৃমংযম। 


এক জন কথা কহিতেছেন, তাহার, কথ শেষ না হইতে অন্যের কথা 
কহা অন্যায় । যদি নিতান্ত আবশ্তক কথ! বলিবার থাকে, সংক্ষেপে বলা 
উচিত। 


মৌনব্রত। যতই বাকৃসংঘম করা যায় ততই একাগ্রতা ও কার্য্য- 
কারিতা৷ শক্তি বৃদ্ধি হয়, তজ্জগ্যই কোন কোন সন্গ্যাসী মৌনব্রত 
অবলম্বন করেন। ৮কাশ্ীতে এক জন বৃদ্ধার সহিত পরিবারস্থ 
স্রীলোকদের কলহ হুইত বলিয়৷ তিনি মৌনব্রত অবলম্বন করিয়! 
ছিলেন। 


বৈশ্তোচিত গুণ । ৩৯ 


বাক্চতুর ও বাক্য-ব্যবসায়ীর কথা খুব ভাবিয়া চিন্তিয়া বিশ্বাস 
করিতে হয় । কারণ তাহারা এক কথারই নান! রকম ব্যাখ্যা করিতে 
পারে। 

তর্ক। উভয়পক্ষ সত্যানুসন্ধিৎসু হইলে তকে লাভ আছে। ইহার 
মধ্যে কাহারও সত্যনিষ্ঠার অভাব এবং পরাজয় করিবার ভাব থাকিলে 

তাহা বুঝা মাত্র অপর পক্ষের তর্ক বন্ধ করা উচিত। শিষ্যকে ভালরূপ 
বুঝাইবার জন্য গুরুশিব্যে তর্ক আবশ্তক ৷ বিভিন্ন ধর্মাবলম্বীর তর্ক 
অনেক সময়েই নিক্ষল হয় । “কুতর্ক করিলে সত্য জানা নাহি যায়।” 
তর্কের সময় এক জনের কথ! শেষ না হওয়া পর্যন্ত অন্যের নীরব থাকা 
উচিত । 

মিষ্টভাধিতা। ব্যবসায়ী বিশেষতঃ দোকানদারের মিষ্টভাষী ও নত্র- 
প্রকৃতিক হওয়। বড়ই আবণ্তক ॥ একটা প্রবাদ আছে “জমিদারী 
গরমক। ); আড়তদারী ধরমক1, দোকানদারী নরমকা?” | 

ক্রোধী ব্যক্তি প্রায়ই মিষ্টভাষী হইতে পারে না, তজ্জন্য ক্ষণরাগী 
লোক ভাল বিক্রেতা হইতে পারে না এবং ভাল ম্যানেজারও হইতে 
পারে না। আমি ক্ষণরাগী বলিয়া পশ্চাতে বসিয়৷ মতলব করিতে ও 
আদেশ দিয়। চালাইতে পারি, কিস্তু বিক্রেতা হইতে পারি না। 

গ্রাহকগণ অনেক সময় অনর্থক না বুঝিয়৷ ব্যবসায়ীর প্রতি চির 
প্রচলিত ঘ্বণ। বশতঃ শক্ত ও অন্যায় দোষারোপ করিয়া থাকেন ; তাহ। সহা 
করিতে শিখিবে। পুরাতন ব্যবসায়ীরা এইরূপ অবজ্ঞা এই বলিয়া 
উপেক্ষা, করিয়া থাকেন যে গ্রাহক লক্ষমী*, “তাহার কথা৷ সহা করিতে হয় ।” 

মিতভাষিতা । সত্য কথা দ্বার সংক্ষেপে জিনিষের দোষ গুণ 
বুঝাইয়! দিবে ; বহুল বক্তৃতা করিলে তোমার সত্যকথন সন্বন্ধে সন্দেহ 
হইবে। 

যাহারা অধিক মিষ্টভাষী তাহার! প্রায়ই কার্য কিছু কম করে, মিষ্ট 
ভাঁষ! দ্বার কার্ধ্যের ক্ষতিপূরণ করিতে চাহে। বৈধভাবে গ্রাহককে 


৪৯ . ব্যবলায়ী। . 


তুষ্ট করা বিধেয়। গ্রাহকের যত সুবিধা করিবে ততই তোমার গ্রাহক 
বাড়িবে। বন্ধ মিষ্টভাষা অপেক্ষা! কার্য দ্বারা তুষ্ট করাই বিধেয় ।, 

_ সুদ্রার্দোষহীনতা । অনর্থক পুনঃপুনঃ কোন কথ! বলা বা অঙ্গভঙ্গী 
করাকে মুদ্রাদোষ বলে। কথাবার্তার সময়ে যাহাতে মুদ্রাদোষ না হয় 
তজ্জ্য সাবধান থাকা উচিত। নিজের মৃদ্রাদোষ নিজে বুঝিতে পারা যায় 
না, নিজে বুধিতে পারিলে সুর্দধাদোষ থাকিতে পাঁরে না, কোন বন্ধুর মুন্রাদোষ 
থাকিলে তাহাকে তাহা জানাইলে তাহার উপকার করা হয়। মুদ্রাদোষ 
বিশিষ্ট লোকের সহিত আলাপ করিয়া লোকে বিরক্ত হয়, সুতরাং ব্যবসারী 
মুক্রাদোষবিশিষ্ট হইলে বড়ই ক্ষতি। উকিল, বক্তা এবং শিক্ষকগণেরও 
মুদ্রাদোষ থাকা অনিষ্টজনক | মুদ্রাদোষ থা £-_-১। মনে করুন, 
২। কি বলেন, ৩। বুঝতে পারলেন কি না, ৪ নিরিকিসারি 


(ঠ) বিনয়। 


পূর্ববশ্রেলীর ব্যবসায়ীরা গ্রাহককে অন্ুনয় বিনয় করিয়! যাহাতে 
অধিক জিনিষ বিক্রয় করিতে পারে তাহার চেষ্টা করে। ইহাকে আমি 
ব্যবসায়ের নিকৃষ্ট পন্ধতি মনে করি। ফুরোপের বড় বড় ব্যবসায়ীর 
প্রতিনিধির এ দেশে আসিয়! সময় সমন্ন. এই প্রথ অবলম্বন করে, আমি 
ইহা অনুমোদন করিতে পারি না । টটানারাররলারা নাতি 
০০০০০৪১ ০ 


(ড) অহঙ্কার শৃন্যতা। 


মনুষ্যের নিজশক্তি বলে কোনও কাজ অনুষ্ঠিত হয় না! তবে অহঙ্কার, 
করিবার কোনও কারণ দেখা যায় না। আর ভালরূপ' বিবেচনা করিয়! 
দেখিলেই ইহ! হৃদয়ঙ্গম হুইবে যে, অত্যন্ত অধম ব্যক্তিরও আমার 
৪ ৮৮০০০৩ অর কারার 
কারণ লাই। ৃ 


বৈশ্টোচিত গুণ । ৃ &$. 
অহঙ্কার পতনের চিহ্ন, ইহ রর নাহ অহঙ্কারী 
লোকের সঙ্গে ব্যবসায় করা অস্থুবিধাজনক | শু 
প্রশংসা । সন্মুথে কাহাকেও দান ধর্্মাদি বিষয়ে পারত পক্ষে প্রশংসা 
কুরা উচিত নয়, করিলে তাহার অহঙ্কার বৃদ্ধি করিয়। তাহার অনিষ্ট করা! 
হয় । অগোচরে অন্টের নিকট প্রশংসা করা উচিত। কেহ সম্মুখে প্রশংস! 
করিতে আরম্ভ করিলে যদি প্রশংসা শুনিতে ইচ্ছ। না হয় তবে তাহাঁকে 
বল! উচিত *“শক্রকে সম্মুখে প্রশংসা করিয়া শক্রতা সাধন করিতে হয়,” 
এই কথা৷ বলিবার পর্ও প্রশংসা করিতে ক্ষাস্ত না হইলে অন্ত প্রসঙ্গ 
উত্থাপন করিবে । | 
(১) নিকৃষ্ট লোকের৷ আত্মগ্রশংস! করে, কিন্তু আবশ্তকতাবশতঃ 
আত্মপ্রশংস। অন্তায় নহে, যথ। বর্ম্মপ্রার্থী হইয়। বা সভার সভ্য হওয়ার জন্য 
ভোট সংগ্রহ করিবার সময় আত্মপ্রশংসা৷ আবশ্তক | ব্যবসায়ীদের নিজের 
জিনিষের এবং সততার প্রশংসা ন। করিয়া! উপায় নাই। 


(২) অপকৃষ্ট লোকের! সম্দুখে মিথ্যা প্রশংসা ভালবাসে । 

(৩) সাধারণ লোকের! সম্মুখে সত্য প্রশংসা! ভালবাসে । ;. 

(৪) উতকৃষ্ঠতর লোকের। অগোচরে প্রশংসা ভালবাসে | | 

(৫) সর্বোতকুষ্ট লোকেরা অগোচরে প্রশংসাও ভালবাসে ন। ; কিন্তু এই 
রকম লোক অতি বিরল । শাস্ত্রে বলে, দেবতারাও স্তরতিবাদে সন্তষ্ট হয়েন। 


(ঢ) ধৈর্যযশীলতা। 


ব্যবসায়ে অনিবার্য ক্ষতি সহ করিবার ক্ষমতাই ধৈর্ধ্যনীলতা | ব্যবসায়ে 
প্রায়ই আকস্মিক ক্ষতি হইয়া থাকে, এই ক্ষতিতে একবারে অধীর চিত্ত 
হইলে চলিবে না। সময়ে সময়ে কর্মচারীদের বা স্বয়ং স্বত্বাধিকারীর ছারা! 
কোন কাজে হঠাৎ লোকসান হইয়া যার, সেই ক্ষেত্রে ধৈর্য্য অবলম্বন 
প্রয়োজন । তবে কর্খচারিগণের কোন অন্যায় বা অসাবধানতা বশত: 


৪২. ব্যবসায়ী | 
ক্ষতি হইলে তাহাদিগকে শাসন করিতে হয়, কিন্ত যে ক্ষেত্রে কর্ম্চারী- 


দিগের সাবধানতা সত্বেও লোকসান হুইয়া যায় ব! শ্বত্বাধিকারীর নিজের 
দোষে ক্ষতি হয় নে স্থলে ধৈর্য অবলম্বন ব্যতীত উপায়াস্তর নাই । 


(৭) ক্রোৌধহীনত। | 


পরিমিত ক্রোধ অত্যাবস্তক, তদভাবে নিজের পরিবারবর্গের বা 
'ভূত্যবর্গের শাসন হয় না। ক্রোধের সময় কোনও শাসন বা কাজ করিতে 
নাই, একটু অপেক্ষা করিয়া করা উচিত। ক্ষণ ও অপরিমিত ক্রোধ 
অত্যন্ত অনিষ্টকারী । সবল অপেক্ষা ছুর্বলের প্রতি ক্রোধ অধিক জন্মে ৷ 
পরিশ্রমী লোকের ক্রোধ অধিক হয়। ক্রোধে স্বাস্থ্য নষ্ট হয়| 
বড় ব্যবসায়ীগণ ক্রোধ নিজে প্রকাশ ন! করিয়া উপযুক্ত কর্ম- 
চারীদের হস্তে শাসনের ভার দিতে পারেন । যেমন ম্যাজিস্ট্রেটগণ নিজেরা 
ক্রোধের কাজ করেন না, শাসনের ভার পুলিশের হস্তে স্তস্ত থাকে । 


৫1 বৈশ্যোচিত শিক্ষা । 
বৈশ্ঠোচিত গুণবিশিষ্ট লোক বৈশ্তোচিত শিক্ষা প্রাপ্ত হইয়৷ কোন 
ব্যবসায়ীর নিকটে শিক্ষানবিশ থাকিয়া ব্যবসায় শিক্ষা করিয়া ব্যবসায় 


আরস্ত করিলে ক্ৃতকার্য্য হওয়ার বিশেষ সম্ভাবনা । তবে দৈব ছর্বিপাক 


অনিবার্য | 
বৈশ্তের অর্থাৎ ব্যবসায়ীর উপযোগী শিক্ষা ছইপ্রকার £-_ লেখাপড়া! 


শিক্ষ। ও ব্যবসায় শিক্ষা । 
(ক) বৈশ্যোচিত লেখাপড়া শিক্ষা । 


লেখাপড়া শিক্ষাতে সংলোককে অধিক সৎ এবং অসং লোককে অধিক 
অসৎ করে। (ইংরাজী শিক্ষাতে উদার ও সৎ করে, টোলের সংস্কৃত 
শিক্ষাতে লোককে অনুদ্বার করে, ইহা! আমার বিশ্বাস।) 


বৈশ্টোচিতত শিক্ষা । | ৪৩. 


বালকগণের মনোবৃত্তির শ্কৃত্তির যাহাতে ব্যাঘাত না ঘটে এইরূপে 
শিক্ষা দেওয়া উচিত, তজ্জন্য বালকগণের মন সন্তুষ্ট রাখিয়া তাহাদিগকে 
পড়াশুনার দিকে বিশেষদূপে মনোযোগ দিতে বাধ্য করা উচিত । পড়া- 
শুনায় যে বালকের বত কম মনোযোগ, তাহাকে অমনোযোগিতার আরম্ভ 
দেখিলেই তত শীপ্্ কার্ধ্যকরী শিক্ষার বিভাগ নির্ণয় করিয়। গন্তবা পথে 
প্রবেশ করাইয়। দেওয়া উচিত। তাহা ন! করিলে বালক অনিচ্ছাসন্কে 
বিদ্যালয়ে যাইয়! নানারূপ ছুষ্টামি করিতে থাকে এবং ক্রমে ক্রমে অলস, 
'অকর্ম্মণ্য ও ছুশ্চরিত্্ হইয়! পড়ে। এইবূপে দেখ। গিয়াছে যে, অমনোযোগী 
বালকও সংসারে প্রবেশ করিয়। সংপথে থাকিয়া অনেক স্থলে বিশ্ববিদ্তা- 
লয়ের উপাধিধারী বালক অপেক্ষাও অধিক অর্থ উপাঞ্জন করে ও 
অধিক কাধ্যকর হয়। শাক্‌ সব্জির পরিত্যক্ত অংশ সমূহের দ্বার! 
প্রস্তুত ছেচড়ার ব্যঞ্জন যেইরূপ উৎকৃষ্ট হয়, সেইরপ মূর্খ বালককেও সময়ে 
সময়ে কোন কৃষি, শিল্প ও বাণিজ্যের শ্রেণীবিশেষের উপযুক্ত হুইতে 
দেখিতে পাওয়া ষায় । 

বালকগণকে কখনও অলসভাবে সময় যাপন করিতে দেওয়া উচিত 
নহে। কাজ না থাকিলে অনাবক কাজ দেওয়া উচিত, নতুবা তাহার 
কার্্যাভাবে কুকাধ্য করিয়। থাকে । | 

পশ্চিম বঙ্গের অধিবাসিগণ, বালকগণের যদিও বিশেষরূপ প্রক্কৃতি ও 
রুচি নির্ণয় করেন না, তথাপি তাহারা বালকগণকে প্রায়ই এক শ্রেণীতে 
৩1৪ বৎসর থাকিতে দেন না। প্রবেশিকা পরীক্ষায় কোনও বালক ২1১ 
বৎসর অকৃতকাধ্য হইলেই তাহাকে কোন না! কোন কার্ষ্যে শিক্ষানবিশ 
নিযুক্ত করিয়া দেন। 

শিক্ষক নির্বাচন ।--অগ্পবয়স্ক ও ক্রোধনস্বভাব ব্যক্তির দ্বারা শিক্ষকতার 
কার্য্য ভালর্ূপ সংসাধিত হয় না। ইহার জন্য বয়স্থ, ধীর ও বুদ্ধিমান্‌ 
ব্যক্তির আবশ্তক। ক্রুদ্ধ হইয়া বালককে শাসন করা উচিত নহে) 
কিরূপ শাসন তাহার উপযোগী, তাহা ভালরূপ চিন্তা করিয়া তবে 


৪৪ ব্যবসান্ধী 1 


শসিন'করা উচিত | অল্পবয়স্ক লোকের হন্তে শাসনের ভার থাকিলে; 
বালককে বিশেষ ছুঃখ পাইতে হয়। আমি আমার স্বর্গীয় পুত্র এমন্ঘকে 
অন্যায় রকমে শাসন করির! এখন মনে কষ্ট পাইতেছি। 

শিশুকালে শিক্ষা ।_-আবশ্ঠকমত বালককে প্রহার করিতেও 
হয়, কিন্তু বিনা প্রহারে যদি কাজ চলে, তবে তাহার উপায় চিন্তা করা 
উচিত। বালক বালিকার! নৃতন দোষ করিলে যত কম শান্তি দিয়া 
দোষ সংশোধন হইতে পারে সেইরূপ করা কর্তব্য । যাহাতে বালক 
পুরর্ধার দোষ করিবার সুযোগ ন। পায়, তজ্জন্ত বিশ্বস্ত লোকের হস্তে 
তাহার উপর দৃষ্টি রাখিবার ভার দেওয়া বা অন্তপ্রকারে তাহাকে সেই 
দোষ হইতে নিরম্ত রাখা উচিত। দৃষ্টান্ত স্থলে বলিতেছি £₹_আমার 
স্বর্গগত পুক্র মন্মথ ৩1৪ বৎসর বয়সের সময় কলিকাতা! সিমলার বাসার. 
নিষষটস্থ সব বাসাতে যাইক্সা ছেলেদের সঙ্গে খেলা করিত এবং মধ্যে মধ্যে 
অন্য ছেলেদের দেখাদেখি ঘোড়ার গাড়ীর পেছনে উঠিয়া কতদূর যাইত । 
এইজন্য তাহাকে ২১ দিন খুব প্রহার করিয়াও কোন ফল হয় নাই।. 
কিন্তু শ্রীহট্ট জেলার অন্তর্গত বামৈ নিবাসী রাজচন্ত্র রায় মহাশয় একজন 
অতিরিক্ত বাসার চাকর দিয়াছিলেন, সেই চাকরের হাতে বিশেষ কার্ধ্য 
ছিল না, সতরাং মন্সঘকে সঙ্গে রাখার কাজ তাহাকে দিলাম। সেই. 
চাকরটি প্রায় একম1স থাকিয়া পরে চলিয়া যায় কিন্তু সেই সময় হইতে, 
মন্সথের অভ্যাস পরিবর্তন হইয়া গেল, সে আর কোথায়ও যাইত না। 

উপাধিহীন ভদ্রলোক ।-আজ কাল আমাদের দেশে হাকিম, 
ব্যারিষ্টার, মোক্তার, ইঞ্জিনিয়ার, উকিল, ডাক্তার এবং অধিক বেতনভোগী 
কেরাণিগণও সন্ত্রস্ত শ্রেণী বলিয়া গণ্য । এ সমস্ত পদ পাইতে হইলে 
বিশ্ববিগ্ভালয়ের কতিপয় উপাধি প্রাপ্ত হওয়। আবশ্তক । এ সমস্ত উপাধি" 
অল্প লোকের ভাগ্যেই ঘটে । তজ্জন্ত উক্ত পদসমূহ প্রাপ্ত হওয়া সকলের 
_ পক্ষে সম্ভবপর নহে। সুতরাং বিশ্ববিদ্ভালয়ের উক্ত কঠিন পরীক্ষায় যাহারা 
_ উত্তীর্ণ হইতে পারে না, মাজে তাহাদের স্থান নাই বলিলেও অততযুক্তি 


বৈশ্তোচিত শিক্ষণ । ৪৪ 


হয় ন্/। উক্ত পরীক্ষাসমুহে কৃতকার্য্য হওয়ার গুণ ব্যতীত, মানবের 
যে অন্ত গুণ থাকিতে পারে এবং বিশ্ববিদ্যালয়ের উপাধি লাভই যে মানব 
জীবনের একমাত্র লক্ষ্য নহে তাহা আমাদের ভত্র সমাজ জ্ঞাত নহেন। 
হাকিম, উকিলের পদ ব্যতীত সমাজে যে আরও উচ্চ পদসমূহ বর্তমান 
রহিয়াছে, তাহা। জ্ঞাত না৷ থাকায় অনেকেই ৫1৭ বার রি পরীক্ষ। দিয়! 
স্বাস্থ্য নষ্ট করিয়। থাকে । 


পরী পদ্ধতি ।-_-ভালরূপ বিস্তাশিক্ষা করা বুদ্ধিমান ও মেধাবী 
লোকের অতি পরিশ্রমসাধ্য কার্ধ, কিন্তু ইহার যাবতীয় শাখা ও 
বিভাগ শিক্ষা করিবার উপযুক্ত মেধা ও বুদ্ধি সকল বালকের থাকে না । 
তজ্জন্য পরীক্ষার অন্তান্ত বিভাগে বিশেষ ব্যুতৎপত্তি থাকা সত্বেও কোনও 
এক বিভাগে কৃতকার্য হইতে ন| পরিলে বালকের ভবিষ্যৎ উন্নতির পথ 
একবারে কুদ্ধ হইয়| ষায়। এই পরীক্ষা পদ্ধতি কতক সংশোধিত হইয়াছে, 
আরও সংশোধন আবশ্তক। পরীক্ষার ষে কোন এক বিষয় শিক্ষা 
রালকগণের বাধ্যতামুলক রাখিয়া! পরীক্ষা দিবার অনুমতি দিলে তাহাদিগের 
বিশেষ সুবিধা হয়। ইহাতে যে বালকের যে বিষয়ে বিশেষ অন্থরাগ 
'াকে, সে তাহাই ভালরূপ শিক্ষা করিয়৷ সেই বিষয়ের উন্নতিতে যত্ববান্‌ 
হয়; নচেৎ বিশ্ববিগ্ালয়ের আধুনিক নিয়মানুসারে যে বিষয়ে তাহার 
(কোনও অনুরাগ নাই বাষে বিষয় তাহার বোধগম্য হয় না৷ ব! ভবিষ্যতে 
'সে যে ব্যবসায় করিবে তাহাতে এই বিষয়ের কোনও আবশ্তকতা থাকিবে 
ন। সেই সব বিষয় কঠস্থ করিয়া কোন প্রকারে সে পরীক্ষায় উত্তীর্ণ হয়। 
ইহা শারীরিক ও মানসির ৰিশেষ অনিষ্টজনক | পরীক্ষায় ৩৪ বিষয়ের 
শিক্ষা বালকগণের সম্পূর্ণ ইচ্ছাধীন হওয়া উচিত। উক্ত চারি বিষয়ের 
মধ্যে কোনও বালক যদি মাত্র ৩ বিষয় বা ২ বিষয় শিক্ষা! করিয়া, সমগ্থিতে 
উত্বীর্ণ হওয়ার উপযোগী নম্বর প্রাপ্ত হয়, তবে তাহাঞ্ষে উত্তীর্ণ করিয়। 
দেওয়া উচিত৷ প্রশংস! পত্রে কোন্‌ বিষয়ে কত নদ্বর পাইয়াছে, তাহা 
লিখিয় দিলেই কর্মচারী নিয়োগকারীর পক্ষে অস্গুবিধ! থাকে না। 


৪৩৬ ... ব্যবসারী। 

লেখাপড়। শিখিবার আবহীকতা ।--সকলের পক্ষেই লেখাপড়। শিক্ষা 
বিশেষ আবশ্তক। কোন বিষয় উৎকষ্টরূপে করিতে যাইলেই বুদ্ধি 
আবহ্ক, তাহ! একমাত্র লেখাপড়। দ্বারাই মাঞ্জিত ও বদ্ধিত হইতে 
পারে। অধিকস্ত উচ্চশিক্ষিত ও ব্যবসায়োপযোগী গুণযুক্ত লোক ব্যবসাক্কে 
প্রবৃত্ত হইলে তিনি যেরূপ সন্ত্রম প্রাপ্ত হয়েন, অশিক্ষিত ব্যবসায়ীর ভাগ্যে 
সেরূপ ঘটে না। সন্তরম বৃদ্ধির সঙ্গে সঙ্গেই আয়ও বৃদ্ধি হইয়। থাকে। 

ব্যবসায়ীর পক্ষে চি্তি ও টেলিগ্রাম প্রভৃতি লেখা ও পড়ার উপযুক্ত 
পরিমাণে ইংরাজী শিক্ষা করা নিতাস্ত আবশ্তক; এবং রেল্‌ ও ষ্টীমার 
. কোম্পানি প্রভৃতি ও গবর্ণমেণ্টের সহিত বিষয়কার্ধ্য চালাইবার জন্যও 

ইংরাজী জানা! আবশ্তক ; কারণ তাহাদের কার্ধা ইংক়াজী ভাষায় চলে। 
11029019000 বা 1, &* পড়িয়াই বাবসায় আরম্ভ করা উচিত। 

(৬) লেখাপড়ার শিক্ষার দোষ। পাশ্চাত্য প্রথায় উচ্চশিক্ষিত, 
লোকের ব্যবসায় আরম্ভ করিবার পথে অনেকে অন্তরায় রহিয়াছে । উচ্চ- 
শিক্ষার দরুণ তীষ্ঠাদের চীলচলন বড় ই) সুতরাং ত্রাহাদের অধিক 
আয়ের প্রয়োজন) বেশী আয় করিতে হইলে অধিক মূলধনের আবশুক ) 
অধিক মূলধনে অধিক ক্ষতির সম্ভাবনা । কাজে কাজেই ধাহাদের, 
অধিক মূলধন সংগ্রহের শক্তি আছে তাহারা অধিক ক্ষতির ভয়ে 
পশ্চাৎপদ হয়েন ; এবং ধাহাদের অধিক মুলধন সংগ্রহের সামর্থ্য নাই 
তাহারা ত ছুরবস্থাবশতঃ বৃহৎ ব্যবসায়ের সংকল্প ত্যাগ করিতেই বাধ্য 
হয়েন। আর এই উভয় পক্ষই উচ্চশিক্ষিত হওয়ার দরুণ অল্প-আয়বিশিষ্ট 
অথচ শুরুতর-পরিশ্রম-সাপেক্ষ-ক্ষুদ্রবব্যবসায়কে অবজ্ঞার চক্ষে দেখেন। 
বিশেষতঃ উপযুক্ত আয়-বিশিষ্ট চাকরীর পথ সম্ধুখে উন্ুক্ত থাকায় তীহারা 
তাহাই অবলম্বন করেন। বস্ততঃ ব্যবসায়ক্ষেত্রে উচ্চশিক্ষার বিশেষ 
আঁনুকল্য করিবার শক্তি থাকা সত্বেও ইহ! অনেক স্থলেই ব্যবসায়ের 
প্রতিকূলে হইয়! পড়িয়াছে। আর বর্তমান শিক্ষাপদ্ধতি কর্তা শত্তি, 
কমায় ও বিলাসিতা বাড়ায় ইহাই আমার বিশ্বাস। 


বৈশ্তোচিত শিক্ষা । | উপ 


4৭) অক্পবিস্তা ভয়ঙ্করী ।--কৃষক, সৃত্রধর, প্রভৃতি শ্রেণীর বালকগণ 
ইংরেজী বিগ্যালয়ে উচ্চশিক্ষা লাভ করিয়া উচ্চপদ পাইলে তাহাদের 
ভালই হয়) কিন্ত যাহারা অল্প বিগ্যাশিক্ষা করে, অথচ নিজেদের 
জাতিগত ব্যবসায়ে সম্পূর্ণ অনভিজ্ঞ থাঁফে তাহাদের দুর্দাশার সীমা 
থাকে না। তাহারা রীতিমত বিদ্তা ন! জানায় চাকরী পাক্প না, অধিকস্ত 
পিতৃপিতামহাদির ব্যবসায় জানা না থাকায় এবং তাহ! করিতে লজ্জ। 
(বাধ করায় তাহাদের অন্ন হয় না। তাহার। যদি বিষ্যাশিক্ষার সঙ্গে সঙ্গে 
নিজ ব্যবসায় শিক্ষা করিত, তবে বিস্তার সাহায্যে নিজেদের জাতীয় 
বাবসায়ে তাহাদের সমব্যবসারী লোকদের অপেক্ষ৷ অধিক উন্নতি 
করিতে পারিত। 


(খ) ব্যবসায় শিক্ষ। | 


বৈশ্টোচিত গুণবিশিষ্ট লোক ব্যবসায় করিলে ক্কৃতকার্ধ্য হওয়ার বিশেষ 
সম্ভাবনা । তবে দৈব ছূর্ব্পাঁক অনিবার্ধ্য । ব্যবসায়ীর নিকটে চাকরী 
করিয়া বা শিক্ষানবিস থাকিয়! ব্যবসায় শিক্ষ/ করিতে হয়। তাহ! যাহার 
সুবিধা নাইঃ সে কমারসিয়েল স্কুলে পড়িতে পারে । পুস্তক পাঠে ব্যবসায় 
' শিক্ষা হয় না, স্ৃতরাং কমারসিয়েল স্কুলে পড়িলেও ব্যবসায় শিক্ষা হয় না, 
বাবসায়ের কেরাণীগিৰি শিক্ষ। হয় । ইহাও ব্যবসায়ে প্রবেশ করিবার এক 
উপায় । 

শিক্ষা পদ্ধতি । ব্যবসায় ভাল রকম শিক্ষা করিতে হইলে, ঘর ঝাড়, 
দেওয়া প্রভৃতি তাহার নিয়তম কার্য হইতে আরম্ভ করিয়া ক্রমশঃ 
সকল কার্ধ্য শিক্ষা করিয়া উপরে উঠিয়। শীর্ষস্থানে বসিতে হয়। তবে 
নিয়তম কার্যযগুলি ভালরকম করিতে না পারিলেও চলে । 

প্রথমে বড় ব্যবসায়ে না শিথিয়া ছোট ব্যবসায়ে শিক্ষা করা সহজ । 
অল্প বয়সে শিক্ষা করা! উচিত । লেখাপড়া শিখিরার সঙ্গে সঙ্গে ব্যবসা 
শিথিবার উপায় থাকিলে বিশেষ সৌভাগ্য | : 


ধ ব্যবসার 1 


+ পছ্রেকিয়া শিখা অপেক্ষা। দেখিয়া শিখা ভাল”, কিন্তু ঠেকিয়া শিখিলে 
শিক্ষা যেমন গাড় হয়, দেখিয়া! শিখিলে তেমন গাঢ় হয় না । 


২ - ব্বাবসায় শিক্ষা ছুই প্রকার । লাভ করিয়া শিক্ষা ও ক্ষতি করিয়া শিক্ষা । 
চারি করিয়া শিক্ষাই লাভ করিয়া শিক্ষা। অবৈতনিক শিক্ষানবিশ 
থাক্ছিয়া শিক্ষা বা বেতন দিয়া শিক্ষ। ক্ষতি করিয়। শিক্ষা। ইঞ্জিনিয়ারিং 
কলেজের ছাত্রের কাঠ ও লোহার কাজ কবে, তাহাতে কলেজের 
লোকসান হয়। কিন্তু কারখানার কারীকরের। যে কার্য শিক্ষা করে 
তাহাতে. কারখানায় লাভ হয় । কলেজের ছাত্রদের সমস মূল্যবান 
বলিয়া কাঠ নষ্ট করিয়। শিক্ষাই আবশ্বক | 

ষে যে ব্যবসায় করিতে ইচ্ছা! করে, ব্যবসায় করিবার প্র তাহাকে 
সেই বিষয়ে শিক্ষানবিশ হওয়। আবশ্তক । এজন্ত তাহার কোন ব্যবসায়ীকে 
গুরুপদে বরণ করিয়া! তাহার নিকট হইতে শিক্ষা গ্রহণ করিতে হইবে। 
এই - সম্বন্ধে এই অন্তরায় যে অনেক ব্যবসায়ী শিক্ষানবিশকে ব্যবসায় 
শিখাইতে স্বীকৃত হয়্েন না । তাহার একমাত্র কারণ এই ষে এই সকল 
শিক্ষানবিশেরাই অনেক স্থলে ব্যবসায়ে প্রবৃত্ত হইয়াই মনিবের দোকানের 
পার্থে দোকান করিয়া বা অধিক বেতনে চাকরী করিয়। পূর্ব মনিবের 
গ্রাহক নিতে চেষ্টা করে। এইন্প ব্যবহার ন। কন্বিলে ব্যবসায় শিক্ষা 
দিতে কাহারও আপত্তি থাকিত না । বাস্তবিক গুরুর ক্ষতি না করিয়া 
তাহার! নিজেদের উন্নতি যে করিতে না পারে এমত নহে; তবে গুরুর 
অনিষ্ট করি! নিজের উল্নতি করা সহজ বিবেচনা করিয়৷ তাহারা! এই কার্ধ্য 
করে। এইব্ধপ কর! নিতান্ত অবৈধ ও অন্ঠায়। প্রথমে শিক্ষানবিশ 
ভাবে প্রবেশ কল্সিবার সময় ষে কত অনুয়োধ ও অনুনয় কত্তিয়া গুরুগৃহে 
প্রবেশ করিয়াছিল গ্রবং কাধ্যকালে গুরুর কত লোকসান করিয্না যে 
স্কার্ধ্য শিখিয়াছে তাহা! ভূলিয়! যায় । | 
0) শিক্ষণীয় বিষয়. গুলি। লামান্তরূপ সুম্রধবের, ঘরামীর ও সেলাই 
কাজ জান আবশ্তক ; কারণ এই সব কাজের লোকদিসকে আবম 


 বৈশ্বোচিত শিক্ষা | ৪৯ 
পাওয়। যায় না, এবং সামান্ত দরকার হইলে আসিতে চায় না, আসিতে 
চাহিলে মজুরী অনেক চায় এবং তাহাদিগকে ডাকিতে ও দরদস্তর 
করিতে অনেক কষ্ট পাইতে হয়) নিজে কাজ জানা থাকিলে তাহার 
সিকি সময়ে কাজ হইয়া যায় । 

(২) সন্তরণ, দ্বিচক্রযানারোহণ (7010511)6), অশ্বারোহণ এবং বৃক্ষ- 
রোহণে পটুতা অনেক সময়ে অত্যন্ত বিপদ হইতে রক্ষা করে। 

(৩) গ্রস্থিবন্ধন, যথা! £- ফাঁস, আন্ধা, বড়ি, বোতল এবং বামন! ইত্যাদি | 

(8) সন্তরণ শিক্ষার সহজ উপায়-_ছুইটী খালি কেরোসিনের টিন মুখ 
বন্ধ করিয়। এক গাছ দড়ি দিয়া এমন ভাবে বাধিবে যেন উভয় টিনের 
মধ্যে আধ হাত দড়ি থাকে । কটিদেশের নীচে দড়ি রাখিয়! সাঁতার 
কাটিলে ভয়ের আশঙ্কা থাকে না ও সহজে পাতার শিক্ষা করা যায়। 


(৫) ব্রান্ুত্রমিক ক্রমে তালিক।। প্রথম সমান আকারে কতকগুলি 
কাগজ খও থণ্ড করিয়া কাটির। লইতে হইবে, কাগজগুলি মোট। হইলে 
সুবিধা হয়, তৎপর এই গুলির একটাঁতে এক একটা নাম লিখিতে হইবে, 
এই কাগজের খগ্ডগুলি বর্ণানুক্রমিক সাজাইয়া হুত। দিয়া গীধিয়া গিনি 
বর্ণানুক্রমিক তালিকা হইবে । | 

(৬) কাগজ গণিবার সহজ উপায় ।--কাগজের সংখ্যা বা পুস্তকের 
পত্র গণিবার জন্য কাগজ ছড়াইয়। গণিবার সহজ উপায় দপ্তরীর নিকট 
হইতে শিক্ষা কর! কর্তব্য। 

(৭) মার্কা । বাক্সের উপর ব! চটের উপর নাম লেখার সহজ উপায় 
মার্ক-মেন হইতে শিক্ষণীয় । 

(৮) টাক। পরীক্ষা ৷ টাকা দেখিয়া বা অন্ততঃ বাজাইয়। ভালমন্দ চেন|। 

(৯) হিন্দী। টিিলোডি রাগের রানা রা 
কারণ ভারতবর্ষের সর্বত্রই হিন্দীভাষ৷ প্রচলিত আছে। 

(১০) রাল্না। সামান্ত রকম রান্না ও ইহার আহ্যঙ্গিক কার্য্য- 
গুলি 'জান। আবন্ঠক, যথা! £-_মাছকুটা, মসল! বাটা ইত্যাদি । 


শত | | ব্াবসায়ী। রঃ 
(৯)  প্রক্কতি-নির্পাযক-অবয়ব-বিস্তা | (91581019705, অর্থাৎ, 
চেহারা দেখিয়া মানবের প্রকৃতি নির্ণয় করিবার বিদ্যা )। ব্যবসায়ীর 
সর্বদাই নূতন লোকের সহিত ব্যবসায় করিতে হয়, সেই লোক সৎ, 
বুদ্ধিমান, এবং কর্মঠ কি নাজ্যনা সর্বদাই আবশ্ঠক হয়; এই বিদ্যা জানা 
থাকিলে তাহাকে দেখিবামাত্রই তাহার কতক্ষ বুঝা যায়। ইহার কিছু 
যদিও সকলেই জানেন, কিন্তু ইহা যে একটা শান্তর এবং এই বিষয়ে 
'অনেৰ্‌ গ্রন্থ আছে তাহা অনেকে জানেন না। 
(১২) ছাপাখানার প্রুফ্‌ দেখা শিক্ষা খাতা লিখা, 5৪ %£1৮ 
7) ইত্যাদি । 


৬। ব্যবসায় নির্বাচন। 


ব্যবসায় আরম্ভ করিবার পুর্ব্বে সকল ব্যবসায়ই লাভজনক. এবং 
সুবিধাজনক বলিয়া বোধ হয় এবং অনেক নূতন নুতন ব্যবসায়ের 
মতলব মনে উঠে ॥। কিস্তু ব্যবসায় আরম্ভ ক্তিয়া যতই অগ্রসর হওয়া 
যায়, তন্ভই লোকসানের কারণ দেখ! যায় এবং অনেক অস্ুবিধ! দেখ। 
বায়; তখন অনেক ব্যবসায়ই খুব লাভজনক ও সুবিধাজনক বোধ 
হয় না। দূর হইতে পর্বত রি দেখায়, নিকটে গেলে সেই সৌন্দর্য্য 
থাকে না। 

প্রসঙ্গ । আমাদের দেশের একজন কৃষক মাতুলা'লয়ে বাস করিত। 
পরিব বলিয়। এক ঘরের একাংশে মামা ও মামী এবং অপর অংশে সে 
খাকিত। পাহাড়ে ছন কাটিতে গিয়া অপর্য্যাপ্ত ছন দেখিয়া বলিয়াছিল 
এখন আর এক ঘরে থাকা হইবেনা। আমার এক বাড়ী, মামার 
এক বাড়ী ও মামীর এক বাড়ী করিব।* কিস্তু কয়েক ঘণ্ট। ছন কাটিবার 
পরই ক্রমে ক্লান্ত হইয়৷ পড়িলে বাড়ীর সংখ্যা ও ঘরের সংখ্যা 
' ্কমিতে লাগিল। তারপর হইল, পূর্বের মত রি 
থাকিবে! 


. আমাদের চিন্তা করিয়া! নৃতন ব্যবলায়ের উদ্ভাবন করিবার আঁবগ্তফতা 
বড়ই কম, ইউরোপীয়দের ও মাড়োয়ারিদের কাধ্যপ্রণালী ও ব্যবসায়গুলির 
অন্গক্রণ করিলেই নূতন, ব্যবসায় বাহির হইয়া! পড়িবে । 

» লাভের তুলনা । সাধারণতঃ সব ব্যবসায়েতেই প্রায় সমান লাভ। 
যাহাতে লাভের হার বেনী, তাহাতে লোকসানের সম্ভাবনা বেশী ব! 
বিক্রয্ন কম। যাহাতে লাভের হার কম তাহাতে বিক্রয় বেশী বা লোক- 
সানের সম্ভাবনা কম । তবে এই স্থত্র সকল সময় ঠিক মিলে না। নূতন 
রকমের ব্যবসায়ে লাভ বেশী; যে সকল ব্যবসায় করিতে অনেকে ক্ঠুজনক 
ব1 ঘ্বণাজনক মনে করে, সেই সকল ব্যবসায়েও লাভ বেশী । 


(ক) ব্যবসায়ের প্রকার। 


সন্ত্রাম্ত ব্যবসায় । (১) যে ব্যবসায়ে গ্রাহকগণকে বেশী তোষামোদ 
করিতে হয় না এবং যে খুচরা ব্যবসায়ে দর করিয়া বিক্রয় করিতে হয় না 
তাহাই সন্তাস্ত ব্যবসায় । (২) সাধারণ লোকে বলিবে, যে ব্যবসায়ে 
বেশী মূলধন, যাহাতে নিজে হাতে কাজ করিতে হয় না, অনেক 
গোমস্তা রাখা যায়, গাড়ী চড়া! যায় এবং অনেক বড় লোকের সহিত 
কারবার করিতে পার! যায়, সেই ব্যবসায়ই সন্তাস্ত। কিন্তু প্রকৃত 
ব্যবসায়ীর মতে ব্যবসায়ের বড় ছোট কিছু নাই। মিউনিসিপ্যালিটী, ভ্রীম- 
ওয়ে, রেলওয়ে, এসকল ছোট কাধ্যেরই পূর্ণাবয়ব; কর্মকর্তার মূলধন, বুদ্ধি 
ও সতত। অনুসারে ছোট বড় হয়। পানের দোকানকেও [89679810196 
19018) এর মত বিরাট ব্যাপার করিয়। তোলা যাইতে পারে। (৩) যে 
বাবসায়ে জিনিস দেখিয়! ভাল মন্দ বুঝিবার উপায় নাই, ব্যবসায়ীর সততার 
উপর নির্ভর করিতে হয়, সে ব্যবসায়কে সহজে সন্ত্রস্ত কর! যাইতে পারে। 

পূর্বে চণ্ডাল, বাগ্দি প্রভৃতির মেয়ের! ধাত্রীর কার্য্য করিত এবং নিতাস্ত 
পদস্থ ছিল। এখন পরীক্ষোত্তীর্ণা ধাত্রীরা সম্্রান্ত ভাবে এই ব্যবসায় 
করিতেছে 


৫২ ব্যবসায় । . 


.এমেথর মরা ছোয় না, পাছে মুর্দফরাস হয়। মুর্দফরাস ময়ল! ছোঁয় 
না, পাছে মেথর হয়। কিন্তু ডাক্তার মরা কাটে ও পিচকারি দিয়! বাহ্‌ 
করায়, হাতে ময়লা লাগে; তাহার সন্ত্রম নষ্ট হয় ন। 

অভদ্রোচিত ব্যবসায় । (১) যে সকল ব্যবসায়ে ঘুষ, দস্তরিঃ, 
কমিশন ইত্যাদি না দিলে বা মিথ্যাকথা না বলিলে চলে না সেই সকল 
ব্যবসায়ই বাস্তবিক অমন্্ান্ত, (২) কোনও ব্যক্তিবিশেষের অনুগ্রহের 
উপর নির্ভর করিয়া যে ব্যবসায় করা৷ হয়, তাহাও ব্যবসায় সংজ্ঞার অন্কুপযুক্ত। 
.  ভোজবাজি, সাপুড়ে প্রন্থতি যে সব ব্যবসায় এখনও ভদ্রলোকের 
অকর্তব্য বলিয়া ত্বণিত, সেই সব ব্যবসায় ভদ্রলোকের! আরম্ভ করিলে 
বিশেষ লাভ হইবে, ব্যবসায়েরও উৎকর্ষ হইবে। 

১। নিম্নলিখিত ব্যবসায়গুলিকে দ্বণিত মনে করা হয়, কারণ ব্রাহ্গণ 
কারস্থেরা তাহা করে না বা করিতে আরম্ভ করে নাই £--টাটকা 
সবজির দোকান, মুদিদ্োকান, মসলার দোকান, মিঠাই, সন্দেশ, মত্স্ত, 
শু মত্ত, হুগ্ধ, দ্বত, চামড়া ও জুতা ইত্যাদির কারবার। এই 
সকল ব্যবসায় সন্ত্ান্তরূপে করিলে কৃতকার্য হওয়ার সম্ভাবন! 
অধিক। মত্ন্ত, হুগ্ধ প্রভৃতির ব্যবসায়ে লোকসানের সম্ভাবনা বেশী, 
সুতরাং লাভও বেশী । 

অসৎ ব্যবসায়। ব্যবসায়ে ক্রেতা ও বিক্রেতা উভয়েরই লাভ হয়। যে 
ব্যবসায়ে একের ক্ষতি হইয়া অন্যের লাভ হয় তাহা সৎ ব্যবসায় নহে। যথা, 
কূর্তী খেলা, জুয়া খেলা, ও কুসীদ ব্যবসায় (অনেক স্থলে )। 

একই ভ্রব্য সকলে একদরে বিক্রয় করিতেছে, অন্ত একজন এই 

দ্রব্যের কোন রকম উৎকর্ষতা না করিয়! শুধু সাজ পোষাক দিয়! বা 
নত্রন্ত ঘরে রাখিয়া উৎকুষ্ট বলিয়া! অধিক মুল্যে বিক্রয় করিলে উহা! 
অসৎ ব্যবসায়। | 

অন্ঠায় র্যবুসায়। অন্যের ব্যবসায়ে অর্থাৎ যে, যে ব্যরসায় করে না, 
ভাহাতে তাহার লাভ করিতে যাওয়া অন্তায়। 


ব্যবসায় নির্ধাচন। ৫৩ 


, উৎকৃষ্ট ব্যবসায় । যে ব্যবসায়ে গরিব লোকের নিত্য ব্যবহার্য 
দ্রব্য গুণ নষ্ট না! করিয়া সম্তায় বিক্রয় করা হয় তাহাই উৎকৃ 
ব্যবসায়। যথা চাউল, ডাইল, লবণ, তৈল ও সাধারণ কাপড় ইত্যাদি । : 
ধর্মের ও শিক্ষা ভাবশ্তক ভ্রব্য অল্প লাভে বিক্রয়ও উৎকৃষ্ট ব্যবসায়। 

নিকৃষ্ট ব্যবদায়। যে ব্যবসায়ে মাদক ও সখের দ্রব্য বিক্রয় হয়, তাহ 
নিকৃষ্ট ব্যবসায় । 

নৃতন ব্যবসায় । 1701১০৮9 11815 & 00058105016, সি 
[17500120009 ইত্যাদি নূতন ব্যবসায় । 

পুরাতন বাবসায়ের অন্থুবিধাগুলি দূর করিয়। নূতন ও জিধাজনক 
রূপে করিলে লাভ বেশী, যথা, ধোবার ব্যবসায় । 

আনুষঙ্গিক ব্যবসায়। তুমি এক ব্যবসায় করিতেছ, তোমার 
পাশ্ববর্তী দোকানদার অন্য ব্যবসায়ে যথেষ্ট লাভ করিতেছে দেখিলে, 
তোমারও সেই ব্যবসায়' করিতে ইচ্ছ। হইবে, কিন্তু সাবধান, বহুকাল 
বিশেষরূপ না ভাবিয়া তাহাতে কখনও হাত দিবে না; কবির 
যেমন দূরস্থিত কুৎসিত পর্বত শ্রেণী ও স্ত্রীলোককে স্থনারী ভাবিয়া বর্ণন! 
করিয়া থাকেন, পরস্ত ইহাতে অনেক দোষ আছে, অজ্ঞাত ব্যবসায়ও 
সেইরূপ দুর হইতে বেশী লাভবান্‌ এবং সুবিধাজনক বলিয়া অনুমিত হয়। 
বস্তুতঃ উহার অভ্যন্তরে প্রবেশ করিলে দেখ যায় উহাতেও অনেক দোষ 
আছে; তুমি পার্ববর্তী দোকানদারের সহিত প্রতিযোগিতা করিতে গেলে 
গ্রাহকসকল ছুই ভাগে বিভক্ত হইয়া পড়িবে। পার্খববর্তী দোকানদার 
যদি সৎ ও কর্মঠ হয়, তবে বেশী এবং ভাল গ্রাহৃক তাহারই থাকিবে; যদি 
পার্্ববর্ভী দোকানদার অসৎ বা অকর্মঠ হয় এবং তুমি তোমার নূতন 
দোকান সততা এবং কর্দঠতার সহিত চালাইতে পার মনে কর, তবে নূতন 
দোকান খুলিতে পার, কিন্ত মনে রাখিবে, তোমার মনৌযোগ ছুই ভাগে 
বিভক্ত হওয়াতে অবশ্যই প্রথম দোকানের ক্ষতি হইবে; এই অন্যই ভাল 
ডাক্তারদের ডাক্তারখান! খুব ভাল চলে না, শুধু লজ্জার খাতিরে নিজের 


কোদীর। ওঁষধ নেয়। বড় ডাক্তারখানার মালিকের। ভাক্কার হইলেও 
সাপ্ধ্ণরি ব্যবসায় ভাল চলে না। অনেক হোমিওপ্যাথিক ডাক্তারখানার 
মালিরুই ডাক্কীর হইয়। থাকেন। আমি ডাক্তার হইব ভয়ে ডাক্তারি বহি 
"একবারেই পড়ি নাই, কারণ ডাক্তার হইতে গেলে ভাল ডাক্তার ত হইতেই 
পারির না, পরস্ত ডাক্তারথানার কাজও নষ্ট হইবে। রহুতরন দূরদর্শী 
লোকের নিষেধ সত্বেও আমি নিজে লোহার কারখানা করিয়। অনেক 
লোকসান দিয়াছি। তবে হোমিওপ্যাথিক ও এলোপ্যাথিক ওধধালয় 
প্রায় একই রকম কাজ বলিয়! এবং পরম্পরের সহিত সম্বন্ধ থাকায় তাহাতে 
অন্থুরিধা হয় নাই, বরং সুবিধাই হইয়াছে । 

শুনিয়াছি বিলাতে সম্রাস্ত ডাক্তারদের ডাক্তারখানা কব নিষেধ ; এমন 
কি যাহারা ডাক্তারখান৷ করে তাহাদের সহিত সন্ত্ান্ত ডাক্তারেরা এক 
টেবিলে আহার করেন না। 

ক ব্যবসায়ে লাভ করিয়া কোন্‌ স্থলে অন্য আম্্যঙ্গিক ব্যবসায় 
করা উচিত? পুস্তক বিক্রেতার পক্ষে ছাপাখানার ব্যবসায় । ছাপাখানা- 
ওয়ালার পক্ষে হরফ ও কালীর ব্যবসায় । আমুর্কেদীয় ওষধালয়ের পক্ষে 
পাচনের ব্যবসায়, এই সবে অনেক স্থুবিধা থাক। সত্বেও সহজে আ'রস্ত 
কর! উচিত হয় না। যদি বুঝা যায় যে, পুস্তক ব্যবসায়ীর ছাপাখানায় . 
মাসিক এত টাক! দেওয়। হয় যে, তাহাতে একট! প্রেসের অন্ততঃ খরচ 
পোষাইতে পারে, এবং প্রেসের কাজ জানে, এমন সৎ ও কর্মঠ লোক 
হাতে থাকে, এবং মূলধনের অভাব না পড়ে তবেই ছাপাখানার ব্যবসাক়্ 
করা উচিত। কিন্তু যে প্রেসের সহিত কাজ করে, সেই প্রেসওয়ালা 
যদি কাজ নিয়ম মত করে, এবং মূলধন এবং অতিরিক্ত কর্মচারীকে পুস্তক. 
ব্যবসায়ে খাটাইবার উপায় থাকে, তবে আনুষঙ্গিক ব্যবসায় না! করাই 
ভাল, কারণ ধনীর মনোযোগ ছুই দিকে যাইবে, ছুইদ্িকে এক সঙ্গে আপদ্‌ 
উপস্থিত হইলে মহাবিপদ । অন্তান্ত আনুষঙ্গিক ব্যবসায়নেও এই সুত্র 
কআবলগ্বনীয় । 





| _ব্যবলায নির্বাচন । | ৪৫... 


ফিরিব্যবসায়। ফিবিওয়ালা, দালাল, এজেন্ট ও রিগ্রেজেপ্টেটিভ 
প্রভৃতির ব্যবসায় প্রায়. একজাতীয়$ঃ বড় বড় মণিমাণিক্য বিক্রেতা , 
রাও রাজাদের বাড়ীতে ষাইয়। বিক্রয় করে । অল্প মূলধনে অধিক বিক্রয় . 
হয় ও ঘরের ভাড়া লাগে না; যাহার যাহা প্রয়োজন তাহা জানিয়া . 
সংগ্রহ করিয়া. অল্প লাভে বিক্রয় করিতে পারে ও করে। ক্রেতা ঘরে 
ব্সিয়৷ মনের মত প্রয়োজনীয় দ্রব্য পায় । এই কার্যের উপষোগী ঠেলাগাড়ী 
করিয়। নিলে ভাল হয়! অল্প মূলধনে লাভজনক ব্যবসায় ; পরিশ্রম 
অধিক । ফেব্রিওয়ালাকে গ্রাহকদের বাড়ীতে যাইয়। ব্যবসায় করিতে হক়্ 
বলিয়া সময় সময় অপমানিত হইতে হুয়। একবান যে স্থানে অপমানিত হুওয়! 
যায় সেই স্থানে বেণী বিক্রয়ের সম্ভাবন থাকিলেও আর যাইতে নাই, 
ডাকিলেও যাইতে নাই। কিন্তু কাহারও সহিত ঝগড়া করা উচিত নহে।, 
ধারে বিক্রয় করিতে নাই। | 

ষৌথ ব্যবসায় (লিমিটেড কোম্পানি )। ব্যবসায় আরম্ভ করিয়। 
ক্কঁতকাধ্য হইলে বা ব্যবসায় জান৷ থাকিলে ষদি মূলধন সংগ্রহের 
আবম্তকতা ' হয় তবে লিমিটেড কোম্পানি করিতে হয়। কোন ব্যবসায়ে 

অংশীদার থাকিলেও তাহ। লিমিটেড্‌ করা নিরাপদ । কিন্তু আজকাল 
অনেক শিক্ষিত লোক ব্যবসায়ের কিছুই শিক্ষা না করিয়া লিমিটেড্‌ 
কোম্পানী করেন, তাহাতে অক্কতকার্য্য হওয়ার. সম্ভাবনা । নিজের 
মূলধনে নিজে ব্যবসায় করিলে যেমন দরদ লাগে, অন্তের মুলধনে ব্যবসায় 
করিলে তেমন দরদ লাঁগিতে পারে না, তবে সৎ ও নিষ্ঠাবান লোকের 
কথা পৃথক্‌। | 

যৌথ অংশ। যাহার! চাকরি বা ওকালতি, ডাক্তারি প্রভৃতি করেন 
এবং অন্ত ব্যবসায় করিয়া সঞ্চিত অর্থ খাটাইতে প্রস্তুত নন, তাহাদের 
যৌথঅংশ ক্রয় করা! উচিত। ব্যবসায়ীদের যৌথঅংশ কিনিবার দরকার 
নাই। উনারা সাভাচি সিল চিজ দাড়ি না সব 
পাক। কোম্পানির অংশ ক্রয় কর! উচিত। 


৫৬ ৰ ব্াবসায়। 


_ সহবের অন্ন সম্পত্তিবান্‌ লোকের! জমিদারী করে না, পাকা বাড়ী করিয়া 
. ভাড়া দেয়, এবং কোম্পানির কাগজ কেনে? কিন্তু ষাহাদের ব্যবসায়ের 
গুণ ও শক্তি আছে, তাহাদের অল্প টাক। দিয়। ব্যবসায় করা৷ ৰা যৌথ অংশ 
(1০06 5000). 81779 ) অন্ন অল্প খরিদ করা উচিত অথব! ব্যবসায়ের 
অভিজ্ঞ লোকদের সহিত মিলিয় ক্রমশ: ব্যবসায়ে প্রবেশ কর! আবশ্তক | 

(১) যৌথ অংশ খরিদ করিবার সময় পুরাতন ব্যবসায়ের অংশ খরিদ 
করা নিরাপদ । কারণ কি রকম লাভ হইতেছে তাহ! দেখিয়। খরিদ করা! 
সায়, কিন্তু তাহাতে মূল্য কিছু বেশী দিতে হয় অর্থাৎ লাভের হার কম হয়। 


(২) ভাবী নূতন কোম্পানীর অংশ খরিদ নিরাপদ নহে, কারণ কিরূপ 
লাভ দাড়াইবে বল! ষায় না। দেশের উপকারে জন্য এবং কর্মকর্তা- 
দিগের উৎসাহের জন্য অল্প পরিমাণে অংশ খরিদ করা! উচিত। থাকে 
লক্ষ্মী যায় বালাই ।” ফাহাদের হাতে মাত্র ২৪ হাজার টাক আছে, 
তাঁহাদের পক্ষে লাভের আশায় নূতন কোম্পানির অংশক্রয় পরামর্শ সিদ্ধ 
মহে। জার্ম্েনির নূতন লিমিটেড কোম্পানিতে গরিব লোকদের টাক৷ 
নেয় না। কল প্রস্তুতের পুর্বে ষে আনুমানিক লাভের তালিক। দেয়, 
তাহা অনেক স্থলেই বিশ্বাসযোগ্য নহে, কারণ, কোন কোম্পানিই 
লোকসানের তালিকা দেয় না, বহুতর কোম্পানির লোকসান হয়। 
ব্যবসায় মাত্রেই পূর্কে লাভ লোকসান বুঝ! যায় না। অনেক স্থলেই 
পূর্বের হিসাব মত লাঁত লোকসান হয় না। সারা বৎসর ব্যবসায় করিয়া 
খরিদ বিক্রয় দেখিয়াও নিকাশ ন| হওয়া পর্য্যস্ত ঠিক লাভ লোকমান বলা 
যায় না, অনেক তফাৎ হয়। 

এখন রাজা, মহারাজা ও ধনী প্রভৃতি দেশহিটিষী লোকদের উচিত 
 স্তাহারা নিজে অধিক সম্ভব মূলধন দিয়! ব্যবসায় করিয়। লাভ হইলে পর বেশী 
মূল্যে অংশ বিক্রয় করিয়া তাদের টাক সুদ সহ তুলিয়া! নেওয়া বা লোকসান 
: দেওয়া । নিশ্চয়ই লাভ হইবে, ইহ না বুঝিলে অংশ বিক্রয় করা 
উচিত নহে। 


ব্যবসায় নির্বাচন । ৫৭ 

১(৩) অংশ খরিদ করিবার সমক্ন নিয়লিখিত বিষয়গুলি বিশেষ 
রূপে চিন্তা করা আবশ্তক £-- 

মেনেজিং ডাইরেক্টর সংলোক কিনা? তাহার সাধারণ ব্যবসায়ে 
এবং যে জিনিষ প্রস্তুতের কল করিতেছেন তাহাতে অভিজ্ঞত। আছে 
কিনা? তিনি বেণী পরিমাণ অংশ নগদ মুল্যে কিনিয়াছেন কি না? 
তাহার কলের কাজ দেখিবার অবসর ও আগ্রহ আছে কি না? তিনি 
স্বদলপোষক কি না? | 

এদেশের ব্রাহ্মণ, কায়স্থ ও বৈস্যদের মধ্যে ব্যবসায়ী অপেক্ষ। বিদ্বান্‌ 
লোক বেশী, ইহান্দের অনেকেরই নিকট চাকরী বড় মূল্যবান্। স্থৃতরাং 
আশ্রিতবাৎসল্য প্রযুক্ত বা অনুরোধ উপরোধে অন্থপযুক্ত লোককে যৌথ 
ব্যবসায়ের চাকরীতে ঢুকাইয়া দেওয়া হয়। এবং ব্যবসায়ে অভিজ্ঞ 
লোককে উপ্পক্ষা কর! হয়, কারণ বিদ্যা অপেক্ষ। ব্যবসায়-জ্ঞানের মূল্য 
স্কাহাদের নিকট অতি কম বলিয়। বিবেচিত হয়। এইরূপ করাই যৌথ 
ব্যবসায়ের সর্ধনাশের মূল কারণ। ম্যানেজিং ডিরেক্টার যদি এইরূপ 
কার্যের বিরোধী হন, তাহা হইলে তীহার নিজের চাকরী লইয়াই 
টানাটানি লাগে । 

কর্মচারী নিয়োগের সময় ভিরেক্টর বা বড় অংশীদারের জানিত 
লোক নেওয়া ক্ষতিজনক | ক্রটি করিলে শাসন কর৷ যায় না । 

ডিরেক্টরের সংখ্যা কম হওয়া ভাল, তাহাদের প্রত্যেকের অনেক 
টাকার অংশ খরিদ করা আবশ্তক এবং তাহার! ধনী হওয়া আবশ্তক, 
দরকার মত টাক। দিতে পারে । 

চাবাগান অংশ। এখন চ। বাগানে খুব লাভ হইতেছে দেখিয়! 
লিমিটেড করিয়া অনেকে বাগান করিতেছে । তাহাদের অংশ 
খরিদ সম্বন্ধে খুব সাবধান। কেহ কেহ ১০ হাজার টাকার বাগানে 
২০ হাজার টাকা মৃল্য নির্দেশ করিয়৷ অংশ বিক্রয় করিতেছে । 
কেহ বা আফিস খরচ ১০২ স্থলে ২০২ ধরিয়া নিতেছে। অবশ্ঠাই 


ইহাদের মধ্যে ভাল লোকও আছেন। শুনিয়াছি কেহ ঝা বাগান ন! 
করিয়াই অংশ বিক্রয় করিতেছে । অপরিচিত স্থলে অংশ খরিদ 
নিরাপদ নহে। 

সমবান্ধ প্রথা। সকল দ্রব্যের রর সমবায় প্রথান্সারে . 
করিলে সন্তাক্স পাওয়া যায়। অংশীদারেরাই গ্রাহক, কিক্রুয়ের জন্য 
চিন্ত। নাই, স্থৃতরাং বিজ্ঞাপন দিতে হয় না। প্রকাশ স্থানে বেশী ভাড়৷ 
দিয়া ঘর নিতে হয় না এবং ধারে বেচিতে হয় না। এই নিয়মে 
ব্যবসায়. করিলে মূলধনের মুনফা কমিবে, কিন্তু কর্মচারীদের আয 
বাড়িবে। 
| সন্তু সমৃখান € বথরাদারি ব্যবসায় )। বখরার ব্যবসায়ে বখরাদারগণ, 
সং, ক্ষমাশীল, ও স্বার্থত্যাগী হওয়া আবহক। আমরা ( অব্যবসায়ীগণ) 
স্বার্থপর; ক্ষমাশীলও নহি। পূর্বে স্থার্থত্যাগ ও ক্ষম। অভ্যাস করিয়া 
বখরার ব্যবসায় করা উচিত, নতুবা কৃতকার্য হওয়ার আশা কম। 
এক এক জনের এক এক বিষয়ে ক্রটি থাকিবেই। তাহা ক্ষম। 
করা চাই। আমাদের দেশের পুরাতন ব্যবসায়ীদের ব্যবসায়ে 
স্বার্থত্যাগের অভ্যাস আছে। কারণ তাহার! জানে যে বখরার ব্যবসায়ে 
স্বার্থত্যাগ না করিলে ব্যবসায় চলে না। তাহার ২৩ পুরুষ একসঙ্গে 
ব্যবসায় করে । আমাদের পক্ষে ইহা অসম্ভব। 
নুতন পরিচিত লোকের সঙ্গে কখনই বখরার ব্যবসায় করিতে নাই। 
মানুষ চিন৷ বড় শক্ত। বন্ধুভাবে পরিচয়ে মানুষ ভাল চিনা যায় না। 
প্রথমে সামান্য রকম ব্যবসায় করিয়া মানুষ চিনিতে আরম্ভ করিতে হয়। 
বহুকাল ব্যবসায় করিবার পর মান্ুষ চিন! যায়; তখন উপযুক্ত মনে করিলে 
তাহার সঙ্গে বথরার ব্যবসায় কর! যায় । তাহার পরও কোন কোন 
স্থলে ঝগড়া হয়। কোন লোকের সঙ্গে একবার ঝগড়া হইয়। পুনরায় 
ভাব. হইলে তাহার সঙ্গে ব্যবসায় করা৷ যায়) কারণ ঝগড়ার সময় 
লোকের অসৎ প্রক্কৃতির সীম! প্রকাশ পায় । 


ব্যবসায় নির্ধাচন ৫৯ 


ব্থরার ব্যবসায়ে হিসাব বেশী পরিষ্কার রাখা উচিত, যেন ইচ্ছামত 
ব্যবসায় বন্ধ করিয়া পৃথক হওয়৷ যায়। কারণ পৃথক হওয়ার সম্ভাবনাই 
'বেশী। ঝগড়ার সম্ভীবনা দেখিলে লিমিটেড করা আবশ্যক | 

. সাময়িক ব্যবসায়। যথা, বৎসরের কোন কোন সময়ে অনেক 

স্থানে মেলা হইয়া থাকে, সেই মেলায় বাবসায় করা এক শ্রেণীর 
সাময়িক ব্যবসায় ; স্থান বিশেষে ছুিক্ষ হইলে চাউল আমদানি কর!) 
৬পুজোপলক্ষে পাঠা, মহিষের ব্যবসায় 'ও লক্ষ্মীর সর! ইত্যাদি । যে মেল! 
'একবৎসর পরে হয় তাহাতে জিনিষ উদ্বৃত্ত হইলে হয়তঃ একব্ৎসর পরে 
সব বিক্রয় করিতে হইবে, তাহাতে কোন কোনও জিনিস তত দীর্ঘকাল 
থাকিবে না; বথ। খাগ্ভপ্রব্য; আর কোন জিনিষ ধাহা! থাকিবে তাহাও 
'অয়ল! হইয়| যাইবে এবং এক বৎসরের সুদ লোকসান হইবে। এইরূপ 
ব্যবসায় প্রতিবংসর করিলে করিতে পার, কিন্তু যেই পরিমাণ জিনিষ 
নিশ্চয়ই বিক্রয় হইবে মনে কর, সেই পরিমাণ অথবা তাহা অপেক্ষা কিছু 
কম সংগ্রহ করিবে; দেখিবে যেন অল্প পরিমাণও অবিক্রীত না থাকে । 

এই সকল ব্যবসায়ে লাভের পরিমাণ অধিক হইক্জা থাকে এবং 
করিতেও হয়, না করিলে হয় ত অত্যন্ত ক্ষতি হুইয়া পড়িবে, কারণ 
অবিক্রীত থাকিলে লোকসানের ভয় বেশী । 

যাহারা ধারাবাহিকরূপে এক মেল! হইতে অন্ত মেলায় প্রায় সারা 
বৎসর ব্যবসায় করিয়া থাকে, তাহাদের পক্ষে ইহ। সাময়িক ব্যবসায় নহে 
সুতরাং তাহাদের পক্ষে ইহা কর্তব্য। 

চাউল ব্যবসারী ব্যতীত অন্তের পক্ষে ছুতিক্ষ উপলক্ষে চাউলের ব্যবসায় 
কর! সঙ্গত মনে করি না, কারণ তাহাতে নূতন স্থানে নূতন লোকের সঙ্গে 
অধিক পরিমাণ জিনিষের খরিদ বিক্রয় করিতে হয়, ইহাতে প্রতারিত 
হওয়ার সম্ভাবনা অধিক, এ সকল স্থানে প্চড়.তি পড়.তি” হয়, সুতরাং 
ইহা অত্যন্ত ঝুঁকির ব্যবসায়। অতএব ইহা আমার মতে না 
করাই ভাল। 


ব্যবসা । 
(খ) ব্যবসায়ের তালিক।। 


অর্ডার সাপ্লাই । মূলধনহীন পরিশ্রমী ও সংলোকের পক্ষে প্রথম: 
সময়ে এই ব্যবসায় বেশ সুবিধাজনক | এই ব্যবসায়ে মূলধন প্রায়, 
লাগে না এবং নানা রকম ব্যবসায়ীর সহিত ব্যবসায় করিতে হয় বলিয়া, 
অনেক ব্যবসায় শিখিবার সুবিধা হয়। এই ব্যবসায়ে পরিশ্রম অত্যন্ত, 
খুব ঘুরিত্বে হয়, মাথার চুল শীঘ্র পাকিয়া যায়। আমি প্রথমে এই 
ব্যবসায় করিয়া উঠিতে আরম্ভ করি। 

আয়ুর্বেদ ওষধালয় ও বাগান। আযুর্ধেদ ওষধের উপাদান, 
সংগ্রহের ও তৈলাদি প্রস্ততের বড় সন্ত্রান্ত দোকান ও পাহাড়ে 
বাগান হওয়া উচিত। তাহাদের বোটানিষ্ট ও কেমি, কর্মচারী 
থাকিবে। ইহার! চিকিৎস। করিবে না বা পঞ্চতিক্ত ঘ্বত তৈয়ার করিবে 
না। খাঁটা দ্রব্য সকল পাইকারী ও সন্তায় বিক্রয় করিবে। বড়বড় 
কবিরাজদের ইহার সহিত সম্বন্ধ থাকিলে ভাল হয়। কবিরাজেরা যাহা 
সহজে করিতে পারেন না, তাহাই ইহারা করিবেন । 

আফিস। ঘটকালী, বাড়ীভাড়া, কর্মথালী, ঝি ও চাকরের নিয়োগের, 
আফিদ, বিশেষ আবশ্ঠক দেখা যায় । 

আমট। (আমসত্ব) দ্বারবঙ্গ প্রভৃতি স্থানে গিয়। থাঁটি আমসত্ব প্রস্ততের 
ব্যধসায় করা ও কলিকাতায় ও বিলাতে পাঠান। ঘরে ঘে রকম আমসত্ব 
হয়, সেইরূপ বাজারে পাওয়া ষায় না, তাহা করা শক্ত নহে। ইহার এক 
প্রকাণ্ড এবং খুব লাভজনক ব্যবসায় চলিতে পারে। ইহা! শুকাইবার, 
জন্য গরম ঘর করিতে হইবে, কারণ বৃষ্টির দিনে আম পাকে । 

ওকালতী ব্যবসায় । অনেক বি, এ, এম্, এ ছেলের! ওকালতী 
ব্যবসায়কে ধূর্তুতা ও অলসতার ব্যবসায় মনে করিয়া গ্রহণ করিতে 
নারাজ। কিন্তু বিশেষ পরিশ্রম ও সততার সহিত এই ব্যবসায় করিলে 
এবং মিথ্য/ মোকদমা না নিলে অর্থলাভ ও* পরোপকার যথেষ্ট করা 


ব্যবসায় নির্বাচন । ৬১ 
ষায়। -গুনিয়াছি গয়ার গোবিন্দ বাবু, অতি সাধুভাবে ওকালতী ব্যবসায় করিয়া 
গিয়াছেন, তিনি মিথ্যা মোকদ্দম! নিতেন ন৷ বলিয়া হাকিমদের তাহার প্রতি 
বিশেষ শ্রদ্ধাছিল, সুতরাং তিনি যে পক্ষে ওকালতী নিতেন, সেই পক্ষ প্রায় 
হাব্রিত না। এখন উকীল অনেক হইয়াছে, নূতন উকীল হওয়া৷ লাভজনক নহে। 

,আরও শুনিয়াছি নারায়ণগঞ্জের জনৈক মোক্তার .অন্তায় মোকদামা 
লইতেন না, সাক্ষীকে মিথ্যা কথা৷ শিক্ষা দিতেন না। অথচ তিনি তখন 
'সেই খানের প্রধান মোক্তার ছিলেন । 

কর্ম্মকার। কাটারী, বঠি, দা, খস্ত। প্রভৃতি অস্ত্রগুলি ভাল ইস্পাতদ্বার। ভাল 
করিয়া তৈয়ারী করিয়া, মা দিয়। বিক্রয় করিলে অধিক লাভের সম্ভাবন। ৷ 

কুসীদ ব্যবসায় ( পঞ্চদশ অধ্যায় )। | 
গুরুত। ব্যবসায় (তান্ত্রিক)। অনেক সাধু নিজেদের জপ তপের 
ক্ষতি হয় বলিয়া শিষ্য নিতেই অনিচ্ছুক । পরোপকার ব্রতী সাধুগণ 
শিষ্য নিয়া থাকেন, কিন্তু অন্ন সংখ্যক নেন, তাহাও শিষ্যকে কিছুকাল 
পরীক্ষা করিয়া মনোনীত হইলে তার পর নিয়া থাকেন। কারণ 
শিষ্যের কুকাধ্যের জন্য গুরুকে দায়ী হইতে হয়। শিষ্যদের ধর্মোন্নতির 
জন্য গুরুকে সর্বদা চিন্তা ও চেষ্টা করিতে হয়। তাহাদের পক্ষে ইহা 
র্যবসায় অর্থাৎ জীবিকার উপায় নহে । 
তন্বসারে শিষ্বলক্ষণ প্রসঙ্গে কথিত আছে £-- 
“গুরুতা শিষ্যৃতা বাপি তয়ো বংসরবাসতঃ ॥৮ ৩৪ ॥ 
তথা চোক্তং সারসংগ্রহে £-- 
“সদগরুঃ স্বাশ্রিতং শিষ্যং বর্ষমেকং পরীক্ষয়েৎ ॥” ৩৫ ॥ 
“রাজি চামাত্জে। দোষঃ পতীপাপং স্বভর্তরি | 
তথ! শিষ্যার্জিতং পাপং গুরুঃ প্রাপ্পোতি নিশ্চিতম্‌ ॥৮ ৩৭ ॥ 
“্বর্ষেকেন ভবেদ্‌ যোগ্যো বিপ্রো গুণসমন্থিতঃ | 
বর্ষঘয়েন রাজন্যে। বৈশ্ুস্ত বংসরৈ স্ত্রিভিঃ 
চতু্ভি বৎসনৈঃ শূদ্রঃ কথিতা শিক্যুযোগ্যত। ॥৮ ৩৮ ॥ 


৬২ বাধসাকক। 
অনুবাদ £--প্রথমত; গুরু বা শিষ্য করিতে হইলে একবৎসন্র পর্যস্ত 
গুরু ও শিষ্য একত্রে বাস করিয়! উভয়ের স্বভাবাদি নির্ণয় করত: স্ব স্ব 
অভিমত হইলে গুরু বা শিষ্য করিবে। ৩৪। এই বিষয়ে সারসংগ্রহকার 
বলিয়াছেন, কোন ব্যক্তিকে শিষ্য করিতে হইলে গুরু শিষ্তকে একবৎসর 
পর্য্স্ত আপন সাক্ষাতে রাখিয়৷ তাহার দোষগুণ পরীক্ষা করিবেন। ৩৫). 
সার সংগ্রহে বলিয়াছেন, মন্ত্রীর পাপ বাজাতে, স্ত্রীকৃত পাপ ম্বভর্ভাতে, 
এবং শিষ্যার্জিত পাপ গুরুতে সংক্রান্ত হয়; অতএব গুরু শিষ্যের 
স্বভাবাদি না জানিয়া শিষ্য করিবেন না। ৩৭। গুণবান্‌ ব্রাহ্মণ 
একবৎসর, ক্ষত্রিয় ছুই বৎসর, বৈস্ত তিন বংসর, ও শুদ্র চারি বৎসর গুরুর! 
সহবাসে শিষ্-যোগ্যতা প্রাপ্ত হয় । ৩৮1 
বংশগত গুরু শিব্যের জ্ঞানোন্নতি সম্বন্ধে ভাবে নাও কচ করে 
না, টা আদার করিয়া স্থুখ স্বচ্ছন্দে স্বীয় পরিবার প্রতিপালন, 
করে এবং মধ্যে মধ্যে নিজের সাময়িক অভাব, মাতৃ পিত্‌ শ্রান্ধ ও পুত্র 
কন্তার বিবাহ ইত্যাদি জানাইয়া অতিব্রিক্ত অর্থ আদায় করে এবং শিষ্য 
ংখ্যা বৃদ্ধির চেষ্টা করে তাহার! গুরু নামের অযোগ্য ৷ তাহারা ধর্দের, 
নাম দিয়া ব্যবসায় করে, এই ব্যবসায় অন্ত সকল ব্যবসায় অপেক্ষা সৎ. 
বলিয়া বোধ হয় না। তাহারা শিষ্যর্দিগকে গরু ছাগলের মত ভাগ 
করিয়া নেন। কোন কোন গুরুর চরিত্রদোষ এবং মূর্খতা প্রভৃতি, 
থাকায় বিদ্বান শিষ্যের! তাহাদের নিকট মন্ত্র গ্রহণ করিতে প্রস্তুত নহে। 
কিন্তু এই সকল দোষ সত্বেও অনেক সময় শিষ্যের পৈতৃক গুরুপরি- 
বর্তন সুবিধাজনক হয় না। কারণ নূতন সংগুরু পাওয়া ও চিনিয়া 
নেওয়! বড় শক্ত। যে সাধু শিত্য করে না বা করিলেও শিল্কের উপ- 
কারের জন্ত শিষ্য করে-তাহার পরামর্শ মতে গুরু করা উচিত। 
ধাহারা নানা প্রকার দোষ থাক! হেতু গুরু পরিত্যাগ করেন, 
শহাদের জন্য নূতন রকম গুরুর আবির্ভাব হইয়াছে । এই ব্যবসারটা 
বেশ চলিতেছে । সম্ভ্রম, প্রতিপত্তি, ভোগ এবং লাভও বেশ। এই ব্যব- 


ব্যবসায় নির্বাচন । ৬৬ 
সায়ে বেশী অসতত। বা জাল জুয়াচুরি করিতে হয় না, সংস্কত শাস্ত্রে ভাজ 
অধিকার থাকিলেই ভাল, সামান্ত অধিকার থাফিলেও কোন প্রকাকে 
চলে। হুটযোগ জানিলে ক্ুবিধা। সেই সঙ্গে ইংঘাজি জানিলে বিশেষ 
স্থবিধা। পোষাক, নামকরণ, আহার ও ভাষা ইত্যাদি সন্গ্যাসীদের মত, 
করিয়া থাকেন। হরিদ্বার, হৃযীকেশ বা! বদরিকাশ্রমের কোনও সঙ্্া- 
সীকে গুরু করেন। টাকা কড়ি চাহিতে হয় না। বিশেষ ভক্তদের 
' নিকটে. পাথেয় বলিয়। কিছু কিছু নিয়া থাকেন, তাহাতে যথেষ্ট 
লাভ হয়। | 

পর্ব্বে শিষ্যদের গুরু খু'জিয়। নিতে হইত এবং বনু ভ্রমণ ও অন্বেষণের পর 
গুরু পাইত। এখন ঈঙ্গিত মাত্রেই অনেক গুরু পাওয়া যায় ১ কিন্তু শিক্ষক 
খুঁজিলে আগে বেতনের বন্দোবস্ত করিতে হয়। পূর্বের শিক্ষকই গুরু ছিলেন । 

গুরু গীতাতে যে গুরুর মাহাত্ম্য লিখিক়্াছেন তাহাতে এক ফু দেওয়। 
শুরুর কথা কখনও লিখেন নাই। অত অল্প পরিশ্রমে অত অধিক 
লাভের ব্যবস্থা অসস্ভব। গুরুর মন্ত্র পাওয়৷ মাত্র শিখ্যের উদ্ধার 
হইতে শুনা যায়, কিন্ত সেই রকম সিদ্ধমন্ত্র গুরু ত এখন দেখা 
ষায় ন। ৷ ৃ 

শিস্তের গুরুর নিকটে যেমন আতৃমি প্রণত হয়, পিতামাতার নিকটে 
তেমন হয় না। গুরু কখনই পিতামাতার মত সম্মানাহ্ নহেন। 

বৈদিক গুরু । গুরু এবং শিষ্য উভয়ে উভয়ের অশোচ গ্রহণ করিতে হয়, 
এবং উভয়ে উভয়ের ধনাধিকারী হয়। তান্ত্রিক গুরু ও শিষ্যের সেই 
বিধি নাই। স্থুতরাং বৈদিক গুরু অধিক সম্মানার্থ বল! যাইতে পারে। 

বাঙ্গাল ব্যতীত ভারতবর্ষের অনেক স্থানে ব্রাহ্মণের তাত্ত্রিক গুরু- 
নাই, উপনয়নগুরুই গুরু । উপনয়নের পর সকল পুজাই করিবার 
অধিকার হয়, সেইস্থলে তান্ত্রিক কুলগুরুর আবশ্ঠকতা থাকে না। যদি 
কেহ তীন্ত্রিক মনত গ্রহণ করিতে ইচ্ছা করেন তবে মাতার নিকট নিলেই 
আর পোষ্য গুরু করিবার আবশ্তকত1-থাকে না। গুরুতাব্যবসায়ীরা 


৬৪ ব্যবসায় । 
ইহাই করিয়া থাকেন। কিন্তু শিষ্যদিগকে এই পরামর্শ দিলে নিতান্ত 
ক্ষতি বলিয়৷ তাহা করেন না। ্‌ | 

পিতার গুরু বা গুরুবংশ হইতে মন্ত্র নেওয়ার আবশ্তকতার বিধি কোন 
গ্রন্থে পাওয়া যাইতেছে না । | 

ধাহার নিকট হইতে কিছু শিক্ষা করা যায় তাহাকেই গুরু বলা যায়। 
ত্তাত্রেয় মুনির ২৮ জন গুরু ছিল। গুরু না করিলে চলে কি না. ইহাও 
চিন্ত| করা উচিত। 

গুড়ামসল | (0৮17 [900০7 ) ইহা ইউরোপে এবং মাড়ো- 
ক্াড়িদের মধ্যে খুব চলে, বাঙ্গালায় পল্লীগ্রামে ও বহু লোকের নিমন্ত্রণাদি 
উপলক্ষে 'কাধ্যের ৫1৭ দিন পুর্ব প্রস্তুত হুইয়! ব্যবহার হ্ইয়! 
থাকে, তাহাতে তাৎকালিক পরিশ্রম লাঘব হয়, ব্যঞ্জনও ভাল হয়। 
রান্নার পুর্বে সামান্য রকম বাটিয়৷ নিতে হয় ন্তুবা ব্যঞ্জন খুব ভাল হয় 
না। মসলা বিক্রেতারা এই ব্যবসায় কৰিলে বিশেষ লাভবান্‌ হইতে 
পারে। ভাজিয়। গুড়া করিলে সহজে সরু চূর্ণ হয় কিন্ত অনেক দিন ভাল 
থাকে না, রোদে শুকাইয়া কলে গুড়া করিতে হইবে, এবং টিনের 
কোটায় ভরিয়। বিক্রয় করিতে হইবে। তাহাতে গৃহিণী বা চাকরের 
দৈনিক পরিশ্রম অনেক লাঘব হইবে, মূল্য সামান্ত কিছু বেশী 
লাগিবে। 

গ্রন্থের ব্যবসায় (পুরাতন )। সাধারণতঃ ভদ্র লোকেরা করে না, 
করিলে বিশেষ লাভ হইতে পারে। ৮শভুচন্ত্র আড্ী এই ব্যবসায় 
করিয়া অতুল সম্পতির অধিকারী হইয়াছিলেন। 

চিকিৎসা ব্যবসায় । 1, 4. ২. বা খা. 9. পাশ কর! ডাক্তার- 
গণ কলেজ হইতে বাহির হইয়াই ২২ দর্শনী করেন, কিন্তু প্রথম সময়ে 
ডাক কমই পান। এই ক্ষেত্রে ॥০ দর্শনী করা ও পায় বা পা-গাড়ীতে 
€ ৫5০19) চড়িয়া যাতায়াত করা উচিত। পরে প্রসার বৃদ্ধির সঙ্গে 
সঙ্গে ক্রমশঃ দর্শনী ও চাল বাড়ান উচিত। 
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কলিকাতায় এবং বড় বড় সহরে 21. 7* পাস করা হোমিওপ্যাথিক 
ডাক্তারের সংখ্যা বড় কম। এলোপ্যাথিক প্র্যাকটিস করিয়া যতদিনে 
যত টাকা পাইবেন হোমিওপ্যাথিক প্র্যাকৃটিস্‌ করিয়া ততদিনে 
স্তুহা অপেক্ষা অনেক বেশী টাকা পাইতে পারেন, কিন্তু বাঙ্গালী নৃতন 
ব্রাস্তায় যাইতে নারাজ । ওকালতী মোক্তারী ও দালালী প্রভৃতিতেও 
প্রথমে পারিশ্রমিকের হার কম করিয়া, ক্রমে বাড়ান ভাল। 

ছাপাখানা । প্রথমে এই ব্যবসায়ে খুব লাভ ছিল। বিশেষতঃ 
লেখ! পড়ার সহিত সংশ্রব থাকায় শিক্ষিত লোকদের এই ব্যবসায় করিতে 
আপত্তি হইত না। তারপর নৃতন রকম সাজ সরঞ্জমের আমদানি 
হওয়ায় এবং অধিকতর কন্ঠ (১:11199) লোক এই ব্যবসায়ে প্রবেশ করাক্স 
পুরাতন প্রেসওয়ালাগণের অধিকাংশকে লোকসান দিয় সবিয়া পড়িতে 
হুইম়্াছে। বাহার! এই প্রতিযোগিতায় হটেন নাই, এবং ধাহারা নূতন 
করিয়াছেন তাহার। বেশ লাভ করিতেছেন। তথাপি ছাপাখানায় কাজ 
দিয়া সময় মত পাওয়া যাইতেছে না, কারণ ছাপার কাজ দিন দিন অতাস্ত 
বৃদ্ধি হইতেছে । ভাল রকম কাজ করে এইরূপ ছাপাখানার বৃদ্ধি হওয়া 
আবশ্তক । বৃদ্ধি হইলে ধাহারা করিবেন তাহাদের বেশ লাভ হওয়ার কথা-_ 
যদি ভাল কালীতে, ভাল টাইপে, ভাল প্রেসে ভাল লোঁকদ্বারা কাজ 
করান হয় । ভাল ছাপাখানা কখনও কার্ধাভাবে বসিয়া থাকে না । 
ছাপাখানাওয়ালাকে নগদ মূল্য দেই, তোষামোদ করি, তবুও কাজ সময় মত 
পাই না, তজ্জন্যই যাহাদের নিজের কাজ বেশী তাহারা অনিচ্ছা সত্ত্বেও প্রেস 
করিতে বাধ্য হয়। লাভের জন্য নয়, কাজ শীপ্ব পাওয়ার জন্ত ৷ কিন্তু ছাপা 
খাঁনার পুরাতন কালের সাজ সরগ্রামগুলি অতি সন্তায় পাইয়া কেহ কলি- 
কাতায় কেহ বা মফঃস্বলে প্রেস করিয়াছেন । কম দামের কালীতে ছাঁপেন, 
কম দামের লোক, দর সন্ত) তাহাদের তত লাভ হয় বলিয়া বোধ হয় না। 

প্রত্যেক ব্যবসার়ীরই নানা রকম ছাঁপার কাজের দরকার হয়। 
অতএব কিরূপে ছাপিলে সুন্দর হয়, কিরূপে সস্তা হয় জানা আবশ্তক | 


৫ 


৯৩ ব্যবসায় । 
ছাঁপাখানার সাধারণ কতকগুলি দর বাঁধা আছে. তাহাও. কার্যোর' 
তারতম্যানুসারে এবং প্রেস অনুসারে দর কতক তফাৎ হয়। কিন্তু নূতন, 
রকমের কাজ হইলেও কেহ ১০২ কেহ বা ২০২ চার্জ করে। একহা'জারের. 
কম ছাপিলেও অনেক সময় একহাজারেরই দাম দিতে হয়। যতই সংখ্যা 
বুদ্ধি হয় ততই হার কমে । বৎসরে কোনও কাজ ১০১৫ হাজার ছাপিতে 
হইলে এবং পরিবর্তনের সম্ভাবনা না! থাকিলে ষ্টেবিও বা ইলেক্ট্রোপ্লেট 
করিয়া লওয়া উচিত, তাহাতে প্রথমে বায় বেশী পড়ে বটে, কিন্তু তার পর 
খুব সম্তা হয়। র 

ছাপাখানাওয়ালাদের নিভূলি ছাপার বান্দোবস্ত করা ও তজ্জন্ত দাম চার্জ 
করা উচিত। সংস্কৃত শান্সের গ্রন্থে ভূল থাকায় পাঠক ও ক্রিয়াকন্মীদের 
অনেক ক্ষতি হয় । 

ছাপাখানার এজেন্দী। কয়েকজন সৎ এবং পরিশ্রমী কম্পোজিটার 
যদি এই ব্যবসায় করে এবং এক পক্ষ হইতে টাঁক। প্রতি কিছু কমিশন 
নিয়া প্রত্যেক দোকানে যাইয়া কার্য সংগ্রহ ও সম্পন্ন করে, তবে বেশ 
বাবসায় চলিতে পারে । 

জমিদারী । জমিদারী ছোটখাট রাজার কাজ, স্থৃতরাং ইহা। বাবসায় 
অপেক্ষ। সন্তরান্ত, তাহাতে সন্দেহ নাই । 

কিন্তু এক্ষণে জমিদারী যে ভাবে চলিতেছে. তাহ! ব্যবসায় অপেক্ষা 
সন্ত্রান্ত, নহে, কারণ অনেক জমিদারই প্রজার সুখস্বচ্ছন্দ্যে উদাসীন । এবং 
নিজের ভোগ বিলাসে ব্যস্ত। 'প্রজাই পুত্র, প্রজাকে পুত্রবৎ পালন 
করিতে না! পারিলে জমিদার হওয়। দ্বণার কথা । 

বাধসায়ীর যদি বহুলক্ষ টাকার মুলধন .থাকে এবং প্রজাঁপালনের 
উচ্চাভিলাষ থাকে, তবে ২১ লক্ষ টাকার জমিদারি করা উচিত। জঙমি- 
দারীতে অনাবৃষ্টি, অতিবৃষ্টি, প্রজাবিদ্রোহ প্রভৃতির দরুণ খাজনা আদায়ের 
অনেক প্রতিবন্ধকত! আছে। এই সকল হইতে রক্ষার জন্য কতক টাকা! 
হাতে রাখ৷ কর্তব্য বলিয়া! কোম্পানীর কাগজ রাখ! উচিত। অল্প টাকার 
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জমিদারীর মুল্য বড় বেশী হয় এবং শাসন খরচ পোষায় না। টুকরা এবং 
আংশিক জমিদারী বড়ই অস্থবিধাজনক । আমাদের দেশের লোকের 
জমিদারী কিনিবার প্রবৃত্তি বড় প্রবল, ব্যবসায়ের সুবিধা বুঝিতে না 
*পারাতেই এরপ ছুর্গতি হইয়াছে । যে উকীল জমিদারী খরিদ করেন, 
তিনি তাহার স্বোপার্জিত উকিলফিস্‌ ভবিষ্যতে অন্ত উকিলকে দেওয়ার পথ 
তাহার পুত্রাদির নিকট উন্মুক্ত করিয়! যান। 

জ্োতিষ। জ্যোতিষশাস্ত্র হুইভাগে বিভক্ত--গণিত ও ফলিত। গণিত 
জ্যোতিষ দ্বারা গ্রহ নক্ষত্রাদির গতি, গ্রহণ, ধূমকেতু ও তিথি প্রভৃতি 
নিরূপিত তইয়। থাকে । এই শান্তর অকাট্য। এই সম্বন্ধে শ্লোক আছে, 
“বিফলান্তানি শান্ত্রানি বিবাদস্তেযু কেবলং । সফলং জ্যোতিষং শাস্ত্রং চন্্রাকৌ” 
যব্রসাক্ষিনৌ ॥৮ এই গশ্লোকের উপর নির্ভর করিয়া ফলিত জ্যোতিষিগণও 
ফলিত জ্যোতিষের সত্যত। প্রমাণ করিয়া থাকেন, কিন্তু সম্ভবতঃ এই 
শ্লোকটী গণিত জ্যোতিষ সম্বন্ধেই উক্ত হইয়া গণিত জ্যোতিষেরই যাথার্থয 
বিবয়ে সাক্ষ্য প্রদান করিতেছে । 

ফলিত-জ্যোতিষ খধিগণ কর্তৃক বিরচিত বলিয়া গ্রস্থাদদিতে উল্লেখ 
আছে । কিন্ত ঠিকুজী কোষ্ঠীর প্রকৃত ঘটনার সহিত অসামঞ্জস্ত দর্শনে 
অনুমিত হয় যে, হয়ত শাস্ত্রের অভাব বা অসম্পূর্ণতা, অথবা! প্রক্কত শাস্ত্রজ্ঞের 
অভাব। 

ঘটনাক্রমে বাল্যকাল হইতে আমার কোষ্ঠী প্রায়ই মিলি্না আসিতেছে । 
তজ্ঞন্ত এই ফলিত জ্যোতিষের প্রতি আমার শ্রদ্ধা হয়। কোষ্ঠীতে ছিল 
দ্বাদশ বৎসরের পূর্বে বি্ভালাভ হইবে না এবং তাহার পরেও যে বিষ্ভালাভ 
হইবে তাহাও সামান্ত, এবং শনির দশার পরে ভাগ্যোদয় হইবে । এ 
সকল ঘটন! সত্যই ফলিয়াছে। আবার কতকগুলি ঘটন! মিলিতেছে না 
দেখিয়। এ শাস্ত্রের প্রতি সন্দেহ উপস্থিত হইল। 


এই বিষয়ে সবিশেষ অনুসন্ধানে প্রবৃত্ত হইয়! জ্যোতিষ পাঠেচ্ছু ছাত্রকে 
বৃত্তিদান করা হইবে, এই মর্মে বিজ্ঞাপন প্রচার করিলাম। প্রায় এক 
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বংসর কাল কোনও ছাত্রই উপস্থিত হইল না। পরে একটি ছাত্র 
পাইলাম) তিনি ৩২ টাকা বৃত্তি লইয় ৬কাশীধামে ছয়মাস ফলিত জ্যোতিষ 
অধ্যয়ন করিয়। স্বদেশে প্রত্যাগমন করিলেন । আর একটি ছাত্র জ্যোতিষ- 
শাস্ত্র পাঠের জন্য ৪২ টাকা বৃত্তি লইয়া! গোপনে ছুই বংসর আয়ুর্বেদ, 
অধ্যয়ন করিলেন। তৎপরে অপর ছুইটি ছাত্র ৬ হারে বৃত্তি লইয়া 
জ্যোতিষ শাস্ত্রে মনোনিবেশ সহকারে হিন্দুকলেজে অধ্যয়ন করিতে 
লাগিলেন। তন্মধ্যে একটি ব্যাকরণের উপাধি পরিক্ষো্তীর্ণ ; 
অপরটি ব্যাকরণ ও কাব্যের উপাধি পরিক্ষোত্তীর্ণ। আমি পুত্রশোকী 
হইয়। কাণীতে উপস্থিত হইলে এবং কলেজে অধ্যয়নের নানারূপ অন্ুবিধা 
নিবন্ধন হিন্দুকলেজের অধ্যাপক বিজ্ঞবর জ্োতিষশাস্ত্রী তীর্থাচার্য্য শ্রীধুক্ত 
রামরত্ব ওঝা মহাশয়কে ১৫২ বেতন দিয়! স্বগৃহেই অধ্যাপনার জন্ত নিযুক্ত 
করিয়াছিলাম। এই বিষয়ে আমার আম্গুমানিক ৫**২ শত টাকা ব্যয়িত 
হইয়াছিল। এই সুত্রে খ্যাতনাম৷ জ্যোতির্কিদি পণ্ডিতগণের সহিত 
সংস্পর্শে আসিয় জানিয়াছি যে, তীহারাও ফলিত জ্যোতিষে সম্যক, বিশ্বীস 
স্থাপন করেন না। ফলিত জ্যোতিষে বরং কিছু বিশ্বাপ করেন কিন্তু 
সামুদ্রিক বিচারে আদৌ বিশ্বাস করেন না। ইহাতে বুঝা যায়, হত শান্ত 
লোপ হইয়াছে ; সমস্ত গ্রন্থ পাওয়া যায় না। 

কোষ্ঠী সম্বন্ধে পূর্বেই বল! হইয়াছে যে, কতক মিলে এবং কতক মিলে 
না। যে স্থলে মিলে না! সে স্থলে আরও একটি অনুমান করা যায় যে, 
প্রকৃত জন্মসময় অনেক স্থলে স্থির হয় না। 

করকোরঠী ও প্রশ্ন গণনা সম্বন্ধে চতুর জ্যোতিষীর প্রায় সকল কথাই 
মিলে অথচ সকলই মিথ্যা, বাজীকরের পয়মাকে টাকা করার মত। 
অনেক সময় দেখ| যায়, শান্ত শিষ্ট ব্যক্তি উত্তম প্োতিষী হইতে পারেন 
না) চতুর হইলেই ব্যবসায়ে সুপটু হয়েন। 

্বন্ত্যয়ন1 জোর্তিষিগণ কোঠী ও কর কোষ প্রস্তত করেন, প্রশ্ন 
গণনা করেন এবং শান্তি-স্বস্তায়ন করিয়। গ্রহদোষ নষ্ট করেন। শাস্তি- 
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্বস্তাক্নন দ্বারা গ্রহদোষ নিবারণ কর! সমুচিত কিনা এসন্বন্ধে বাহার যেরূপ 
মত তিনি সেইরূপ করিবেন। গ্রহদোষ নিবারণ করিতে ইচ্ছা হইলে 
জ্যোতিষীর পরামশান্থ্‌সারে তাহার অপরিচিত ব্রাহ্মণ দ্বার! স্বস্ত্যয়ন করাইলে 
জ্যোতিবীর স্বার্থের কোনও উপায় থাকিবে ন|। 

জ্যোতিষ ব্যবসায়ের বিশেষ সুবিধা £_(৯) যে অবিশ্বাস করে সে 
জ্যোতিষীকে টাকা দিয়! পরীক্ষা করিতে যায় ন!। 
(২) বিপদে পড়িয়া সম্পদের আশায় বাস্ত হইয়া যায়; কাজেই 
পরীক্ষারও অবিশ্বাসের কারণ থাকে না। 
(৩) গণক একটু বলিলে প্রার্থী বাকিটা নিজ হইতে না! বলিয়া 
থাকিতে পারেনা। 
(৪) মিথ্যাকথ। কহিবার ইচ্ছ। থাকিলেও অজ্ঞাত বিষয়ে কতক: সত্য 
হইয়া পড়ে । 
(৫) দ্বার্থ বাকা ইহাদের সাহাধা করে। কোন কোন বড় 
জ্যোতিষীর গুপ্ুচর ও দালাল থাকার কথা শুনিয়াছি । 
(৬) জ্যোতিষীগণ বে পতিত তাহার প্রমাণ-_ 
জ্যোতির্ব্দো হবথর্বাণঃ কীরপৌরাণপাঠকাঃ 
শাদ্ধে যজ্ঞে মহাদানে বরণীয়াঃ কদাচ ন ॥ ৩৭৬ 
শরান্ধঞ্চ পিতরং ঘোরং দানঞ্চেবতু নিক্ষলম্‌। 
যজ্ঞে চ ফলহানি; স্তাতাম্মাত্তান্‌ পরিবর্জয়েৎ ॥ ৩৭৭ 
অন্রিসংহিতা। 
ডাক্তার থানা । ইহাতে পুর্বে খুব লাভ ছিল, এখনও লাভ মন্দ নহে, 
যদি চলে কিন্ত বড় প্রতিযোগিতা, প্রথম চালানই মৃষ্কিল, বাজে খরচ বড় 
বেশী, ডাক্তারের পক্ষে ইহা স্থবিধাজনক ব্যবসায়; অন্যের পক্ষে ইহা 
দ্বণিত ব্যবসায়। কারণ ডাক্তার ওঁষধকে ভাল বলিলে ওঁষধ ভাল হইবে, 
তাহাকে কমিশন দি ভাল বলাইতে হইবে। ওষধে ভুল হইলে 
সর্বনাশ | 


৭5... ব্যবসায় 

তীর্থব্যবসায় ৷ তীর্থে দান গ্রহণ করিলে পাপ হয়। ূ 

১ শুদ্ধিতত্ব 'ও প্রায়শ্চিত্ত তত্বে লিখিত মহাভারতের বচন-- 

“তীর্থে ন প্রতিগৃঙ্নীয়াৎ পুণ্যেঘায়তনেস্থ চ | 
নিমিতেষু চ সর্কেষু ন প্রমত্তে! ভবেন্নর £॥৮ 

অর্থ, তীর্থে প্রতিগ্রহ করিতে নাই, পুণ্যজনক স্থানে এবং গ্রহণ, 
সংক্রান্তি প্রভৃতি কালে প্রতি গ্রহের জন্য লুব্ধ হইবে না । 

তৈলের কল। প্রথমতঃ ১৫।২* হাজার টাকা ব্যক়্ করিয়া কল 
করিতে পারিলে সরিষা, কয়লা প্রভৃতি একমাসের জন্ঠ ধারে পাঁওয়! ধায় । 
সৃতরাং এক মাস কল চালাইলেই ৯৫1২ হাজার টাকা হাত করিয়া 
কল প্রস্ততের মূলধন বাঁটীতে নেওয়া যায়। তার পর বিনা মূলধনে বাবসায়্ 
চলিতে থাকে । কিন্তু তৈলের ব্যবসায়ে সময় সময় খুব লাভ হয় 
এবং কখন কখন খুব লোকদান হইতে থাকে । যখন লোকসান হয় 
তখন খণী ব্যবসায়ীকে লোকাসন সহ্য করিয়াও কল চালাইতে ভয়, 
কল না চালাইলে আর নূতন ধার পায় না, নৃতন ধার ন! পাহেল পূর্ব্বের 
খণ শোধ হয় না। পূর্বেকার পাওন। টাকা না পাইলে মহাজনেরা 
নালিশ করিয়া কল নিলাম করিয়া নেয়। লোকসানের সময় সকল 
কলওয়ালা মিলিয়া কখন কখন সপ্তাহে ১ দিন বা ২৩ দিন বন্ধ রাখিতে 
হয়, নতুবা গুদামে তৈল জমিয়! যায় এবং দর কমিয়! যাঁয়। 

দধির দৌকান। বৈপ্ভনাথের দুধির মত. দধির দোকান করা এবং 
মাথন টানিয়া না নেওয়া ॥ সরাতে দধি রাখিয়া উপর করিলেও দি 
পড়ে না। ্‌ 

দপ্তরির ব্যবসায়। (বুক বাইগ্ডিং) এই ব্যবসায় খুব লাভজনক 
ও সুবিধাজনক । শিখিতে বেণী সময় লাগে না। হিন্দুরা এই 
ব্যবসায় আরম্ভ করে নাই, মুসলমান শিক্ষিত লোকেও এই 
ব্যবসায় করিয়াছে বলিয়া জানি না। ২৪ মাস শিখিয় ৪1৫ হাজার 
টাক! মূলধন নিয়া ইহার উপযোগী ম্যাসিনগুলি কিনিয়া কাজ আরম্ত 
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করিলেই চলিবে । বেতনভোগী লোকদের নিকট হইতে ঠিক কাজ 
আদায় কর। কঠিন। তজ্জন্ত একজন পুরাতন দণ্তরীকে কাজের 
কণ্টণক্ট বা বখর! দিলে সুবিধা হুইবে। কিন্তু চামড়া দিয়া বহি 
ব্লাধিতে হয়, ইহাতে আপত্তি থাকিলে চলিবে না । 

দপ্তরির সরঞ্জামের দোকান। ইহাঁও খুব লাভজনক ব্যবসায়। 
পেষ্টবোর্ড, চামড়া, মার্বল কাগজ, স্তা প্রভৃতি বিক্রয়ে খুব লাভ। 
তবে দিন দিনই প্রতিযোগিতা বাঁড়িতেছে, ইহার মূলধন বোধু হয় 
১০।১৫ হাজারের কমে হয় না। 

দালাল। দালাল না থাকিলে বাণিজ্য স্ুুচাকু রূপে চলিতে 
পারে না । লোকে মনে করে সতা কথায় দালালী চলে না। বাস্তবিক 
সত্যপরায়ণ হইলেই দালাল 'ভাল হয়। বাণিজ্য কার্যে দালালের 
আবশ্যকতা বেশী। | 


দালালি কাজটী সন্্রান্ত, ব্যবসার শ্রেণীর মধ্যে উষধের ব্যবসায় 
সামান্ত ব্যবসায় । ইহার দালালেরাও ২৫২ ৩০২ টাকা হইতে ১০০২. 
৯৫০২ মাসিক রোজগার করিয়া থাকে | পাটের বড় বড় দালালেরা কেহ 
কেহ মাসিক ৮1১ হাঁজার টাকা রোজগার করে । তাহাদের ৮১০ টা 
ঘোড়া ও ৪1৫ খান গাড়ী থাকে । বড় দালালের অধীনে আবার ছোট 
ছোট দালাল থাকে । বড় দালাল হইতে হইলে ব্যবসায় জানা চাই, ধনী 
হওয়াও আবন্তক, ক্রেত। বিক্রেতা চিনা চাই । দালালদের দায়িত্বও 
কম নয়, কাহারও বাজার দায়িত্ব থাকে, অর্থাৎ টাকা মারা গেলে 
দালাল দায়ী হয় বা অন্ততঃ তাহার সন্ত্রম নষ্ট হয় ও কাজ কমিয়! যায় । 

যে সব জিনিষ কোথায় আছে জানা নাই, বা কোন্‌ সময় কাহার নিকট 
থাকে, কে সম্তাঁয় বেচে এবং কি দর হইতে পারে ইত্যাদি কাধ্যের জন্ত 
দালাল আবশ্যক । যখন দেখা যায়, যে জিনিষ নিজে গিয়। অল্প পরিশ্রমে 
দালালের দরে পাওয়! যায় সেই অবস্থায় দালালের দরকার নাই । কিন্তু 
ব্যবসায় ধত বড় হইবে, দালালের আবশ্তক তত বেশী। 


ণ২ ব্যবসায়ী । 


কাপড়ের পাইকারী বাবসাযধে মহাজনে ও কাপড়ের দোকানদারে' 
প্রায়ই পরিচয় থাকে না, দালালের কথায় কাপড় ধার দেয়। একজন 
কাপড়ের দোকানদার দালাল ব্দল করায় নৃতন দালাল কাপড় ষোগা- 
ইতে পারিল না, তাং ব্যবসায় উঠাইয়া দিতে হইয়াছিল, 
দেখিয়াছি। | | 

অপরিচিত দালাল। আমের পোস্তায় এবং নিলাম ঘরের . 
সম্মুথে দীড়ান দালালকে বিশ্বাস কর যায় না । বিশেষতঃ খুচরা খরিদে 
রাস্তায় গ্রাহকদিগকে দেখিলেই যে সব দালাল সঙ্গে সঙ্গে যায়, তাহা- 
দিগকে কখনই বিশ্বাস করা উচিত নহে, তাহারা দালাল সংজ্ঞার 
অনুপযুক্ত । 

ধর্মগোলা | গ্রামের কৃষকেরা একগোলায় শশ্ত জমা করে এবং 
অন্তাবের সময় ইহারাই আবশ্তকমত লাভসহ মূল্য দিয় বা দেড়া বা অন্ত 
কোন হারে চুক্তি করিয়া শম্ত নেয়। এই ভাবে অনায়াসে 
অনেক লাভ হয়। প্রত্যেক গ্রামে ধন্মগোল! হওয়া উচিত। এবং 
প্রত্যেক অঞ্চণী কৃষকের তাহাতে শম্ত রাখা উচিত। প্রতি গ্রামে, 
ধর্মগোল। হইলে ছুতিক্ষ হইতে পারিবেন] । 

পণ্ডর ব্যবসায় । জীবহিংসায় আপত্তি ন৷ থাকিলে হাস, মোরগ, শুকর, 
পাঠা, ভেড়! প্রভৃতি পোষিবার ব্যবসায় খুব লাভ জনক । অনেকে 
করিয়া খুব লাভ করিতেছে । 

পাটের ব্যবসায় । পাটের [70121] ৪716 ( আওতি বিক্রয় ) এতে 
দর নির্দিষ্ট থাকিলেও 00111) সম্বন্ধে গোলমাল করিবার স্ুবিধ। থাকে। 
তাহাতে দুর্বল পক্ষের অনেক সময় ক্ষতি হয়, ইহা 1/9/615 ) আমি 
বিলাতের একজন গুঁষধের [761১:956701616কে পাটের ব্যবসায়ের 
পরামর্শ জিজ্ঞাসা করিলে উত্তরে বলিয়াছিলেন, & 5170219 88716 
111 00৮ 0 ৮9০।1)670.৮ পাট গুকাইয়া কমে বলিয়। ওজনে বেশী, 
নিতে হয়। 


ব্যবসায় নির্ববাচন। | জি 


পান (সাজা )। অতি অল্প মূলধনে লাভজনক ব্যবসায় | শিক্ষা করাও 
শক্ত নহে ' 

বউবাজার। স্ত্রীলোকেরা নিজেরা দেখিয়া শুনিয়া বাজার 
করিবার জন্য বিশেষতঃ পোষাক ও গহন! সন্বন্ধীয় দ্রব্যাদি ক্রয় করিবার 
ভন্ত বড়ই ব্যন্ত হইয়া পড়িক়াছেন। বাড়ীর লোকজনকে ক্রমান্বয়ে 
দ্রব্যাদি আনির। বদলাইতে হয্ব। তাহাতে ক্রেতা, বিক্রেতা এবং 
মধ্যবর্তী সকলেই বিরক্ত। 

যদি সহরের নিকটে সম্তা জারগার খুব বড় বাড়ী তৈয়ার করা হয় 
এবং বাড়ীর মধ্যে গাড়ী প্রবেশ করিবার প্রশস্ত রাস্তা থাকে এবং খৃষ্টান ব৷ 
ব্রাহ্ম প্রবীণ! স্ত্রীলোকগণ বিক্রেত্রী হয়েন এবং কোন বড় পোষাক বিক্রেত! 
ব৷ স্বর্ণকার্‌ দ্বারা ইহা চালিত হয় তবে বিশেষ লাভের সম্ভাবনা । “লক্ষ্মীর 
ভাগার” এই ভাবেই হইয়াছিল, কিন্তু তাহাতে অনেকগুলি ত্রুটি ও : 
অসুবিধা ছিল । উপযুক্ত ব্যবসারী লোকেরা করিলে কখনই এ সব 
অন্গৃবিধা ও ক্রটি থাকিবেনা। কিন্তু গৃহস্থের সর্বনাশ, অনেক টাকা 
বণিকেরা ও গাড়োয়ানেরা নিয়া বাইবে। 

বউ প্রেস। শুধু স্ত্রীলোক দ্বারায় প্রেস চালান যাইতে পারে, নিরুপায় 
স্ত্রীলোকদের অন্ন ও ধনীদের লাভ হইবে । 

বক্ত-তা বাবসায়। বক্তৃতা দুই প্রকার ঃ__ নূতন বিষক্স ও উপদেশ । 

নুতন বিষক্ের বক্তৃতা শুনিয়া উপকার হয়। বিলাতে এই সব 
বক্ততাগৃহে টিকিট কিনিয়া প্রবেশ করিতে হয়। এই দেশেও নূতন 
বিষয়ের বক্তৃতা শুনিয়া! পয়সা দিতে পারে। | 

উপদেশ সম্বন্ধীয় বস্তু তাঁসকল আবার ছুই প্রকার, প্রকৃত ও অপ্রক্কত। 

যিনি, ষে সৎ ও হিতজনক কাজ করিতে পারেন ও করেন ও করিয়া 
ফল পাইয়াছেন এবং অসৎ বা অহিতজনক কাজ করেন না এবং না 
করিয়৷ সখী আছেন, সেই সকল বিষয়ে যখন তিনি বস্তুতা করেন তখন 
তাহা আগ্রহ সহকারে শুনা উচিত। ইহাকেই প্ররুত বক্তৃতা বলিতেছি। 


৭৪. ব্যবসায় । 
₹. একিজঞসুনি-যে সৎ ও হিতজনক কাজ করিতে পারেন না ব!ষে 
সৎ ও.অছিতজনক কাজ হুইতে বিরত থাকিতে পারেন না বা যে বিষয়ে 
ভুক্তভোগী নহেন, এবং যে বিষয়ে তাহার জানিবার সম্ভাবন! 
১১ পত্র পড়িয়া অভিজ্ঞতা লাভ করিয়াছেন, তিনি যখন 
সেই সব বিষয়ে বন্তুতা৷ দেন; তখন তাহ শুনিয়া পুর বই উপকার হা 
ইহাই অপ্ররুত বক্তুতা । 
এই সব বক্তৃতা স্ুললিত হইলে গানের মত আমোদের জন্য 
শুনিতে পারা যায়, সময়ে সময়ে উপকার হইতেও পারে, কারণ বেশ্তার 
অভিনয় দেখিয়াও কখন কখন লোকের জীবনের গতি ভাল রি 
পরিবর্তিত হয় । 
ভিক্ষা ব্যবসায় । (প্রথম অধ্যায় )। 
মুচি। .যাত্রাগানের সময় মুচিরা যদি জুতা ও ছাতা রাখার বন্দোবস্ত 
করে, তবে শ্রোতাদের সুবিধা, মুচিরও লাভ হয়। 
মুড়ি। (টাটকা) এক ছোট গরুর গাড়িতে চাউল, চুল! প্রভৃতি 
লইয়া ফেরি করা এবং তৎক্ষণাৎ সম্মুখে ভাঙ্গিয়া দেওয়া । ইহা 
পশ্চিমে আছে। 
রাখি ব্যবসায় । এখন টাকা লহনার অনেক অন্গবিধা হইয়াছে। 
গ্রাম্য কুসীদ ব্যবসারীরা যদি শন্তরাখি ব্যবসায় করে তবে ভাল হয়। বাজে 
খরচ কম, পরিশ্রম কম, কিন্তু পাহারা চাই, এবং গোলাটি নিরাপদ 
চাই। অনেকে এই বাবসায় করিলে দেশে সহজে দুভিক্ষ হইতে 
পারিবে না। 
শব্দ প্রস্তত ব্যবসায় । বাঙ্গাল! বৈজ্ঞানিক গ্রন্থের গ্রস্থকারগণ 
ইংরাজি শবের বাঙ্গাল! প্রতিশব না পাইয়া অস্থবিধায় পড়েন । বঙ্গীয় 
সাহিত্য পরিষদ যদি গ্রস্থকারদের আবশ্তক মত শব্ধ প্রস্তত করিয়া দিয়! 
পারিশ্রমিক নেন এবং এ শব্বগুলি তাহাদের মাসিক কাগজে প্রকাশ 
করেন তবে বিশেষ সুবিধা হয়। 










দৌকানের নামকরণ করিবার সময় যতদুর নৃতন ধরণের ও সংক্ষেপ 
ব্কমের নাম রাখিতে পার ততই ভাল। নুতন ধরণের নাম 
রাখিলে প্রতিবেশীর সহিত চিঠি বা গ্রাহক নিয়! বিবাদ লাগে ন!। 
ংক্ষেপ নাম বলিতে, লিখিতে এবং. লেটারহেড্‌ প্রভৃতি ছাপিতে 
সুবিধা হয়। তুমি যে জিনিসের ব্যবসায় কর, যে স্থানে কর ইত্যাদি 
বিষয় নামে সংক্ষেপে প্রকাশ পাইলে ভাল। ধনীর নামেও নাম করিতে 
পার। প্রতিবাসীর নাম সুন্দর বলিয়া বা তাহার নামে সম্ত্রম আছে বলিয়া 
তাহার ব্যবসায়ের নাম আংশিক বা সম্পূর্ণরূপে নকল করা দ্বৃণিত কার্ম্য। 
যথা, বাল্যশিক্ষ! স্থলে নব বালাশিক্ষা, সুধাবিন্দু স্থলে নব স্্ধাবিন্দু, ডি, গুপ্ত 
স্থলে জি. গুপ্ত ইতাদি। ৃ 
জোড়া নাম। কোনও ব্যবসায়ের নাম ছুই নামে করিতে 
হইলে প্রথম অল্প অক্ষরের নাম, পরে বেশী অক্ষরের নাম দিলে স্ুশ্রাবায 
হর। যথা “ভট্টাচার্যা দাস কোম্পানি” না করিয়া “দাস ভট্টাচাধ্য এগু . 
কোম্পানি” ভাল গুনায়। 


দোকান । ব্যবসায়ীগণ ব্যবসায় কাধ্যকে ত্বণিত মনে করিয়া 
দৌকানকে আফিস, কারবার ও গদি প্রন্ৃতি নামে অভিহিত করিয়! 
থাকে । যে, ব্যবসায়কে দ্বণা করে তাহার ব্যবসায় না করাই উচিত। 

উপাধি বিভ্রাট । ব্রাহ্মণ, যাহারা বিশেষ সম্মান লাভের জন্য রায়, 
চৌধুরি, মজুমদার প্রভৃতি উপাধি নিয়াছিলেন, তাহাদিগকে অপরিচিত 
স্থলে অতিরিক্ত "শর্মমা” লিখিয়া ব্রাহ্মণ বুঝাইতে হয়। একজন ব্রাঙ্মণকে 
'অহিন্দু পড়ী গ্রহণ করিয়াও “শর্দা রায়” লিখিতে দেখিয়াছি । 


৭৬. | ব্যবসায় । 


জোড়া উপাধি। কুলীন কায়স্থেরাও রায়, চৌধুরী প্রভৃতি উপাধি 
নিয়া সাহার্দের সহিত অভিন্ন বুঝাইতেছেন। বন্থু রায়, ঘোষ চৌধুরী 
লিখা আবশ্তক। রায় চৌধুরী প্রভৃতি উপাধি দ্বারা কুলীন কায়স্থ 
বা সাহা বুঝিবার যো নাই। ূ 

মুখোজ্যা চৌধুরী, দত্ত চৌধুরী, বন্ু রায়, রাম্ন চৌধুরী প্রভৃতি জোড় 
উপাধি এখন চলিতেছে । যেইটি ভাল সেইটি নিলেই তহয়। ২৩ 
ব্লকম উপাধি লিখিয়া সময় নষ্ট করা অনাবশ্তক । 

বিলাতি নাম। বি্লাতি লোকের নাম দিয়া বে ব্যবসার করে 
তাহাকে লোকে জানিতে পারিলে বিশ্বাস করে না। বাস্তবিক ইহ! 
নিন্দনীয় । 

মানুষের নাম রাখিবার সময় অনেকে নরেন্দ্র, সুরেন্দ্র, নরেশ ও 
সুরেশ প্রভৃতি কতকগুলি নাম সুন্দর বলিয়া প্রায় প্রত্যেক বাটীতেই রাখিয়া 
থাকে । ইহা৷ দ্বার নামকরণের উদ্দেশ্ত অর্থাৎ পার্থক্য নষ্ট হয়, অমুকের 
ভাই নরেন্দ্র, অমুকের ছেলে স্ুরেন্্র ইত্যাদি বলিতে হয়। নিকটে এক 
ংশে বা এক গ্রামে যে নাম অন্তের আছে, সে নাম রাখা অস্ুবিধাজনক | 

পদবী পরিবর্তন। পদবী পরিবর্তনে লাভ নাই। উত্তর পশ্চিম 
প্রদেশে “সিংহ” পদবী সম্ভ্রম স্ুচক, দ্বারভাঙ্গার মহারাজ। প্রত্ৃতির এই 
উপাধি আছে। পূর্ববঙ্গে ভাণ্ডারি কায়েস্থদের এই উপাধি ছিল, তাহারা 
পরিবর্তন করিয়! দে, দাস প্রভৃতি উপাধি নিতেছে, কিন্তু ইহাদের মধ্যে 
যাহার! সিংহ থাকিবে তাহাদের অবস্থা ভাল করিতে পারিলে তাহারাই 
উচ্চশ্রেণীস্থ কায়স্থ বলিয়া গণ্য হইবে। উত্তর পশ্চিম প্রদেশে সাহা 
উপাধি সন্ত্র্চক, বোধ হয় সেই অন্করণেই বাঙ্গালার সাহাদের নাম 
হইয়াছিল, কিন্ত এখন পূর্ববঙ্গের সাহারা নাম বদলাইয়া দাস, রায় প্রতৃতি 
করিতেছে । নাম না বদলাইয়! নিজ নিজ কাধ্যে এবং সমাজে যে সব 
ক্রুটি আছে তাহ। সংশোধন করিতে চেষ্টা করাই কর্তব্য; শ্রীহট্টের ধনী 
সাহার! তাহাই করিতেছে ; কারস্থদের ছেলে মেয়ে অধিক পণ দিয়া ও নিয়! 


ব্যবসায় আরস্ত | গণ 


বিবাহ,দিতেছে। আশা! করা যায় এই উপায়ে কিছুকাল পরে তাহাদের 
সমাজ কায়স্থদের সমকক্ষ হইয়া! উঠিবে। 

আমর! বাঙ্গালীরা “বাবু* ছাড়িয়৷ “শ্রীযুত” ধরিয়া কি বিশেষ সম্ত্ম 
পাইুয়াছি বুঝিতে পারি না। 

বাঙ্গ।লী ব্রাহ্মণদের “চক্রবর্তী* উপাধি খুব সম্তর্চক ছিল, এখনও 
ফরিদপুর জেলাস্থ রুদ্রকরের সন্ত্ান্ত চট্টোপাধ্যা়গণ “চক্রবর্তী” নামে খাত 
হওয়! সম্ভ্রম মনে করেন। পাচক প্রভৃতি নিয়শ্রেণীর ব্রাহ্মণের! প্চক্রবর্তী” 
উপাধি নেওয়ায় অনেকে ইহাকে অপমানজনক মনে করিয়া অন্ত উপাধি 
'নিতেছেন। সন্ত্রমের কারণ না থাকিলে শুধু পদবীতে কোন ফল হইবেন! । 


বাড়ীর নাম। ছোট সহরে বা গ্রামে কেহ কেহ স্ত্রীর নামে বাড়ীর 
নামকরণ করিয়া থাকেন। একান্নবন্তী পরিবারের লোকদের দাবি 
হইতে রক্ষা পাওয়! ইহার উদ্দেম্ত। পৃথকান্ন হইয়া নিলেই সব গোল 
মিটে, তবে চক্ষু লঙ্জ। ছাড়িতে হয়। কর্তা বর্তমানে স্ত্রীর মৃত্যু হইলে 
কন্তা বাড়ীর দাবি করিতে 'শুনিয়াছি। কিন্তু বড় সহরে বড় বাড়ীর নাম 
বড় অক্ষরে লিখা থাকিলে নবাগত লোকদের সুবিধা হয় । 

1167010106 (সওদাগর )। যাহার! শুধু ব্যবসায়ীর সঙ্গে ব্যবসায় 
করে, 5০1)৪০)))০'দের (সাধারণ গ্রাহকদের) সঙ্গে ব্যবসায় করে না, 
যাহাদের বিদেশের সহিত প্রকাণ্ড ব্যবসায়, তাহীরাই 719700916 
(সওদাগর ) নামে এবং আমাদের মত ব্যবসায়ীরা 17৭০: নামে আখ্যাত 
হওয়া উচিত। অনেকস্থলে 2190) শবের অপব্যবহার দেখা বায় । 
আমর! 219,০10 নামে আখ্যাত হইতে চাহিলে ধৃষ্টতা প্রকাশ পাইবে। 
8191০017৮06 অপেক্ষা 181০” অধিক ধনী হইতে ও পারে। 


(খ) স্থান নির্ববাচন। 


জলের যেমন স্বাভাবিক গতি নিম্ন দিকে যায়, বাধা পাইলে পুনরায় বল 
সংগ্রহ করিয়! বাধা অতিক্রমের চেষ্টা করে, সেইরূপ ব্যবসায়েরও স্বাভাবিক 


পচ ব্যবসায় । 


শ্রতি আছে, সেই গতির বলে, যেখানে ষে ব্যবসায়ের আবশ্তক এবং অভীক 
আছে সেইখানে সেই ব্যবসায় হইয়া থাকে; এবং সেই ব্যবসায়ের 
 অনাবশ্তকত1 ব৷ প্রাচুর্যা হইলে ব্যবসায় কমিতে থাকে বা লোপ পায় । 
সাধারণতঃ পাইকারি দোকান করিতে হইলে অন্য পাইকারি দোকানের 
নিকট করিতে হয়। খুচর। দোকান, যেখানে অধিক গ্রাহকের বাস সেইখানে, 
করিতে হয়। নূতন ও খুব! ব্যবসারীর প্রসিদ্ধ স্থানে ঘর দরকার । 

গুহ নির্বাচন । পুর্বব ব দক্ষিণদ্বারী ঘর কিছু বেশী ভাড়া। হইলেও ভাল,. 
তার পর উত্তরদ্বারী, তার পর পশ্চিমদ্বারী । ঘর ভাল হইলে গ্রাহকগণ 
বসিয়া! আরাম বোধ করে, স্রুতরাং বেণী বিক্রয়ের আশা করা যায় এবং 
কর্মচারীদের শরীর ভাল থাকে । 


ঘরের মেজে রাস্তার সমান উচ্চ হইলে খুব খারাপ, ২.ফুট উচ্চ হইলে, 
ভাল, ৩ ফুট হইলে মন্দ নয়, তাহার উপরে হইবে ভাল নয়। ঘরে, 
আলে ও বাতাস যাওয়। চাই । 

চৌমাথার উপরে ঘরের দরজ্! দুইদিকে থাকিলে অনেক গ্রাহক 
আসিতে পারে, কিন্তু তাহাতে চোরের উপদ্রব অধিক হওয়ার সম্ভীবন!, 
এবং আলমারি বসাইবার স্থান কমিয়া! যায় । ঘরে স্থান অধিক থাকিলে 
একদিকে পার্টিসন করিয়া ভাড়। দরিয়া ফেলা উচিত । স্থান কম থাকিলে 
একদিকের দরজা বন্ধ করিয়া! বাহিরের দিকে নানা রকম সাইন বোর্ড 
দেওয়া উচিত । ভিতরে আলমারির স্থান হইবে। 
_ বাড়ীওয়ালা অনেক সময় বাড়ী মেরামত বা! আবশ্তকমত পরিবর্তন ও 
পরিবর্ধন করিয়া দিতে না| চাছিলে, ব্যবসায়ে লাভ বোঁধ করিলে 
অবস্থাভেদে তাহ! নিজ ব্যয়ে করিয়া লইতে হয়। কোথাও ভাড়া হইতে 
বাদ পাওয়। যায়, কোথাও বা। পাওয়া যায় না । 

ঘরের ভাড়।। ব্যবসায় জান! থাকিলে এবং উপযুক্ত মূলধন থাকিলে 
. ভাল ঘরের ভাড়। কিছু অধিক হইলেও লাভের সম্ভাবনা । অনেক: 
দিনের জন্ত বন্দোবস্ত নেওয়া উচিত। | 


ব্যবসায় আরস্ত । পট 


' ভূম্বামীকে পিতৃবৎ সম্মান করা উচিত। তীহার নিকট পদে পদে 
ঠেকিতে হয়। ভাল ঘরের অভাবে অনেকে ভাল রকম ব্যবসায় করিতে . 
পারে 'না। তুমি ভূম্বামী হইলে প্রজাকে পুক্রবৎ ব্যবহার করিবে। 
স্ঞল প্রজাকে কম ভাড়ায় ঘর দিবে। তোমার ঘরের ভাড়। যেন 
প্রতিবাসীর ঘরের তুলনায় অধিক না হয়।.. 


(গ) সভ্জ। | 


ব্যবসায়ের সঙ্জা। পূর্বশ্রেণীর ব্যবসায়ীরা ব্যবসায়ের অঙ্গপ্রত্যঙ্গ দিতে 
জানিত ন৷ এবং পছন্দ করিত না। সাইনবোর্ড, ছাপান লেটার হেড, 
এইগুলি ইউরোপীয়দের নিকট হইতে আমর। শিখিয়াছি । এই সব করিলে 
কাজের সুবিধা হয়, তবে বায় বাহুল্য ন! হয় সেইদিকে দৃষ্টি রাখা আবশ্তক । 

ষে জিনিষ তুমি কখনও ব্যবহার কর নাই, সেই প্রকারের জিনিষ 
খরিদের সময়ে প্রথমে পাকাপাকী না কিনিয়া, ষদি পার তবে জাকড়ে 
( 07) 1)876600 ) কিনিবে, যেন কিছুকাল ব্যবহারের পর সুবিধা ন৷ 
হইলে বদলে অন্ত জিনিষ নিতে পার। জাকড়ে কিনিতে পারিলে প্রথমে 
কম দামের 'জিনিষ কিনিবে, তার পর কোন্‌ রকম জিনিষ তোমার স্ৃবিধাঁ 
হইবে তাহা বুঝিয়া পরে বেশী মূল্য দিয়া! ভাল জিনিষ কিনিবে, পারিলে 
পুর্রাতনটা অল্প মূল্যে বিক্রয় করিবে, না পাঁরিলে এক জিনিষ দুইবার, 
খরিদ করায় ক্ষতি হইবে বটে, কিন্তু কাজের খুব সুবিধ! হইবে। 


_ গৃহ সঙ্জা। ব্যবসায়ের আন্দীজ মত ঘরের সাঁজ ভাল করিবে; ইহা দ্বারা 
অপরিচিত গ্রাহক তোমার বাবসায়ের গুণাগুণ এবং অবস্থা নির্দেশ করিবে । 
কাঠের জিনিষ, চেয়ার, টেবিল প্রভৃতি দরকারী সাইজ মত পুরাতন 
ভাল অবস্থায় পাইলে দরে সম্ত। হইবে, জিনিষও ভাল হইবে। টাঁকাকড়ি 
প্রভৃতি মূল্যবান জিনিষ বেশী হইলে এবং সেই সকল নিরাপদ করিতে 
হইলে লোহার সিন্দুক রাখা উচিত) অন্তকে না ঠকাইলেও অনেক 
স্থলে ধন নিরাপদ হইতে দেখা গিয়াছে। | 


মাও ব্যবসায় । 


সাঙ্গ (১)১৬)। ষে সকল দ্রব্য মূল্যবান্, যে সকল দ্রব্যে ভেজাল. চলে 
এবং যে সকল দ্রব্যে লাভ আধক সেই সকল দ্রব্যের ব্যবসায়ে ৪1)০% 
আবগ্তক । খুচরা ব্যবসায়েও ৪১০৭ আবম্তক। পাইকারি ব্যবসায়ে 
“সো”র দরকার নাই, 1১67010%7(বা। “সো” করে না। গ্রাহককে ঘরে গ্রবেশ 
করাইবার জন্ত 51,০৬ দবুকার | 

মিথ্যাসাজ। পুর্বকাঁলে অল্প মূলধনে ব্যবসায় করা৷ চলিত। তখন 
মিথ্যা সাজ করিয়া ঘর জিনিষে পুর্ণ দেখাইতে হইত। মস্লার 
দোকানে এক এক ব্বকম মস্লা দশ সের আছে, আড়াইমণি থলের 
নীচে খড় পুরিয়া উপরে মস্লা রাখিয়া মস্লাপূর্ণ থলে দেখান হইত। 
ডাক্তারখানায় আল্মারী অনেক আছে কিন্ত তত উষধ নাই, খালি শিশি 
কাগজ দিয়। প্যাক করিয়। লেবেল আঁটিয়া সাজাইয়৷ রাখা হইত । , মুদি 
দোকানে গাম্লার ভিতরে সর! উল্টা, করিয়। রাখিয়া, তাহার উপর চাউল 
দ্বাইল প্রভৃতি রাখা হইত। ক্রমশঃ প্রতিযোগিতা বৃদ্ধির সঙ্গে সঙ্গে অল্প 
'মুলধনে ব্যবসায় করিবার সুবিধা চলিয়া যাইতেছে সুতরাং মিথা। সাজ 
অনাবশ্তক হইয়া পড়িতেছে। ঘরভাড়! বুদ্ধি হওয়ায় “সো” করিবার 
ন্বিধাও থাকিতেছে না । 

১1১০ 570০৮. ডাক্তারখানার সম্মুথে ছুই দিকে দুইটা অর্ধচন্দরা- 
কৃতি 37০৬ 1000৭ করিবার রীতি চলিয়া আসিয়াছে । ইহাতে 
অনেক খরচ লাগে এবং' স্থান নষ্ট হয়। এই প্রথা উঠাইয়া দেওয়াই 
উচিত। আর নিতাস্ত করিতে হইলে, অদ্দচন্দ্রাকৃতি না করিয়া সোজা 
করিলে কতক ব্যয় কমে। ডাক্তীরখান৷ ইউরোপের অন্থকরণে কর! 
হুইতেছে বলিয়। জকজমক এত বেণী । কারণ যেখানে রোগের ওষধ বিক্রয় 
হুইবে সেখানে জণকজমক ন! হইয়া সন্দেশ ও মিষ্ঠাল্পের দোকানে জাঁকজমক 
হওয়া উচিত । কারণ লোকে সন্তোষের অবস্থায় সনোশাদি ক্রয় করে। 
8310৬ 6756, দোকান ঘর দৈর্ঘ্যে প্রন্থে বড় হইলে, এবং মধ্যে 
টেবিল চেয়ার প্রভৃতি রাখিয়াও অনেক স্থান খালি থাকিলে 9170৬ (889 
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আবশ্তুক। এখন ঘরের ভাড়া সর্বত্রই বুদ্ধি হইয়াছে । বড় ঘর নির! 
খালি রাখিবার স্থবিধা হয় না। স্রতরাং প্রায়ই ৪10৮৮ (739 এব 
আবশ্তক হয় না । 

» আসন। আসনের জন্য বিছানা সম্তা, বদিতেও অস্থুবিধা নাই । চেয়ার 
টুল 'ও বেঞ্চ ব্যয়-সাধ্য বটে, কিন্তু উঠিতে ও বসিতে সুবিধা । কোন কোন 
বাবসায়ী নিজের আসন গ্রাহকদের আসন অপেক্ষা ভাল করে; ইহা 
অগ্ঠায়, কারণ গ্রাহক লক্ষ্মী । 

আন্দাজ মত সঙ্জ।। শুনিয়াছি কোন সাবান ব্যবসায়ী মেলাতে 
১1০৬ করিয়া এত ব্যয় করিয়াছিল যে, শেষে ব্যবসায় চালান মুস্সিল 
'হইয়াছিল। 

ব্যবসায়ীর আবশ্তক পুস্তকাদি। পঞ্জিকা; অভিধান-_বাঙ্গালা 
ইংরাজী) 6০87] 87716 )1191827213)। £0119 ) 09০০9 (717) 
11105070197 1377051৬ত. চিঠি ওজন করিবার নিক্তি। চিঠি বন্ধ 
করিবার জন্য জল রাখিবার পাত্র । 


(ঘ) বিবিধ। 


সময়। কোন ব্যবসায় করিবার প্রস্তাব হইলেই তৎক্ষণাৎ ব্যবসা 
আরম্ভ না করিয়া, এক বৎসর কি অন্ততঃ ছয়মাস এই ব্যবসায়ের দোষগুণ 
স্মবিধা অস্ুুবিধ। অনুসন্ধান করিয়া, তারপর যে ব্যবসায় স্বিধ বোধ হয় 
সেই ব্যবসায় আরম্ভ করা উচিত। 

ব্যবসায় জান। না থাকিলে এবং বয়স বেশী হইলে চাঁকরি ছাঁড়িদ। 
বাবসায় করা উচিত নহে। শাস্ত্রে আছে, “যে! ঞ্রবাণি পরিত্যজ্য অগ্রবাণি 
নিষেবতে । ফ্রবাণি তন্ত নগ্তন্তি অঞ্রবং নষ্ট মেবহি ॥৮» তবে বয়স অল্প 
থাকিলে এবং বৈশ্তোচিত গুণের শ্রেষ্ট বা আবশ্তক গুণগুলি থাকিলে 
চাকরীর সঙ্গে সঙ্গে ক্রমশঃ ব্যবসায় আরম্ভ করা যাইতে পারে কিন্তু চাকরী 
রাখিয়। করা যায়, এমত ব্যবসায়ের সংখ্যা কম । 

৬ 


৮২. ব্যাবসায়ী । 


বরাদ্দ। যথাসম্ভব এষ্টিমেট করিয়া ব্যবসায় করিবে, এ 
ব্যবসায়ের ঠিক বন্পান্দ হওয়া অসম্ভব। 
| পৈতৃক জমিদারী ব৷ প্রতিষ্ঠিত ব্যবসায় যে সুশাসন করিতে ঝ| চালা- 
ইতে পারে না, কর্মচারীরা ঠকায়, তাহার পক্ষে অন্য নূতন ব্যবসায় 
করিয়া লাভ কর! অসম্ভব । ? | 
ব্যবসায় পরিবর্তন । নিজের পুরাতন ব্যবসায়ে কোন রকম সিহরি। 
দেখিয়! সহজে ব্যবসায় পরিবর্তন কর! উচিত নহে। 


পুরাতন দোকান খরিদ| প্রথমে দোকান খুলিবার সময় পুরাতন. 
দৌকান কিনিতে পাওয়া যায় কি না দেখিবে। পুরাতন পাইলে দরে 
কিছু সুবিধা যেমন হইবে অবিক্রেয় জিনিষ তেমন ঘাড়ে করিতে 
হইবে, তাহাতে বড় লাভ না হইতেও পারে, কিন্তু স্থাপনের পরিশ্রম 
করিতে হইবে না, সময় নষ্ট হইবে না, গ্রাহক কতক পাইবে, দোকান 
খুলিয়াই বিক্রয় করিতে পারিবে। দোকান কিনিবার সময় যশের 
অবস্থামত মূল্যও দিতে পার। 

সুপ্রতিষ্ঠিত যশের মুল্য বৃদ্ধির কারণ £--(১) সততা, (২) সন্তান্ততা, 
(৩) ভাল জিনিষ প্রস্থতকারিতা, (৪) মুলধনাধিক্য, (৫) লাভের হার । 

পুরাতন দোকান খরিদের সময় ব্যবহারের জিনিষগুলির বর্তমান সময়ে, 
বেচিতে গেলে যে দরে পাইকারী বিক্রীত হইতে পারে, সেই দর ধরিবে। 
খরিদ্দারের হাতে যে দরে বিক্রয্ধ হইবে, সেই দর ধরিবে না। কারণ খুচরা 
বিক্রয় করিতে ঘরভাড়। কর্মচারীর বেতন প্রভৃতি অনেক লাগিবে। আর 
২1৪ বৎসর পরে যদি বেশী মূল্যে বিক্রয়ের সম্ভাবনা! থাকে, তবে সেই দরও 
ধরা উচিত নয়, কারণ সুদে লোকসান হইয়া যাইবে । 

কারথানা । কারখানা করিতে হইলে পুরাতন কারখান। 
পাইতে বিশেষ চেষ্টা করিবে। কারণ কারখানা স্থাপন করিতে পরিশ্রম 
বেশী, তাহা হইতে রক্ষা পাইবে। প্রতিযোগিতা কম বলিয়৷ খরিদ 
“মুল্যের অপেক্ষাকৃত অনেক কম মূল্যে কিনিতে পারিবে, কিন্ত কল গুলি 
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ভাল অবস্থায় আছে কিনা, ও মেরামত করিলে তন্বারা ভালরূপ কাজ 
কর! যাইবে কিনা, ইহা! দেখিয়া নিতে হইবে । নিজের অভিজ্ঞতা না 
থাকিলে ইহাতে ঠকিবার সম্ভাবনা বেশী। কল গুলির নূতন সুবিধাজনক 
কোনরূপ আবিষ্কার হইয়াছে কি না জানিয়া নিবে। 
_ বাবসায়ের আকার। বাবসায় যত ছোট ভাবে আরম্ভ করা যায়, 
ততই লোকসানের আশঙ্কা কম, কিন্ত ছোট রকম ব্যবসায়ে অনেক 
সময় খরচ পোষায় না। অতএব এমন ছোটভাবে আরম্ভ করিবে; 
ষেন খরচ পোষায়, লাভ কম হউক ক্ষতি নাই। বিনা লোকসানে 
চলিয়া গেলে, তাহার পর ক্রমশঃ লাভ বৃদ্ধির চেষ্টা করা 58 
সহজ ও কর্তব্য । 

নানা রকম ব্যবসায় । আখীযনের মধ্যে অনেক লোক এক ব্যবসায় 
না করিয়। পৃথক রকম ব্যবসায় করিলে, অনিচ্ছা! সত্বেও একে অন্যের 
উপকার করিতে বাধ্য হয়, কাঁরণ প্রত্যেকেই অন্তের নিকট গ্রাহক 
পাওয়ার আশা করে। এক রকম ব্যবসায় করিলে, ইচ্ছা থাকা সন্ত্বেও 
একে অন্তের অপকার করিতে বাধ্য হয়। কিন্তু আত্মীয় যে ব্যবসানস 
করে তাহা! করিলে সহজে অনেক বিষয় শিক্ষা করা যায়। ব্যবসায় 
পরিচালন সময়েও অনেক সাহাধ্য পাওয়া যায় । 

অনেক রকমের দোকান করা শক্ত, তবে ছোট স্থানে যেখানে 
ব্যবসায় বড় করিলে বিক্রয় বৃদ্ধির সম্ভাবনা নাই, সেই খানে ব্যবসায় 
বাড়াইতে হইলে নানা রকম ব্যবসায় করিতে হয়। 

ছোট ও ঝড় বাবসায়। ছোট অনেক দোকান বা অনেক রকমের 
দোকান চালান অপেক্ষা বড় এক দোকান চালান সহজ । কিন্তু অর্ধীনে 
বিশ্বাসী ও কর্খঠ লোক বেশী থাকিলে এক .জ্াতীয় কয়েকখানা ছোট 
দোকান করা তত শক্ত নহে। 

খুব ছোট দোকান চালাইতে যে রকম বিষ্া! বুদ্ধির এবং সতর্কতার 
আবশ্তক, সেই জাতীয় বড় দোকান চালাইতে তাহ! অপেক্ষা অনেক বেশী 
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বিগ্ক। বুদ্ধির আবগ্তক । কিন্তু যে লোক ছোট একটি দোকান খুব ভালরূপ 
চালাইতে পারে, তাহাকে সেই শ্রেণীর খুব বড় দোকান চালাইতে দিলে 
হয়তঃ খুব ভালরূপ চালাইতে পারিবে, নিতান্ত ভাল না হইলেও. খুব 
খারাপ হইবে আশ! করা যায় না; তবে অধীনস্থ সৎ ও বড় কর্্মচারীদিগকে 
উপযুক্তরূপ সন্ত্রম করা এবং "তাহাদের দায়িত্বে কাজ করিতে দেওয়া 


তাহার আবশ্তঠক হইবে । কিন্তু বড় দোকানের কোন বিভাগের উচ্চ 
কর্মচারী সকল বিভাগের কাজ জানা না থাকিলে ছোট দোকান চালাইভে 
পারিবে কিন! সন্দেহ । 

নূতন দোকানের ভয়ের কারণ । নুতন দোকানে অনেক সমর 
মন্দ, ধেরে৷ এবং চোর গ্রাহক জুটে । ইহারা গ্রীম্মকালেও মোটা কাপড় 
গায়ে দিয়া যায়। ছোট ছোট জিনিবগুলি চুরি করে। সন্দেহ স্থলে 
একটা দেখিয়া ফেরৎ ন! দেওয়! পর্য্যন্ত গ্রাহকের হাতে আর একটা দিতে 
নাই। দিলেও খুব সাবধানে থাকিতে হয় । 


৮ ব্যবসায় পরিচালন । 
(ক) কাধ্য প্রণালী । 


কার্যশ্োতি অলক্ষিতভাবে কার্যপ্রণালীকে সোজা করিয়া দেয়। 
অর্থাৎ কার্য্যাধিক্যস্থলে নিজ হইতেই সহজে কার্ধা করিবার প্রণালীর উদ্ধার 
হইয়া যায়। | | 

অধ্যক্ষ । অধ্ক্ষ নিজে না খাটিয়া অন্তকে খাটাইতে পারে না । 
তবে চতুর অধ্যক্ষ নিজে অল্প খাটিয়া অন্তকে অধিক খাটাইতে পারে। 
ব্যবসায় কাধ্যে আপদ ও বিশৃঙ্খল! মধ্যে মধ্যে হইয়াই থাকে । তখন ভাল 
অধ্যক্ষ আপদ ও বিশৃঙ্খলার প্রতীকার করে। মধ্যম অধ্যক্ষ আপদ ও 
বিশৃঙ্খলার কারণ দেখায় । নিকৃষ্ট অধ্যক্ষ কারণও দেখায় না) জিজ্ঞাসা 
করিলে সতামিথা। কতকগুলি কারণ বলে । সে সব কারণ নিজেও বুঝে না। 


ব্যবসা পারচালন। ৮৫ 


কার্ধা নিজে করা সহজ, অন্তকে হুকুম দিয়া করান কঠিন, এই জন্যই 
যে করে তাহার বেতন কম, যে করায় তাহার বেতন বেশী। নিজে কাজ 
করিলে অনেক সময় কাজ ভাল হয়, কিন্তু বড় ব্যবসায় করিতে হইলে 
লোকের সাহায্য নিতেই হইবে । ছোট ব্যবসায়ের কাজ নিজে যত বেশী 
করা বায় ততই ভাল। বড় ব্যবসায়ের কাজ বত নিজে না করিয়া 
হুকুম দিয়া করান যায় ততই ভাল । বড় নিমন্ত্রণের বাটাতে গৃহিনী যদি 
নিভে রাধিতে যান, তবে নিমন্ত্রিতি লোকদিগের আদর অভ্যর্থনা ও' 
উপযুক্তরূপে খাওয়। হয় না। বড় দোকানের ম্যানেজার যদি বিক্রয়, 
প্রভৃতি দৈনিক কার্য্যে ব্যাপৃত থাকেন, তবে দোকানের উন্নতি সম্বন্ধীয় 
চিন্তা, অভিযোগ শ্রবণ, এবং শৃঙ্খল! প্রভৃতি কার্য ভালরূপে হইতে পারে 
নাঁ। এ সকল কার্য করিয়। যে সময় থাকে, এ সময় বিক্রয় প্রভৃতির 
কার্ধা কর। উচিত । বিক্রয় প্রভৃতির কাঁধ্য অন্ত কর্মচারীর হাতে থাক! 
 উচিত। কিন্তু সব্ধদা একজনের উপর থাকিলে এবং সেই লোক খুব 
সৎ না হইলে অনেক' অনিষ্টের সম্ভাবন । 

কন্মচারীদের উপর ভার দিতে হয়, ব্যক্তি বিশেষের উপর ক্ষমতাও 
দিতেন্তভর | দৌষ না পাওয়া পর্য্যন্ত পুরাতন কর্মচারীকে বিশ্বাসী বলিয়া 
ধরিয়া লইতে হয়। 

নৃতন কাজ সহজ হইলেও শক্ত, আর অভ্ন্ত হইলে শক্ত কাজও 
সহজ হয়। নূতন কাজ নিজের বা বেশী বেতনের কর্মচারীর তত্বাবধানে 
করাইতে হয়। 

তোমার একাধিক কর্মচারী থাকিলে কার্ধ্যগুলি এমন ভাবে ভাগ 
করিয়া দিবে যেন কোন্‌ কাজ কে করিয়াছে তাহার নিদর্শন থাকে, নতুব! 
ভ্রম প্রমাদ করিয়। কেহ স্বীকার করিবে না। 

পুনরুচ্চারণ। কোনও বোকা লোক দিয়া কোথায়ও কোনও কথা 
মৌখিক বলিয়া পাঠাতে হইলে তাহা দ্বারা প্র কথাটা বলাইয়া নিবে, 
ন্তুব! ভ্রমের সম্ভীবন!। 


৮৩ ব্যবসায়ী । 


 কাওয়াৎ। লোকদিগের মনোযোগ আকর্ষণ এবং অনেক লোককে 
এক সঙ্গে এক কাজ করাইতে হইলে কাওয়াৎ নিতান্ত প্রয়োজনীয় । 
শুধু সৈনিক বিভাগেই ইহার ব্যবহার দেখা যায়; কিন্ত বেশী লোক দ্বার 
কার্য্য করাইতে হইলে সর্বত্রই ইহার প্রচলন আবগ্তক। | 
কোমরে বাঁধ দিয়া কাজ “করিলে অধিক জোর পাওয়া যায়। সকল 
কার্ধ্যই সাধারণভাবে করিলে সহজে করা যাঁয; এবং অনেকেই করিতে 
পারে। কিন্তু ভাল রকম করিতে হইলে অনেকেই পারে না যিনি 
পারেন, তাহারও অনেক চিন্তা ও পরিশ্রম করিতে হয়) অনেক বিশ্ব 
অতিক্রম করিতে ছয়) বহু অর্থ আবহক হয়। মুটের মাথায় দ্রব্যাদি দিয়া 
তাহাকে আগে যাইতে বলিবে, মুটে আগে গেলে হারাইয়া যাইতে পারে ন|। 
অনেকেই নিজের কার্যে যত মনোযোগী হয়, মনিবের কার্ষ্যে তত 
মনোযোগী হয় না। প্রধান ও ভাল কর্মচারীদের ঠিক মনিবের মতই 
মনোযোগ হয়। | 
. “আপন! চক্ষে উত্তম ক্ষেতি” “০ ৪5৪ 1109 17709698 ৪১৩% 
তৎপরতার সহিত কার্য্য করিলে গ্রাহক বুদ্ধি হয় । 
সময়নিষ্ঠা। সময়নিষ্ঠ না হইলে কোন কার্ধ্যই সুচাররূপে রঠাম্পন্ন 
হইতে পারে না। 
ফুরণ। যে সকল কাজে মস্তিষ্ষের ক্রিয়া বেশী আবন্তক, সেই সকল 
কাজ ফুরণে করান অস্থবিধ। । যে সকল কাজে শারীরিক পরিশ্রম বেশী 
লাগে, সেই সকল কাজ ফুরণে করান সুবিধা । কাজ ঠিক রকম কর! 
হইল কিনাঃ তাহ! দেখিয়া লইতে হয়। নিম্ন শ্রেণীর লোকেরা, ফাঁকি 
দিতে চায়, ফুরণে ফাঁকি দিবার সুবিধা থাকে না, তাহাতে খাটাইবার 
ও খাঁটিবার উভয় লোকের উপকার হ্য়। কারণ যে খাটে সে বেশী পয়সা 
পাইবার উদ্দেশ্তে বেশী খাটে। সুতরাং যে খাটায় সে অনেক কাজ পায়। 
ফুরণের কাজ মিষ্ট লাগে, কর্মমচারীদিগকেও বেতনের সঙ্গে অতিরিক্ত কাজের 
অতিরিক্ত পারিশ্রমিক দিলে, ইচ্ছা করিয়া কাজ খুঁজি লয়) এবং 


ব্যবসায় পরিচালন । ৮৭ 


আহলাদের সহিত সম্পাদন করে। সুতরাং যত বেশী সংখ্যক কাজ 
ফুরণে হইতে পারে তাহার চেষ্টা করা উচিত্ত। 

পূর্বের মদ্ছুরী ঠিক করা। মুটে, গাড়োয়ান, পাস্থীওয়ালা প্রভৃতির 
সহিত সাবধানে ফুরণ করিবে। ফুরণ করিবার সময় যেখানে যাইবে, 
তাহার আর একটু পরের স্থানের নাম করিবে। তজ্জন্ত পয়সা বেশী 
চাহিবে না, কিন্তু ফুরণ করা স্থানের একটু দরে যাইতে হইলেই অনেক 
'বেশী চাহিবে। বদি কোথাও অপেক্ষা করা, আবস্তক হয়, তাহাও আগে 
বলিয়া! লইবে, নতুবা পথে বিরক্ত করিবে এবং পয়সা বেশী নিবে। 

গান ও ছড়া । গানের দ্বার! হুঃখিত, শ্রাস্ত ও শোকসন্তপ্ত মনে শান্তি 

পাওয়। যায়, সুতরাং কম্মঠতা-শক্তি বৃদ্ধি হয়। গান ও ছড়া অনেক কার্যে 
পরিশ্রম কমাইয়া দেয় । 

ময়দ1! পিশিবার সময় ৯) সত্রীলৌকদিগের গান করায় পরিশ্রমের 
লাঘব হয় । 

দাজ্জিলিং প্রভৃতি স্থানের স্ত্রীলোকেরা পথ চলিতে আস্তে আল্তে 
কয়েক জনে এক তানে গান করিয়া চলেঃ তজ্জন্য শ্রাস্তি কম 
বোধ স্ুয়। 

ছাদ পিটিবার সময় ছড়া গাইয়া পিটিলে পরিশ্রম-বোধ কম হয়। 
কাজও অনেক বেশী হয়। তাহাতে ছড়া বলিবার লোককে বেতন দিয়াও 
'লাভ হয়। | | 

এঞ্জিন বয়লার প্রভৃতি অতিশয় ভারী জিনিষ তোলা নামা করিবার 
সময় ছড়া না বলিলে কর্ণ সম্পন্ন হইতে পারে কিনা সন্দেহ । 


ক্রমিক প্রণালী । গ্রাহকদের কার্ধ্যগুলি ক্রমিক নম্বর মতে দিলে 
কোনও গ্রাহক অসন্তুষ্ট হয় না, বিলম্ব হইলেও পায়, কাজেই বিরক্ত হয় 
না। কেহ তাগাদা! করিলে যদি আগের অর্ডার ফেলিয়া ব্রাখিয়া পরের 
অর্ভার আগে দেওয়া হয়, তবে আগের অর্ডার পড়িরাই থাকে, তখনই 
গ্রাহক বিরক্ত হয় | | | 


৮৮ | ব্যবসায়ী । 


১৪1) 07 816]) ৪11] (179 51:011956 [99381018 ৪1৪]. প্রমাণ 
এপ্িন তোলা । হাজার মণ এঞ্জিন এক ইঞ্চ করিয়! তুলিয়া অনেক 
উচ্চে তুলিয়া ফেলে । 

কতকগুলি কার্য করিতে হইলে পর্বের ছোটগুলি, পরে বড়গুলি 
করিতে হয়। “নুচীকটাহ 1% 

(খ) জুয়াচোর। 

টাকাকড়ি সাবধান। কলিকাত। প্রভৃতি বহুজনাকীর্ণ স্থানে প্রথম 
যাওয়ার সময় অনেক সাবধানে চল! আবশ্তক। ট্রেণে টাকা কড়ি চুরি 
ন হয় তজ্জন্য সঙ্গী আবশ্তক এবং টাক] কড়ি পকেটে ন৷ রাখিয়া জাঁলিতে. 
কোমরে রাখা নিরাপদ । 

পথচলা । পথে চলিতে অল্প টাকা কড়ি বুক পকেটে রাখিবে এবং 
গা উড়নী কাপড় দিয়৷ ঢাক রাখিবে। ভিতর পকেট আরও সুবিধা । 
বেশী টাক। পকেটে ন৷ ধরিলে কুরিয়ার ব্যাগ ব্যবহার করা স্থুবিধ। | কিন্ত, 
কুরিয়ার ব্যাগ কোটের নীচে ব্যবহার করা আব্শ্তক। টাক কড়ি নিয়া 
তামাসা বা ঝগড়ার ভিড়ের মধ্যে যাওয়া আপদজনক | ভিড়ের মধ্যে 
অনর্থক ঝগড়া বাঁধাইয়া ২।৩ জনে কাড়িয়। নিয়া থাকে । এক, 
দিন সন্ধ্যার সময় আমি বড়বাজার দোকান হইতে হ্যারিসন রোড্‌ 
দিয়া বাসায় যাইতেছি, সিন্দুরেপটির পুর্বধারে দক্ষিণ-ফুটে উপস্থিত, 
সেইথানে কতকগুলি দোতালা খোলার ঘর আছে, তাহাতে পশ্চিম! 
ছোট লোকের! থাকে । হঠাৎ একজন আমার সম্মুখে আসিয়া ঈীড়াইয়া 
বলিতে লাগিল প্হামার! ছিলুম কাহে ভিক দিয় ?৮ তথন হেরিসন রোডে. 
ট্রাম লাইন হয় নাই। আমি বেগতিক দেখিয়া হাসিতে লাগিলাম । 
চারিদিকে লোক জুটিয়া গেল। তন্মধ্যে একজন স্ত্রীলোক বোধ হয় 
অন্গুবিধা দেখিয়া আমার পক্ষ নিল, বলিল, প্বাবু তোম চল যাঁও” 
গুগ্ডাটাকে বলিল “কাহে বাবুকো দিক কর্তাহে |” আমি রক্ষা 
পাইলাম। 


ব্যবসায় পর্িচালন। চা 


কলিকাতার পথ চলিতে হইলে সুন্দর সুন্দর বাড়ী ও মনোহর দ্রব্য 

দেখিতে দেখিতে না যাইয়৷ শুধু পথের দিকে দৃষ্টি রাখিয়। যাওয়৷ উচিত । 
বেড়াইবার সময় যত ইচ্ছ! দেখিবে । ূ 

| হু পথ জানা। পথের বিষয় জিজ্ঞাসা করিতে হইলে পথ চলিয়া বাইতেছে 
এমন লোককে জিজ্ঞাস। করিলে অনেক সময়ই ঠিক উত্তর পাইবে না, কারণ 
সেও হয়ত তোমার মত নূতন পথিক .বা কলিকাতারই অন্ত পাড়ার 
লোক, দ্বিতীয়তঃ অসৎ লোকও হইতে পারে। পার্বস্থিত ব্যবসায়ীদিগকে 
জিজ্ঞাসা করিলে অনেকটা সৎ উত্তর পাইবে, বাঙ্গালী সন্ত্াস্ত 
বাবসায়ী হইলে আরও স্থবিধা। বিলাতে পথ জানিতে হইলে পয়স! 
দিতে হয়। | 

পত্রাদি পড়া । রাস্তায় কেভ কোন পত্র পড়িয়া দিতে বা অন্ত কোন 
কাজ করিয়া দিতে বলিলে তাহা করিবে না। চিঠি পড়াইতে গলির 
ভিতর কোনও বাড়ীতে নিয়া হ্াগডনোট লিখাইয়া' নিতে শুনিয়াছি । 

“তোমারা আখ্‌মে বেমারি হায়” এই কথা চিনাবাঁজারে, মুরগীহাটায়: 
এবং বড়বাজারে আমাকে অনেকবার অনেক জনে বলিয়াছে। 

রাস্তায় লোক তোমাকে কোন রোগের কথা জিজ্ঞাসা করিলে উত্তর. 
না দেওয়াই সুবিধা! । আমার পরিচিত একজন বি, এল্‌কে ২৫১ টাক, 
ঠকাইয়। নিয়াছিল; 

 ব্াস্তার সোণার গিল্টি জিনিস ফেলিয়া এবং তাহারাই পাইনা ভাগ 

করিবার সময় আগন্তক পথিককে মধ্যস্থ মানিয়। তাহাকে পিতলের গহন! 
বিক্রয় করিয়! টাকা ঠকাইয়। নেয়। রাস্তায় যে সোণার দানা ফেলিয়া, 
পথিকদিগকে ঠকায়, তাহাদের ৫।৭ জন লোককে আমি চিনিতাম ). 
কিন্তু তাহারা আমাকে চিনিত না। ৬ গোবিন্দ চন্দ্র মজুমদার মহাশয়ের; 
চটি জুতাঁর দোকানে কলেজস্রীটে ও হ্ারিসন রোডের মোড়ের উপরে বসিয়া 
প্রথমে তাহাদিগকে চিনি। তারপর পথে অনেক লোকের পশ্চাৎ 
পশ্চাৎ চলিতে দেখিয়াছি; কিন্ত পথিককে রক্ষা করিতে সাহস পাই নাই | 


৯০ | ব্যবসারী। 
জুয়াচোর ধরিবার উপায়। প্রাতঃকালে ষে ট্রেইন একখান! গোয়ালন্দ 
ও একখান! খুলনা! হইতে শিয়ালদহ পৌছে, সেই সময় এক। কাধে ব! 
কোমরে একটা গাঠুরি বাঁধিয়া একটা হুকা-কন্কি লইয়৷ হেরিসন্‌ রোড 
দিয়া ছই একদিন পশ্চিমদিকে যাতায়াত করিলেই রাস্তার গিল্টি দানা! 
ফেলাওয়ালাদের সহিত সাক্ষাৎ হইবে । আর কতকগুলি সীসাব পয়সা 
বানাইয়া পকেটে রাখিয়া খোঙ্গরাপটা ও মনোহর দাসের ট্রাট দিয়া ৩1৪ 
টার সময় যাতায়াত করিলেই গাঁইটকাটার সহিত সাক্ষাৎ হইবে। 
দোকানের চুরি নিবারণের উপায়। মূল্যবান ছোট জিনিষগুলি 
অধিক চুরি হয়, কারণ লুকাইতে বিশেষ হ্ঁবিধা, বিশেষতঃ শীতকালে 
মোটা কাপড় গায়ে থাকায় আরও স্ুবিধ! ; সুতরাং এ সকল অবস্থায় 
ব্যবসায়ীকে অতান্ত সাবধানে থাকিতে হয় । সন্দিগ্ধ গ্রাহকের হাতে 
এক সঙ্গে অনেক দ্রব্য দিতে নাই, একটা! না পছন্দ করিলে ফেরত নিয়া 
অন্ত দ্রব্য দিতে হয়। | 
গশুনিয়াছি ইউরোপীয় মণি মাণিক্যের দোকানে একজন একখান 
আয়না টেবিলে রাখিয়া গ্রাহকদিগের দিকে পেছন দিয়া বসিয়! 
চোর ধরে। 


(গন) পত্র। 


পত্রের মর্যাদা। সাধারণতঃ ভারতবাসীদের নিকটে পত্রের মর্যাদা! 
নাই; চিঠি পাইয়া তৎক্ষণীৎ উত্তর দওয়া! দুরে থাকুক, ২৪ দিন পরও 
হয় না। কখনও বা উত্তর দেওয়াই হয় না। তবে ব্যবসায়ীর অপেক্ষা- 
স্কৃত শীপ্্ উত্তর দেয়, নতুব! ব্যবসায় চলে না। ইউরোপীয়গণ পত্রের 
মধ্যাঘ। বিশেষভাবে বুক্ষা করে; (বিশেষতঃ ইউরোপীয় ব্যবসারীব। অনেক 
বেশী রক্ষা করে। | 
_. ব্যবসারীর নিকটে যে পত্র আসে তাহা বড় সাবান ফিস দিলে 
রেজিসারী দলিলের নফল পাওয়া যায়, কিন্তু ব্যবসারীর পত্রের নকল 


ব্যবসায় পরিচালন । ৯১ 


পাওয়া যায় না। সুতরাং অতি সাবধানে চিঠির বহিতে জম করিয়া 
'লেটার ক্লিপে রাখা উচিত। উত্তর দেওয়া হইলে বা অর্ডার মত জিনিষ 
পাঠান হইলে ফাইলে তুলিয়। রাখা উচিত। এবং ফাইলও গুগ্তভাবে 
খা উচিত। চিঠিতে ব্যবসায়ের অনেক গুপ্ততন্ধ থাকে, তাহা প্রকাশ 
হইলে ক্ষতি হইতে পারে। 

পত্রের রেজিষ্বীবহি রাখা উচিত। তাহাতে ব্যবসায়ের আকার এবং 
রকম অনুসারে নকল রাখ। ব্যয় বাহুল্য মনে করিলে অন্ততঃ নম্বর, 
তারিখ, বিষয়ের চুম্বক এবং নাম লিখিয়া রাখ। কর্তব্য । বিশেষ 
'আবশ্তকীয় চিঠির নকল রাখিতে হইবে । টাইলোগ্রীফিক কলম দ্বারা 
নকল রাখা সহজ । 

পত্রের কাগজ প্রভৃতির সন্ত্াস্ততা দ্বার! ব্যবসাযীর সন্ত্রম প্রকাশ পায় 
“আগু দশনধারী পিছু গুণবিচারি” অতএব ভাল কাগজে ভাল রকম 
লেটার হেড. ছাপাইয়া চিঠি লিখা উচিত। 

. পজ্জে বর্ণাশুদ্ধি থাক। উচিত নহে, থাকিলে তাহাতে ব্যবসায়ীর সম্ভ্রম 
নষ্ট করিবে । লেখা গুলি সুন্দর হওয়া আবশ্তক । পত্রের সন্তরাস্তত! 
রক্ষার জন্য চিঠির সঙ্গে সংলগ্ন অতিরিক্ত কাগজ দেওয়ার র্লীতি' আছে। 
যাহাদের সঙ্গে সর্বদা চিঠি পত্র লিখা চল আছে, তাদের নিকটে চিঠীতে 
ইহা! দেওয়া আবশ্যক মনে করি না। 

সংক্ষেপ। মনোগীত ভাব সম্পূর্ণরূপে প্রকাশ করিয়। বথাসস্তব 
ক্ষেপে পত্র লিখিবে । দীর্ঘ চিঠী পাঠিক ও লিখক উভয়ের সময়, নষ্ট 
করে। অনর্থক বাজে কথা লিখিবে না) যথা ঃ--(১) প্ৰহুকাল যাবৎ 
আপনার মঙ্গল সম্বাদ না পাইক়্৷ বড়ই চিস্তিত আছি ।” (২) “আমর! 
ভাল আছি, আপনাদের মঙ্গল লিখির| তুষ্ট রাখিবেন 1” দ্বিতীয় বিষয়টা 
পরিত্যাগ সম্বন্ধে কাহারও কাহারও এই বলিয়া আপত্তি হইতে পাঁরে যে, 
বনধুবান্ধবকে মঙ্গল সংবাদ না জানাইলে তাহাদিগকে চিস্তিত রাখ! হইবে ? 
তাহার উত্তরে আমি লিখিতেছি যে, উল্লেখযোগ্য মঙলামঙ্গল ক্ছি থাকিলে 


৯২ ব্যবসায়ী । 


অবস্তাই চিঠিতে লেখা হইয়া থাকে, তাহাতে কিছু লেখা না থাকিলে বুঝা 
উচিত যে ইতোমধ্যে কোন মঙ্গল বা অমঙ্গল হয় নাই। 

বহুল শিষ্টাচার । 5০০৮1২0০05৮ 0)89168)0 (২9754৮136১৮ প00 
€১018)28)28)01” প্রভৃতি বহুল শিষ্টতার আবশ্যকতা যদিও আমি বোধ ক্রি: 
না, তথাপি দেশের প্রচলিত রীতিমতে তাহ কর! আবশ্তক, নতুবা কার্ধ্য 
নই হইতে পারে। আমি এই সব বাজে কথা লিখি না। 

কাহাকেও চিঠি লিখিতে গিয়। ক্রোধ উপস্থিত হইলে তখন লিখিবে. 
না, লিখিলে সেই দিন ডাকে দিবে না। একদিন গেলেই ক্রোধ থামিবে, 
এবং ঠাণ্ডা উত্তর আসিবে। 

অনেকগুলি চিঠীর উত্তর এক সঙ্গে দিতে হইলে প্রথমতঃ ছোট 
চিঠিগুলি লিখিয়া কাজের সংখ্যা কমাইয়৷ নিয়া পরে বড় এবং বিবেচ্য 
চিঠিগুলি লিখিবে। ৃঁ 

শীগ্র উত্তর । পারত পক্ষে চিঠি মুলতবী রাখিতে নাই । যে ব্যবসায়ী 
পত্রের উত্তর সময়মত দেয় না, তাহাকে কাধ্যসম্বন্ধে বিশ্বাস করা যায় না। 
স্বার্থ না থাকিলেও চিঠির উত্তর দেওয়া অবশ্ত কর্তব্য, প্রথম, দ্বিতীয়, 
অগত। তৃতীয় দিনে অন্ততঃ প্রাপ্তি স্বীকার করা, অথব৷ “পারিৰ না” বা. 
“জানি না” লিখা উচিত । 

পত্রের উত্তর দিতে গিয়া! ক্ষতিজনক ব৷ অপ্রীতিকর অংশের উত্তর না. 
দেওয়া অন্তায়। বরং বিষয় উল্লেখ. করিয়া নিজের মন্তব্য প্রকাশ না. 
করিলেই হয়। 

পত্রের পৃষ্ঠা । পুস্তকের নিয়ম মত পত্রের পৃষ্ঠ! ক্রমে ডান দিকে দিবে 
অন্তথা করিলে অস্থৃবিধা হয় এবং ইহার কোনও আবশ্তকত দেখা যায় না।. 
এখন অনেকে ইহার উল্ট। করিয়া লিখিয়া পাঠকের অসুবিধা করেন । : 

স্বাক্ষর। নাম স্বাক্ষর স্পষ্টভাবে কৰা উচিত। অনেকে অস্পষ্ট ও. 
অসম্পূর্ণ নাম সহি করিয়া পত্র পাঠককে কষ্টে ফেলেন। কোনও. 

বহন পরিচিত লোককে ব্মসম্প রও অল্পষ্ট নাম সহি করিতে দেখিয়া 


ব্যবসায় পরিচালন । ৯৩ 


"অনেকে তাহার অনুকরণ করিতে গিয়! উত্তর পাওয়ার উপাক় নষ্ট করিয়। 
'দেন। লেটার হেড ছাপা থাকিলে নাম অম্পষ্টভাবে সহি করিলে 
ক্ষতি নাই। 

ঠিকানা । গ্রাম্য লোকদের মধ্যে কেহ কেহ অতিরিক্ত ঠিকানা 
লিখিয়া থাকেন । যথ| £__রামচন্দ্ চৌধুরী, চৌধুরী বাড়ী, গণেশপুর 
গ্রাম, পোঃ আঃ গণেশপুর, জেলা বর্ধমান । এইস্কলে “চৌধুরী বাড়ী 
ও গণেশপুর গ্রাম” এই ছুইটী কথা৷ অতিরিক্ত ও অনাবশ্তক। রামপুর, 
. পোঃ মিরপুর (নদীয়া ), না লিখিয়া (নদীয়া ), পোঃ মিরপুর, রামপুর 
লিখিলে যেন সোজা ও সুবিধা হয়। 

পত্র লেখকের নাম পূর্বরীতি অনুসারে পত্রের প্রথমে লিখিলে 
পাঠকের স্ুবিধ। হয়। গবর্ণমেণ্ট আফিসের এবং ব্যবসায়ীদের চিঠিতে 
লিখকের নাম প্রথমভাগে ছাপান থাকে । 

৬1700 11]1৮67৬র বন্বৌবন্ত করিলে চিঠি পাইতে গৌণ হয় না । 

টেলিগ্রাম লিখা । ইংরেজী ভালরূপ জান৷ থাকিলে ইংরাজীতে, 
'ন্তুবা! আপন ভাষায় টেলিগ্রামের আবশ্তক বিষয়গুলি প্রথমতঃ বিস্তুতভাবে 
লিখা উচিত, তাহার পর ক্রমশঃ সংক্ষেপ করিলে সহজ হয়। 

বেনামি পত্র। ইহ! একবারে উপেক্ষা করিতে নাই। যদিও ইহার 
উপর নির্ভর করিয়া শাসন করা ব৷ কার্ধ্য করা! উচিত নহে । বেনামিপত্র 
সত্য কি মিথ্যা লিখাতেই অনেকটা! বুঝা যাঁয়। অনেক সংলোক 
প্রকাশ্ঠভাবে কাহারও বিরুদ্ধে কিছু বলিতে চাহে না। কিন্ত নিজের 
নাম প্রকাশ না হইলে সত্য সংবাদ জানাইতে ইচ্ছ! করে। বেনামিপত্র 
ইহার সহজ উপান্ন। 

| (ঘ) প্রতিযোগিত। | 


বায় লাঘব, মূলধনের আধিক্য ও পরিশ্রমের আধিক্য এই তিনটা 
প্রতিযোগিতার বিষয় । 


৯৪ ব্যবসায়ী । 

ব্যবসায়ের প্রতিযোগিতীয় ব্যয়লাঘব সম্বন্ধে পাশ্চাত্য জাতি, 
অপেক্ষা ভারতীয় জাতি মাত্রই জয়ী হইবে। ভারতবর্ষের মধ্যে 
মাড়োয়ারিরা। সর্বাপেক্ষা, অল্পব্যন়্ী । বাঙ্গালীদের মধ্যে ব্যবসায়ী জাতির! 
অক্পবার়ী। শিক্ষিত বাঙ্গালীর! একবার ব্যবসায়ে প্রবেশ করিতে পারিলে 
সকলের উপরে উঠিয়। যাইবে বলিয়। আমার বিশ্বীস। কিন্তু বাঙ্গালীরা 
বেশীদিন ব্যবসায়ে প্রবেশ করিতে না পারিলে মাড়োয়ারিরা আরও 
দেশময় ছাইয়়। ফেলিবে। | 

সংলোক ব্যবসায় শিখিলে এবং মিতব্যয়ী হইলে মূলধনের অভাব 
হইবে না ; দেশীয় ধনীরা৷ মূলধন ছাড়িতে থাকিবে। 

একজন এক ব্যবসায় করিয়। লাভ করিতেছে, অস্ভে সেই ব্যবসায় 
করিয়া লাভ করিতে চাহিলে ব্যবসায় আরম্ভ করিয়া, ধরে বা গুণে 
অধিকতর সুবিধ! করিয়া দিতে হইবে) নতুবা একদর হইলে, 
অনেকেই পুরাতন দোকান হইতে নিবে। পুরাতন দোকানের যত 
গ্রাহকের সহিত পরিচয় বা বন্ধুতা আছে, নৃতনের তদপেক্ষা বেশী থাকিলে 
সন্ত করিবার তত আবশ্তকতা নাই। ৭ 

প্রতিযোগিতার আবশ্তক কাধ্য। এই অবস্থায় পুরাতন দোকানের 
কর্তব্য হইবে, নূতন দোকান মুলধনে, পরিচয়ে এবং দরে পুরাতন 
দেকানের ক্ষতি করিতে পান্সিবে মনে করিলে, দরে সুবিধা করিয়া 
দেওয়া, তাহাতে ক্ষতি বোধ করিলে এবং সম্ভব হইলে পৃথক নামে অন্ত 
দোকান করিল! প্রতিযোগীর সমান বা কম দর করা। বিলাতের এক 
দেশীলাইয়ের ব্যবসায়ে এইরূপ প্রতিযোগিত৷ করিয়াছিল। পুরাতন 
_ বেশী মূল্যের দেশীলাহিয়ের বাল্সে নূতন কম দামের মাকসহ দেশালাই 

পাওয়! গিয়াছিল। 
সীমার প্রভৃতির প্রতিযোগিতায় দূর কমাইয়৷ ইউরোপীয় ধনী 
কোম্পানি তদপেক্ষা গরীব কোম্পানিকে ভাড়াইতে দেখা গিয়াছে। 
না পারিলে এবং উভয় কোম্পানি টিকিবার সম্ভাবন| না৷ থাকিলে উভয়ের 


ব্যবসায় পরিচালন । ৯৫ 


মধো নিলাম করিয়া এক কোম্পানি অন্যের সমস্ত সম্পত্তি ক্রয় করিতে. 
শুনিয়াছি। কিন্তু দেশী কোম্পানি হইলে তাহারা উভয়ে আপোষ না 
করিয়। বহুকাল জেদ করিয়া উভয়েই নষ্ট হইত। লাভের জন্ত জেদকরা! 
উচিত, জেদ করিয়! জ্ঞ(তসারে লৌকসান্‌ করা উচিত নয়। অনেকে বলেন 
যে এখনকার প্রবল প্রতিষোগি তার মধ্যে ধ্যবসায় করিয়া লাভ কর শক্ত 
কিন্তু যে সকল বৈস্তোচিত গুণহীন লোক বাবসায় করিয়৷ লাভ করিতে 
. দেখিয়াছি, তাহাতে প্রতিযোগিতা শক্ত হইয়াছে বলিয়া মনে হয় না। 


(উ) বীমা। 


উদ্দেশ্ত। আপদ্‌কে বিস্তার করিয়া তাহার শক্তি কমানই বীমার 
উদ্দেন্ঠ, যে আপদ্‌ একদিন হইলে লোক সহ করিতে পারে না, কিন্ত 
ইহাকে বিস্তার করিয়া, প্রত্যহ কিছু কিছু ভোগ করিলে, সহা করিতে 
কম কষ্টহয়। এবং বে আপদ্‌ একজন এক! সহ করিতে পারে না, তাহা 
সমাজের বছুসংখ্যক লোকের উপর বিস্তার করিয়া দিলে কাহারও বেশী 
কষ্ট হয় না। ইহাই বীমার উদ্দেস্। 

বীমা কোম্পানি নিরাপদ করা। বীমা কোম্পানিরা বড় বড় 
বীমাগুলি ২৩ কোম্পানিতে ভাগ করিয়! নেয়; যদি কোনও টাকা খুব 
শীত্ত দিতে হয়, অর্থাৎ লোকসান হয়, তবে লোকসানটা একজনের ঘাড়ে 
না পড়িয়া ২৩ জনের ঘাড়ে পড়িলে সকলেই সহা করিতে পারে । এইরূপ 
না করিলে কোম্পানি হঠাৎ দেউলিয়া হইতে পারে। যাহার বেশী 
টাকার বীমা কর! আবশ্ক, ২৩ স্থানে বীমা করা উচিত। 

জীবন বীমা । ব্যবসায়ের প্রথম সময়ে পাওনাদার এবং স্ত্রী পুত্রের 
জন্য জীবন বীম! করা উচিত। কিছু সম্পত্তি হইলে এবং বাঁজার হইতে, 
ধারে খরিদ করিতে ন! হইলে বীমার টাক! বন্ধ করিয়া 907790097 ৮7109 
নিয়৷ বীমা নষ্ট করিয়া ফেল উচিত। আমি ইহাই করিয়াছি । কর্ম্োপ- 
জীবিদের জন্ত বিশেষতঃ অমিতব্যরী লোকদের জন্য জীবন বীম! অত্যাবস্তক। 


৬ ব্যবসায়ী ৷ 


জল ও আগুন বীমা। জল ও আগুন বীমা করিয়া কাজ করাই 
ভাল, তাহাতে হঠাৎ বিপদের ও দুশ্চিন্তার ভয় থাকে না। যাহার বাবসায় 
অল্প আপদে নষ্ট হওয়ার সম্ভাবনা, ততই বীমা বিশেষ আবশ্তক । যাহার 
নিকটে নিকটে অনেকগুলি গুদাম আছে, একের আগুনে অন্তে নষ্ট হইতে 
পারে, তাহার যত বীমার আবশ্াক, যাহার ভিন্ন স্থলে গুদাম আছে, তাহার 
"পক্ষে বীম! তত আবগ্তক হয় নী । যাহার ২৪.থানা! নৌক! আছে, এক 
নির্দিষ্ট স্থান হইতে অন্ত নিদিষ্ট স্থানে যাতায়াত করে, তাহার বীমার বেখা 
আবশ্তক । কিন্তু যাহার বহুতর নৌক। আছে, এবং নানা স্থান হইতে 
যাতায়াত করে, তাহার বীমার তত আবশ্তকতা নাই । কিন্ত সে তাহার 
প্রত্যেক নৌকাকে পৃথকভাবে নিরাপদ করিতে চাহিলে, নিজের ঘরেই 
বীম। কোম্পানী খুলিতে পারে । প্রত্যেক ব্যবসায়ীরই নৌকা, গুদাম, এবং 
দ্রব্যাদি বীমা করা নিরাপদ । 
,  যাহাদের মালজমার বহি নাই বা নিয়ম মত লিখ! হয় না, তাহাদের 
বীমা করিয়া লাভ নাই। মাঁলবহিতে নিয়ম মত লিখা না থাকিলে বীম৷ 
কোম্পানী টাক দেয় ন। 

সেবা কোম্পানী । যাহাদের টাকা আছে কিন্তু উত্তরাধিকারী ও বুদ্ধ 
বয়সে সেবা করিবার লোক নাই তাহাদের জন্ত সেবা কোম্পানী গঠন 
কর! আবশ্তক । তাহারা ধনীর. বুদ্ধ ও পীড়িত অবস্থায় ধনীর অর্থের 
পরিমাণ অনুসারে তাহার জন্য অর্থ ব্যয় করিবে ও সেবা করিবে। 
মৃত্যুর পর তাহার নির্দেশ অনুসারে অর্থব্যয় করিবে । অবশ্যই ইনার! 
অতি সৎ হওয়া আবশ্তক, অন্তে করিলে চলিবে না। 


(চ) বিজ্ঞাপন। 


পুর্বকালে এইদেশে ব্যবসায়ীরা বিজ্ঞাপন দিত না। বহুকাল ব্যবদাগ্ 
পরিচালনার পর ধাহার ন্ুনাম প্রচার হইত,:তাহারই প্রসার বাড়িত। 
পাইকারী ব্যবসায়ে এখনও বিজ্ঞাপন অন্ন দেওয়া হয়। দালালের 


ব্যবসায় পরিচালন । ৯: 


বিজ্ঞাপনের ' কার্য করে। খুচর1 ব্যবসায়ে বিজ্ঞাপন দেওয়া অধিক 
আবশ্তক, পাইকারী ব্যবসায়ে কম আবশ্ঠক। কম লাভের দ্রব্যে 
বিজ্ঞাপনের আবশ্তকতা কম। বিজ্ঞাপন দেওয় মাত্রই ফল হয় না, কিছু 
কালু পর ফল হইতে থাকে । . | 

কিছুকাল বিজ্ঞাপন দিয়া সকলের নিকটে পরিচিত হইলেও বিজ্ঞাপন 
বন্ধ করা অনেক স্থলেই ক্ষতিজনক হয়। ডি, গুপ্ত বহুকাল বিজ্ঞাপন 
দেয় না, অথচ বিক্রয় খুব চলিতেছে বটে, বিজ্ঞাপন দিলে হয়ত 
আরও বেশী বিক্রয় হইত। বিজ্ঞাপন সংক্ষেপ, স্প্$ ও চিত্তাকর্ষক 
হওয়া চাই। 

বিজ্ঞাপন দেওয়ার বিদ্যাটি শক্ত; কোন্‌ ব্যবসায়ে কি কথা বলিলে 
জনসমাজের হৃদয় আকর্ষণ করিবে, তাহা বুঝা তীক্ষবুদ্ধির আবশ্তক । 
বোধ হয় বিলাতে বিজ্ঞাপন তৈয়ার করিবার পৃথক শ্রেণীর লোক আছে । 

বিজ্ঞাপন মিথ্যা বা অতিরঞ্জিত, কখনই করিবে না) করিলে প্রথমে 
কিছু বেশী লাভ হইতে পারে, কিন্তু শেষে ক্ষতি হইবে । 


বিজ্ঞাপনে আত্ম প্রশংস! ও খাঁটি, £908108, £762, 1)070930) 1১৩৪ 
ও “যতোধর্ম্ন স্ততো৷ জয়” প্রভৃতি যতট! ন! লিখা যায় ততই ভাল। শুধু 
লেখায় কেহ বিশ্বাস করে না। “কতিপয় বন্ধুর অনুরোধে এই ব্যবসায় 
করিলাম” এই সকল কথাও লিখা অনাবসশ্তক। ইহাতে কোন ফল হয় 
বলিয়া আমার বিশ্বাস হয় না। 

বিজ্ঞাপন ছুইপ্রকার, প্রকাশ্ত ও অপ্রকাশ্ত। সংবাদ পত্র ও 
_শ্ল্যাকার্ড প্রভৃতি দ্বারা বিজ্ঞাপন দিলে, গ্রাহক ও ব্যবসায়ী সকলেই 
জানিতে পারে। ইহা অল্প আয়াস ও বনুব্যয় সাধ্য । ইহাই প্রকাশ্ 
বিজ্ঞাপন। চিঠি বা পোষ্টকার্ড লিখিয় শুধু গ্রাহকগণের বাটীতে 
বিজ্ঞাপনই অপ্রকাশ্ত বিজ্ঞাপন। ইহা অপেক্ষাকৃত সম্তা, অথচ 
প্রতিযোগীরা৷ জানিয়া নকল করিতে পারে না) কিন্তু অনেক চিন্তা ও 
চে, আবশ্যক । 

থ 


৯৮. _ ব্যবসায়ী । 
|  শাহকদের ঠিকানা পাওয়ার উপান্প :_ 


(১) ভাইরেক্টরী দেখিয়। নাম সংগ্রহ করা এক উপায়। কিন্ত 
বিজ্ঞাপনটি মৃল্যবান্‌ দ্রব্যের না হইলে ও গেজেটভুক্ত কর্মচারীদের 
ব্যবহার যোগ্য দ্রব্যের না হইলে তাহাতে ফল হয় ন!। 

(২) অন্ত বন্ধুব্যবসায়ীর পার্শেলের সহিত বিজ্ঞাপন পাঠইধার 
উপায় থাকিলে বিশেষ সুবিধা । 

(৩) পোষ্টমাষ্টারদিগকে ই পোষ্টকার্ড লিখিয়! গ্রাহকদের নাম 
সংগ্রহ করা । 

বিজ্ঞীপন সংশোধন । একবার লিখিয়া কয়েকদিন ফেলিয়। রাখিয়া 
তারপর দেখিলে নিজেই নিজের অনেক ভূল দেখা যায়। তারপর 
যেত্রম থাকিবে, তাহা অন্য বিজ্ঞ লোককে দেখাইয়৷ সংশোধন 
করিতে হইবে; কারণ অন্তের দোষ 'ও ভ্রম সহজে দেখিতে 
পাওয়া বাক্স । | 

কোনও বিষয় প্রচারের জন্য পুস্তক প্রস্তত করিয়! মূল্য পাওয়ার 
সম্ভাবন! থাকিলে মূল্য নিবে) বিনামূল্যে বিতরণ কৰিলে অনেকে নিয়। 
ফেলিয়া দিবে । “মাগন। দিলে ষমেও নেয় না” অতএব সামান্ত কিছু 
মূল্য নিতে হয়। বাইবেল সোসাইটা পুস্তক ছাপাই খরচ অপেক্ষাও 
কম মূল্যে বিক্রন্থ করে, কিন্তু দান করে না। ইহাতে এমন প্রয়োজনীয় 
বিষয় দিবে যাহাতে লোক আগ্রহ করিয়া মূল্য দিয়া নেয়। 


(ছ) বিবিধ। 


অনুগ্রহ। অনুগ্রহ চাওয়া এবং কর! অন্তায়) বিনামূল্যে কাহারও 
নিকট হইতে কোনও জিনিস নেওয়া লোকসান। নিলে তদপেক্ষা বেশী 
মূল্যের জিনিস চাহিলে তাহাকে দিতে বাধ্য রহিবে। 
: অন্থুরোধ (খাতির)। ব্যবসায়ে খাতির নাই, “বাপে ছেলে ব্যবসায় 
করিবে যার যার পয়সা! গণিয়। নিবে” । ব্যবসায়ে খাতিরে বিক্রয় প্রথম 


ব্যবসায় পরিচালন । ৯৯ 
কিছুকাল চলিতে পারে কিন্তু সর্বদা কখনও চলে ন!। তুমি কোন 
অন্গুবিধা সহ করিয়া বা অনর্থক মুল্য বেশী দিয়! তোমার বন্ধুর দোকান 
হইতে জিনিস কিনিবে না, এবং তোমার দোকান হইতে কিনিতে 
কাহুগুকেও অনুরোধ করিবে না। অনুরোধ করিলে কেহ ছুই একদিন রক্ষা 
করিতে পারে, কিন্তু তাহার পরে আর কেহ তোমার দোকানের দিকে 
আসিবে না। | | 

কোন দানপ্রার্থা বা চাকরী-প্রার্থি সাক্ষী স্বরূপে তোমার বন্ধুর 
প্রশংসাপত্র সহ আবেদন করিলে এবং তাহা বিশ্বীসযোগ্য হইলে তাহার 
আবেদন গ্রান্থ করিতে পারু, কিন্তু অন্থরোধ-পত্র সহ আবেদন করিলে 
গ্রাহ্হ করা অনেক সময়ই ক্ষতিজনক | 

খাওয়ার অন্্রোধ রক্ষা করিয়া! অনেক সময় অতিরিক্ত ভোজনে 
বিশেষ ক পাইতে হয় । 

অভ্যর্থনা । সকল গ্রাহককেই অভ্যর্থনা করা উচিত। ছোট 
গ্রাহক দ্বারা বড় গ্রাহক পাওয়। যায়, এক গ্রাহক হইতে হাজার 
গ্রাহক পাওয়া যায়। স্থতরাং কোনও গ্রাহককে তুচ্ছ করিতে 
নাই। অভ্যর্থনার ক্রটিততেও গ্রাহক ফিরিয়। যায়। প্রত্যেককেই 
বসিতে বলা উচিত। কিন্তু অধিক অভ্যর্থনা করা উচিত নয়। 
তাহাতে গ্রাহক ভাবিবে তুমি বেশী লাভ কর। রাস্তার গ্রাহককে 
ডাকিয়! বিক্রয় করা অভদ্রতাজনক । এইরূপ করিলে বুদ্ধিমান্‌ গ্রাহক 
ঘরে প্রবেশ করিবে না। 

ক্ষতিসহা। গ্রাহকের মনস্তষ্টির জন্য অনেক সময় অন্যায় রকমেও 
ক্ষতি সহা করিতে হয়। যদি এমন ক্ষতি হয় যে ক্ষতি দেওয়া 
অপেক্ষ। গ্রাহক ছাড়াও লাভজনক, বা তুমি যে ভাবে যে দরে জিনিস 
বিক্রয় করিতেছ সেইভাবে ব1! সেই দরে অন্থাত্র পাইবে না৷ তখন ক্ষতি না 
দেওয়াই উচিত; কিন্তু তোমার ত্রুটি থাকিলে ধত ক্ষতি হউক না কেন 
ক্ষতি সহা করা অবস্ত কর্তব্য । | 


| ১০০ _ ব্যবসায়ী । 


ঝুঁকি। ৭1০ 215. 00 £210% ব্যবসায়ই ঝুঁকির কাজ। কিস্তূষে 
পরিমাণ ক্ষতি সহা করিতে পারিবে, সেই পরিমাণ ঝুঁকির কাজ করিবে। 
বে আন্দাজি ঝুঁকির কাজ করিয়৷ ছশ্িস্তায শরীর নষ্ট ও ব্যবসায় 
ন& করিবে না। 

ছুশ্চিন্ত। । সব কাঁজই রই ভাবে করিবে যেন দুশ্চিন্তা কম করিতে 
 হয়। ৃশিস্তা রোগ বিশেষ, তাহাতে মন ও শরীর নষ্ট হয়, কার্য্যক্ষমতা| 
কমে। উন্নতির জন্য চিন্তা, দুশ্চিন্তা নহে। দুশ্চিন্তার কারণ :__ 
কর্মচারী ব৷ টাকার অল্পতা, দুর্ঘটনা, দরের উঠতি পড়.তি ইত্যাদি। 


পরামর্শ । যেঃযে ব্যবসা করে নাই সে, সেই ব্যবসায়ের পরামর্শ 
দিলে তাহাতে বিশেষ আস্থা স্থাপন করিবে না । খবরের কাগজে অনেক 
সময় নূতন ব্যবসায়ের পরামর্শ পাঁওয়৷ যায়, শুধু তাহার উপর নিভর 
করিয়া ব্যবসায় আরম্ভ করিতে নাই। 

তোমার কোন বিভাগীয় উপরিস্থ কর্মচারী যদি নিরক্ষরও হয়, তথাপি 
তাহার সঙ্গে পরামর্শ করিয়া নিজে যাহা ভাল বুবিবে তাহ করিবে। 
যাহা নিজে কিছুই বুঝ না, তাহা বিশ্বাসী ও বহুদর্শা লোকের পরামশ 
মতে করিবে, ফল যাহ! হয় হইবে। শক্ত কাজে বেণী লোঁকের পরামর্শ 
নিবে। পরামর্শ সময়ে পরামর্শদাতাদিগকে উকীল এবং তোমাকে 
বিচারকর্তী। মনে করিয়। কাজ করিবে। 
. নিজের বিষয় নিজে সাধারণ' লোকে যত বুঝে, অন্য বিচক্ষণ লোকে ও 
অনেক সময় তত বুঝে না, কারণ অন্তে তত পরিশ্রম করিয়া মন 
প্রবেশ করায় না। অনেক সময় ভাল উকীল অপেক্ষা সামান্য বাদী 
বিবাদী মোকদ্দম! ভাল বুঝে। সুতরাং নিজে না বুঝিয়া কেবল অন্তের 
পরামশ মতে কাজ করা ঠিক নহে । 

 পরিচয়। ক্রয় এবং বিক্রয় উভয় কার্যেই পরিচয় আবশ্তক। ৰে 
ক্রেতার অনেক বিক্রেতার সহিত পৰিচয়, সে সম্তায় কিনিতে পারে, এবং 
খাঁটি জিনিস কিনতে পারে। যে বিক্রেতার সহিত অনেক ক্রেতার 


ব্যবসায় পরিচালন । ১৩৯ 


পরিচয় আছে, সে অনেক বিক্রয় করিতে পারে । যে কর্মচারীর অনেক 
গ্রাহকের সহিত পরিচয় আছে, তাহার বেতন অধিক | 

অতএব পরিচিত স্থানে ব্যবসায় করা স্থুবিধ জনক | বিশেষতঃ 
পুরাত্রন শ্রেণীর ব্যবসায়ীরা পরিচিত গ্রাহককে অধিক পসন্দ করে, কারণ 
পরিচিত গ্রাহকেরা লজ্জায় দরের আপত্তি করে না। এক ব্যবসায়ী 
অন্ত ব্যবসায়ীকে জিজ্ঞাসা করিয়াছিল “আজ বেচিলে কেমন" ? উত্তরে 
অন্ত ব্যবসায়ী বলিল “আজ বেচিয়াছি মন্দ ন! কিন্তু লাভ হয় নাই, কারণ 
চেন! খরিদ্দার পাই নাই*”। পরিচয়ের এইরূপ অপব্যবহার দ্ব্ণনীয়। 

কোন্‌. বাজারে কোন্‌ দ্রব্য পাওয়া যায়, কোন্‌ দোকানে সম্তায় 
পাওয়া যায়, কোন্‌ বিক্রেতা সৎ এবং বিলাতের কোন্‌ দোকান 
হইতে কোন্‌ দ্রব্য আনিতে হয় ইত্যাদি জান! ব্যবসায়ীর পক্ষে 
অত্যাবশ্তক | | 

ব্যবসায়ের গুপ্তত। (1809 3৪০1605 )। ব্যবসায়ের গোমর ফাঁক 
করিতে নাই, কারণ লাভ বেশী দেখিয়া অন্ত লোকেরা তোমার ব্যবসায় 
আরম্ভ করিবে, দ্বিতীয়তঃ লাভ বেশী দেখিলে গ্রাহক বেশী লাভ দিতে চাহিবে 
না। লাভ কম দেখিলে কেহ অবিশ্বাস করিবে, কেহ বা ঘ্বণা করিবে । 
কোথা হইতে ক্রয় কর এবং কাহার নিকটে বিক্রয় কর তাহাও গোপন 
বাখিবে। বন্ধুর জন্য বিনালাভে খাটা উচিত; কিন্তু ব্যবসায়ের গোমর 
ফাঁক করা উচিত নহে। “একঠো৷ কড়ি দে দেও, আক্কেল মত দেও। 

লক্ষণ । “যে ব্যবসায় প্রথম হইতে খুব ভাল চলে তাহ! পরে ভাল 
' চলে ন1৮) ইহা! পুরাতন ব্যবসায়ীদের কথা । ইহার যুক্তি পাওয়৷ যায় 
না। তবে এই বুবা যায় যে, প্রথম ভাল চলিলে কর্মকর্তীদের ভয় 
থাকে না, কাজেই কার্যের উৎসাহ থাকে না। * 

দোকান ঘর দেখিয়া অনেকটা বুঝা যায় যে ব্যবসায় কেমন চলিতেছে । 

ব্যবসায় বর্জন। অসৎ লোঁক, কন্মচারী ও বন্ধুর সঙ্গে ব্যবস৷ 
করিতে নাই। একজনের সঙ্গে ছই রকম ব্যবসায় করিতে নাই। 


১৯২ ব্যবসায়ী । 


৯। ক্রয় বিক্রয়। 
(ক) নিলাম। 


: ব্যবসায়ীর কোন ভ্রব্য বহুকাল অবিক্রেয় পড়িয়া থাকিলে, বা 
গৃহস্থের কোন দ্রব্য বহুকাল অব্যবহীর্ধ্য ও অনাবশ্তক পড়িয়া থাকিলে 
তাহা নিলাম করিয়। অল্প মূল্যে বিক্রয় করিলেও লাভ । ইহাতে একের 
অনাবশ্ঠক বা অব্যবহাধ্য জিনিষ অন্তে অল্প মূল্যে পাইয়া ব্যবহার 
করিতে পারে। একট জিনিষ একজনের আছে, ১০ বৎসরের মধ্যেও 
তাহার কাজে লাগিবার সম্ভাবনা নাই, তাহা নিলামে অদ্ধেক মূল্যে বিক্রয় 
করিয়া টাকা ব্যবসায়ে খাটাইতে পারিলে দশ বৎসর পরে এইরূপ টাকা! 
হইবে যে তাহ! দ্বারা সেই জিনিষের একটা নূতন কিনিতে পারিবে । 

নিলামে যাইয়া অনাবস্তক জিনিষ কিনিবে না এবং কাহারও সঙ্গে জেদ 
করিয়। দূর বাঁড়াইবে না । যে দ্রব্যের মূলা জান না তাহ কিনিবে ন1। 

কোন একটা জিনিষ একাধিক লোক কিনিবার ইচ্ছুক থাকিলে 
সকলে এক হইয়া ডাকিবে,- কিন্তু মূল্য (১10) অত্যন্ত কম করিবে না, 
তাহ। হইলে নিলাম স্থগিত থাকিবে । তারপর নিজেদের মধ্যে পুনরায় 
নিলাম করিয়া বা ভাগ কর! যাইতে পারিলে ভাগ করিয়া নিবে। 
নিলাম করিলে লোকসানের বা মুনফার টাক সকলে ভাগ করিয়া 
দিবে বা নিবে। : 

তরষ্ট নিলাম । নিলামের ভ্রষ্ট দোকান সময় সময় কলিকাতায় 
দেখ যায়, ইহার! অজ্ঞ নৃতন পথিক্দিগকে ঠকায়। ইহারা নূতন 
জিনিষ কিনিয়া বেচে,কলিকাতার লোক দীড়াইয়া৷ দেখিতে চাহিলে 
তাড়াইয়৷ দেয়। ইহা! ব্যরসায় বলিয়া বোধ হয়না । মেকেন্জি লায়েল্‌ 
এর নিলামেও সময়ে সময়ে বিক্রেতার লোক নিলাম ডাকিয়! দর বাড়াইয়। 
দেয়। তাহা! মেকেনুঁজ লায়েল্‌ জানিতে পারিলে অনুমোদন করে না, 
কারণ ইহা অসততা। 


ক্রয় বিক্রয় । ১০৩ 


কলিকাতায় স্থানে স্থানে এবং মফঃম্বলের প্রত্যেক সহরে ছোট ছোট 
£ নলাম ঘর হওয়া! উচিত। 


(খ)ট ওজন, মাপ ও গণন1। 
এক ওজন। ৮০ তোলায় সের সর্বত্র প্রচলিত, কিন্তু কোন কোন 

স্থানে ৮০ তোলার সঙ্গে সঙ্গে ৬০, ৭২ তোলাও প্রচলিত আছে। সেই 
সব স্থলে অসাবধান এবং বিদেশী গ্রাহকদিগকে প্রতারণা করিবার উপায় 
আছে, অতএব কম ওজন যাহাতে প্রচলিত ন। থাকে, তজ্জন্য রাজ-পক্ষের 
দৃষ্টি আবশ্যক | 

পাইকারী ওজন । শশ্তাদির উৎপন্ন স্থানে ৮২।৮%০, ৮৪১ ৯০, ১২০, 
তোলায় পাইকারী ওজন চল আছে, তাহাতে বিশেষ ক্ষতি নাই; তবে 
হিসাবাদির জন্য এক রকম ওজনই ভাল । 

মাপ। জমির মাপ অনেক রকম, কোন কোন জেলায় ২৩ ব্লকম 
মাপ প্রচলিত আছে । এক রকম মাপ করিলে কাজের সুবিধা হয়। 
পুর্ব্ব বাঙ্গালার কানি ও পশ্চিম অঞ্চলের বিঘ। যে কত প্রকারের আছে 
তাহার অস্ত নাই। 

গণন। । গণনাও জিনিষ এবং দেশ ভেদে নানারকম প্রচলিত আছে, 
ইহা অসুবিধাজনক । একরকম হওয়া, উচিত, মৎস্ত কোথাও ২৪টাতে 
কুড়ি। আম কোথাও ৫০ গণ্ডায়, কোথাও ৬৪ গণ্ডায়, কোথাও ৩২ 
গঞপ্ডায় আবার কোথাও বা ২৫ গণ্ডায় শত। 

থোক! বিক্রয়। জিনিষের প্রাচু্যস্থানে থোক! বিক্রম চল থাকে । 
মূল্য বাড়িলে ওজনের কড়াকড়ি হয়। সব জিনিষেরই থোকা মূল্য 
নির্ধারণ কঠিন, সুতরাং সময় বেণী লাগে । ওজন বা মাপ করিয়া! ক্রয় 
করিবার প্রথ। হইলে সহজ হয়। 

পূর্বব বাঙ্গালায় মৎস্ত তরকারি থোক। বিক্রয় হয়। কলিকাতায় 
পোণ! মাছ ওজনে বিক্রয় হয়, কিন্তু ইলিশ্‌ প্রভৃতি থোক। বিক্রয় হয়। 
বৈস্কনাথে আম ওজনে বিক্রয় হয়, কাশীতে মাগুর ওজনে বিক্রয় হয়। 


১৯৪ | ব্যবসায়ী। 


(গ) বিবিধ। 

সুপ্তি খেল । সৃত্তি খেল1 অন্যায়, ইহাতে পৃথিবীর কাহারও কোন 
লাভ নাই, কতকগুলি অলস লোক এই কাজ করিয়া ক্ষতিগ্রস্ত, এমন কি 
সর্ববস্থাস্ত হয়। গবর্ণমেণ্ট কেন ঘোড়দৌড় এর উপর স্ুত্তি খেল! অনুমে]্দন 
করেন বুঝি ন|। ৃ 

মহাজন বাক্যছ্বয় । 

(১) “রেখে পস্তান অপেক্ষা বেচে পম্তান ভাল”। কোন 
জিনিস বেশী মজুত থাকিলে এবং দর চড়িলে তাহ। বিক্রয় করিয়! 
ফেলাই বুদ্ধ ব্যবসায়ীর মত। যদি নিতান্তই সব বিক্রয় করিতে ইচ্ছা না 
থাকে এবং আরও চড়িবার বিশেষ সম্ভাবনা থাকে, তবেও কিছু কিছু 
পরিমাণে প্রত্যহ বিক্রয় করা উচিত। এই স্থলে একবারে বিক্রয় ন৷ 
করিয়। রাখিয়া দিয়৷ মহাজন বাক্য অগ্রাহা করিয়া আমি নিজেই একবার 
কুইনাইন্‌ ব্যবসায়ে ৫০০২ লোকসান দিয়াছি । 

(২) “উঠার মুখে কেনা ও নামার মুখে বেচা 1” যখন দেখিবে 
কোন জিনিসের দূর চড়িতে আরন্ত করিয়াছে, তখন তোমার আবশ্তক- 
মত জিনিস কিনিয়া ফেলিবে। যখন দেখিবে কোন জিনিসের দর 
পড়িতেছে তখনই তোমার মজুত জিনিস অধিকাংশ বিক্রয় করিয়। ফেলিবে, 
না পারিলে যথাসম্ভব প্রত্যহ কিছু কিছু বিক্রয় করিবে। 

অগ্রিম। নিম্নলিখিত স্থলে ক্ষতিপূরণের জন্ত গ্রাহক .হইতে কিঞ্চিৎ 
অগ্রিম নেওয়া! আবশ্যক £__ | 

১। গ্রাহক যে রকম ব! পরিমাণ দ্রব্য চাহিতেছে তাহা। বিক্রেতার 
ঘরে উপস্থিত নাই । তৈয়ার করিলে যদি সেই গ্রাহক না নেয়, তবে 
বিক্রেত। সেই দ্রব্য সহজে অন্যের নিকট বেচিতে পারিবে না । 

২। ডিষ্বীক্ট বোর্ড, মিউনিসিশালিটী, রেল কোম্পানী প্রভৃতি 
ক্রেতাগণ প্রবল পক্ষ বলিয়া 900০৮ ০৪]] করিবার সময় অগ্রিম টাকা 
_ ডিপজিট্‌ নেয়, ইহার আবশ্তকতাও আছে । 


ক্রয় বিক্রয় | ১৪৫: 


বদল প্রথা । বদলে ক্রয় বিক্রয় প্রথ! মুদ্রা স্থষ্টির- পূর্বে সকল রকম 
ব্যবসায়েই চল ছিল। এক্ষণেও কোন কোন স্থলে বদলে ক্রয় বিক্রয় বিশেষ 
স্থবিধাজনক | মধ্যবর্তী ব্যবসারীকে মুনফা দিতে হয় না। কৃষকের 
মেয়েরা ধানে চাউলে বদল. করিলে উভয়ের সুবিধা । বাবুদের মেয়েরা 
ক্রীত চাউলের বদলে অন্য দ্রব্য ক্রয় করিলে ক্ষতি, বিক্রেতার 

ভ। পুস্তক মার্চাতে (বদলে ) উভয়ের লাভ হয়, উভয়ের ধুবিক্রয় 

বেশী হয়। 

আগ্রহ । সাধারণতঃ বিক্রেতা দোকানে বসিয়। ক্রেতাকে ডাকে 
এবং আগমন অপেক্ষা করিয়া থাকে । ক্রেতা বিক্রেতার ডাকে উত্তরও 
দেয় না। যদি উত্তর দেয় ঝ খরিদ করে তবে বিক্রেতার উপকার করিল 
মনে করে, যদিও ক্রয় ও বিক্রয়ে ক্রেতা ও বিক্রেতা উভয়েরই: 
আবশ্তক ৷ 

পাট ও ধান চাউল আমদানীর জন্য গস্তিনৌক! থাকে । 

যে ক্রয় বা খরিদ অনেক বেশী করিতে পারে তাহারই ক্ষুধ! বেশী। 
বাহার ক্ষুধ। বেশী তাহারুই আগ্রহ বেশী। 

দোকানী বিক্রেতা ত গ্রাহক পায়, জিনিষ তত বেচিতে পারে, কৃষক 
বিক্রেতা তাহার ক্ষেতের সীমাবদ্ধ দ্রব্য বেচিতে পারে, সুতরাং দৌোকানীর, 
আগ্রহ বেশী। 

গৃহস্থক্রেতা৷ তাহার আবশ্তক সীমাবদ্ধ দ্রব্য কিনিতে পারে, সুতরাং. 
আগ্রহ কম। পাঁটের ক্রেতা যত পায় কিনিতে পারে, স্থতরাং 
আগ্রহ বেশী। 

ব্তিক্রম। ম্তন্তের গ্রাহকেরা জেলেডিঙ্গীকে ডাকে, কিন্তু 
অনেক ডিঙ্গীই মৎস্য বেচে না, কেহুবা উত্তর দেয়, কেহব! সাঁড়াও, 
দেয় না। 

বন্ধুর সহিত ক্রক়বিক্রয় ও দেন! পাঁওনা। বন্ধু বা ঘনিষ্ট আত্মীয়ের 
সহিত কোন ব্যবসায় বা দেনা পাওনা, না করিতে পারিলে ভাল) উহ! 


১০৬ ব্যবসায়ী । 


করিলে বিবাদের বেশী সম্ভাবনা, কারণ প্রত্যেকেই বন্ধুর নিকট বিশেষ 
অনুগ্রহ আশা করে। ক্রেতা বলে বাজার দরে কিনিলে বন্ধুর নিকট 
হইতে কিনিয়। লাভ কি? বিক্রেতা বলে বাজার দরে বেচিলে বন্ধুর নিকটে 
বিক্রয় করিয়া লাভ কি? ঠিক কথামত কাজ না৷ করিলে যাহার নামে 
নালিশ করা যায় না, বা নালিশ করিলে লোকে নিন্দা করে, তাহার সহিত 
দেন৷ প্রাওন। করিতে নাই। 

দর নিদ্ধারণ। দ্রব্যের দর স্বভাবতঃ গ্রাহকের হাসের দরুণ কমে, 
গ্রাহকের বৃদ্ধির দরুণ বাড়ে । আমদানির বৃদ্ধির দরুণ কমে, আমদানির 
হ্বাসের দরুণ বাড়ে । তবে ক্রেতার সংখ্যা কম হইলে এবং ধম্মঘট 
করিয়। এক হইতে পারিলে দর নীচু রাখিতে পারে। বিক্রেতারাও 
ধর্মঘট করিয়। দর বাড়াইতে পারে। কোনও বড় ধনী ঝা 
কোম্পানী এইরূপ সামগ্সিক দর উচু নীচু করিলে ইহাকে একচেটিয়! 
বলে। 

পূর্ব্বে দর মীমাংসা । আগে তিতা, পাছে মিঠা ভাল। স্বাস্থ্যরক্ষার 
শান্্রমতে আগে তিক্ত দ্রব্য এবং পরে মিষ্ট দ্রব্য খাইতে হয়, ক্রয় বিক্রয়েও 
ইহাই কর্তব্য । কাহাকেও কোন দ্রব্য বিক্রয় করিবে, উপযুক্ত দর নেও, 
তাহাতে গ্রাহক নেয় ভাল, না নেয় ভাল । সম্তা দর দিয়া পশ্চাৎ মাল 
ডিলিভারি দেওয়ার সময় নষ্ট বা খারাপ মাল দিতে চেষ্টা করা অন্তায়। 
কাহারও নিকট হইতে কিছু কিনিতে 'হইলে উপযুক্ত দর দেওয়৷ উচিত, 
জিনিষ নেওয়ার সময় দরে ঠক! হইয়াছে বলিয়া নানারকম ফাঁকি ভুলিয়। 
দর কমাইতে চেষ্টা করা উচিত নয়। 


পারিশ্রমিক দিয়া কাহারও দ্বারা কাজ করাইতে বা করিতে হইলে 
পুর্বে পারিশ্রমিক ঠিক করিয়৷ না৷ নিলে অনেক স্থলেই এমন কি আতপ 
স্থলেও শেষে ঝগড়া হইতে দেখা গিয়াছে । 

জিনিষ খরিদের সময় ও বিশেষ পরিচিত ব৷ আত্মীয় স্থলেও পূর্বে দর 
করিয়া না নেওয়ায় দর নিয়া মনোবাদ হইতে ' দেখ! গিয়াছে। 


ক্রয় । ১০৭. 


চতুর বিক্রেতারা বলে “দরের জন্ত ঠেকিবে না, এখন না যান।” তারপর 

দর বেন নেওয়ার জন্ত ঝগড়া । 

নিমন্ত্রণের দি, ক্ষীর প্রভৃতি জিনিষ পূর্ব্বে দর করিয়৷ ফরমাইস্‌, 
দেওয়া যায় না৷; কারণ জিনিষ কি রকম হুইবে পুর্ব্বে বলা যায় না। 
কাজেই অনেক স্থলেই ঝগড়াও হয়। গ্রামের লোকদের পক্ষে মজুরি 
দিয়! বাড়ীতে প্রস্তুত করিবার নিয়ম করা স্থবিধাজনক । . 

আমার পরিচিত একজন ডাক্তার দুরে রোগী দেখিতে ডাকিলে ফুরণ 
করা নীচ কাধ্য মনে করেন। গরিবের বাড়ীতে যান না, ধনীর বাড়ীতে 
গিয়। কম টাকা-পাইলে বিরুক্ত হন। আমার মতে পুর্বে ফুরণ করিয়। 
যাওয়াই ভাল। 


১০। ঞরুয়। 


থরিদের সময় দর অল্প বেশী দিয়াও পরিমিত জিনিষ খরিদ করিবে। 
দর সন্ত! করিবার জন্য অপরিমিত জিনিষ খরিদ করিয়া! সদ লোকসান 
করিবে না, তাহাতে অল্প মূলধনে অনেক মূলধনের কাজ করিবে । 

ব্যবহারের ব! সখের জিনিষ খরিদ সম্বন্ধে বাজারে গিয়া নূতন একটা! 
জিনিষ দেখিলেই তাহা কিনিবে না, ঘর হইতে যাহা যাহা কিনিবে 
ভাবিয়াই শুধু তাহাই কিনিবে। যদি মনে কর যে, নিশ্চয়ই তাহাতে 
তোমার কার্য্যের সুবিধা হইবে ব৷ তাহার ব্যবহারে তোমার সময় বাচিবে, 
তবে কিনিতেও পার । এই বিষয়ে সাবধান না হইলে অনেক অনাবশ্তক 
জিনিষ কিনিয়া ঘর ভরিয়া ফেলিবে । 

থরিদের সময় দর করিয়! বা বিক্রেতার লাভের উপর সওদায় করিয়! 
কিনিতে পার, কিন্তু শেষে দাম দওয়ার সময় কিছু বাদ দেওয়া 
অন্তায়। বিক্রেতার আপত্তি না৷ থাকিলে বরং কিছু বাদ দিতে 
পার, কিন্ত তাহার অনিচ্ছাসত্বে বাদ দেওয়৷ নিতাস্ত অন্তায়। এইরূপ 
করিলে ভবিষ্যতে সে প্রথমেই দাম বাড়াইয়া৷ বলিবে। 


১৬৮ | ূ ব্যবসায়ী | | 
 'কব্োথের দোকান । অনেক সময়ে রোখের দোকানে জিনিষের দাম বেশী 
হয়, বেরোখের দোকানে দাম কম হয়, কারণ পূর্বোক্ত দোকানে বেশী 
খরিদ্দার যায়, শেষোক্ত দোকানে অল্প সংখ্যক খরিদ্বার যায়। বড় 
দোকানে সাধারণত জিনিষ সন্ত হয়, কারণ তাহার আমদানী ও রপ্তানী 
বেণী। অল্পলাভেই ক্রয় বেশী বলিয়া মোট বেশী লাভ হয়) কিন্তু সময় 
সমস্স ছোট দৌকানেও পাইকারী জিনিষ পাওয়া গেলে সম্তা হইয়৷ থাকে, 
করেণ তাহাদের নিকট পাইকারী গ্রাহক কম যায়। 

পরিচিত ও সন্তাস্ত ব্যবসায়ী হইতে ক্রয় সুবিধাজনক ॥। অপরিচিত 
ব্যবসায়ী সম্তা দিলেও সন্তান্ত না হইলে কিনিবে না। নুতন ব্যবসাস়্ 
করিলে বিক্রেতার নিকট শীঘ্ পরিচিত হইতে চেষ্টা করিবে । অন্ত 
স্থানে কম দর পাইয়াছ বলিয়া মিথ্যা বলিবার আবশ্তকতা নাই.। 
মিথ্যা বলিলে ইহা! ধরা পড়ে এবং বিক্রেতার নিকট অপদস্থ 
হুইতে হয়। | 

ফিরিওয়ালার নিকট হইতে খরিদ প্রায়ই সম্ত| হয়। তবে ফিরিওয়ালা 
পরিচিত না হইলে ঠকিবার সম্ভাবনা আছে। 

মূলবান্‌ এবং সহজে ভেজাল করা যায় এমন দ্রব্য সন্ত্রান্ত দোকান; 
হইতে ক্রয় করা নিতান্ত কর্তব্য । থা, দ্বত, হঞ্, মুগনাভি ও দ্বর্ণসিন্দুর 
ইতাদি। অনেকে অপরিচিত ফিরিওয়ালার নিকট হইতে ঘ্বত এবং 
স্বর্ণসিন্দুর সম্তায় কিনেন সুতরাং ঠকেন। 

রাস্তার লোকে ১২ টাকার জিনিষ /* আনায় দিলেও নিবে নাঁ। 
কারণ জিনিষে দোষ থাকিলে বদল পাইবে না, চোরাই জিনিষও হইতে, 
পারে, হিসাব ভুলে বেশী দিলে ফেরৎ পাইবে ন!। 

দরকর| । পাইকারি দ্রব্য ক্রয় করিবার সময় দর করিয়া ক্রয় করিতে, 
হয়। ইহা মীমাংসার জন্য দালাল আবশ্তক | সর্বদা বাজার দর উঠে ও নামে। 
ব্যবহারের দ্রব্য ক্রয়ের সময় বেশি দর করাতে সমস্ন নষ্ট হয়, লাভও বেশি 
হয় .না। যেখানে দর করিয়। বিক্রয় করে সেইথানে দর করিতেই হয় । 


ক্রয়॥ ১৪৯ 
দম্তরি। জিনিষ খরিদ করিতে গিয়। দস্তরি নেওয়। অন্যায় । কারণ 
€৫ দস্তরি যদি তোমার চাকত্র পায় তবে ভবিষ্যতে ব্যবসায়ী ফণ্ডে তোম! 
হুইতে ২১৭ পয়সা৷ বেশী ধরিয়৷ নিবে। 
০. ফাঁও। দ্রব্যাদি ক্রয় করিয়া তাহার পর ফাও নেওয়ার প্রথাটা 
সুবিধাজনক বোধ হয় না, সময় নষ্ট হয়। মোটের উপর লাভও 
হয় না । ভবিষ্যতে দর বেশি নিবে। 
অনেক চিকিৎসক দর্শনী নেয় না, ওষধের দাম অত্যধিক নেয়, 
অর্থাৎ দর্শনী পোষাইয়। নেয় । যাহাকে যাহ! দিবে, জানিয়। দিবে, 
ওঅজ্ঞাতে দিবে না । 
তুমি কোনও ব্যবপায়ীর নিকটে কোন নিদ্দিষ্ট জিনিষ কিনিতে চাহিয়! 
দূর চাহিলে যদি সেই ব্যবসায়ী প্রথমে তোমার দর জানিতে চাহে তবে 
বুঝিবে সে ঠকাইবে। কিন্তু একদরের দৌকানে কোন জিনিষ চাহিলে 
কোন্‌ রকম বাঁ কি মাপের বুঝিবার জন্ত তোমার আনুমানিক মূল্য 
জানিতে চাহিলে দোষ নাই। | 
তুমি ব্যবসারী, তিল খরিদ করিয়া থাক) আগ্রায় প্রচুর তিল পাওয়া 
যায়, সেইথানে তোমার জানা লোক আছে, তাহাকে তিলের দর চাহিলে 
তিনি নমুন। পাঠাইয়। লিখিলেনঃ এই তিল তুমি কি দরে নিতে পার?” 
এই স্থলে আগ্রার লোকের চতুরতা হইল; তাহার উচিত ছিল, তথাকার 
দ্র লিখিয়া তাহার পারিশ্রমিকের দর সঙ্গে সঙ্গে লিখা; সে তাহা ন। 
কব্রিয়। তোমাকে অন্ধকারে রাখিয়! লাভ করিতে চাহিয়াছে। স্থতরাং 
এই লোকের সঙ্গে ব্যবসায় করিবে না । অপরদিকে সে বিন! পারিশ্রমিকে 
কিনিয়৷ দিলে তাহাতেও রাজি হইবে ন1$ কারণ তুমি ব্যবসায়ী, তুমি 
যাহাতে লাভ করিবে তাহাতে তোমার বন্ধুকে বিনা লাভে খাটাইৰে কেন ? 
ইহা অন্তায়। আর বিনালাতে খাটিলেই ভাল লোকও চোর হইয়া পড়ে । 


সম্ভা। সাধারণতঃ যাহারা শুধু এক জিনিষের ব্যবসায় করে তাহারা 
খাহারা ৫ বরুকমের জিনিস বিক্রয় করে, তাহাদের অপেক্ষ। সম্তায় বেচে । 


১১৪ ব্যবসারী 


কারণ কলিকাতার মত স্থানে এক রকম জিনিসও বেশী পরিমাণ 
রাখিতে এবং সন্তায় বেচিতে হইলে বহু মূলধন ও বহু পরিশ্রম 
আবশ্তক। ইহাই অনেকে পারে না, তাহার উপর আবার বহু 
রকমের গিনি পাইকারী বিক্রয়ের ব্যবসায়: অতি কঠিন। কার্ণ 
বিক্রেয় প্রতোক জিনিষের বৃৎপত্তিবান লোক অর্থাৎ শুধু জিনিষ 
দেখিয়া, মূল্যের দাগ না৷ দেখিয়া, ঠিক মূলা বলিতে পারে, এইরূপ লোক 
পাওয়া কঠিন। 

সস্তায় খরিদ । খরিদের সাধারণ নিয়ম মূলম্থান হইতে অর্থাৎ নিম্মীতা 
বা কৃষক বা! জেলে হইতে কিনিলে সন্তা হইবে। তার পর বড় আড়ৎ 
হইতে কিনিলে সন্তা হইবে। কিন্তু যে দর না জানে বা জিনিষ দেখিয়া 
ভাল মন্দ চিনিতে ন! পারে ব! পাইকারী বিক্রয়ের পরিমাণে জিনিষ 
কিনিতে ন! পারে, তাহার পক্ষে মধ্যবর্তী সংব্যবসায়ীকে কিছু লাভ দিয়া 
ক্রয় করাই সুবিধ!। 

ব্যতিক্রম । “আমতল! আম মাঙ্গ” কোন কোন স্থানে দ্রব্য বু 
পরিমাণে উৎপন্ন বা আমদানি হয়, কিন্তু খুচরা গ্রাহক বেশি ন! থাকায় 
খুচরা বিক্রয় হয় না।- সেই খানে সেই ভ্রব্য খুচর! কিনিতে গেলে মূল্য 
অধিক হয় ব। পাওয়াই যায় না। 

কলিকাতায় আম পোস্ত হইতে আম খরিদ করিয়।৷ নিয়! মাণিকতলার 
বাগানে বসিয়। অজানা! লোকদিগকে অধিক মূল্যে আম বিক্রয় করিতে 
দেখিয়াছি । 

হাবড়! হাঠ দেশী কাপড়ের আড়ং, সেই খানে অব্যবসায়ী লোক কাপড় 
__কিনিতে গেলে, তাহাকে অধিক মূল্যে কিনিতে হয়। 

জেলেদের নিকট হইতে মতস্ত খরিদ ন। করিয়। পাঁজারিদের নিকট 
হইতে খরিদ সুবিধা। কারণ জেলের! পীজারিকে যে দরে বেচিবে 
আমাদিগকে কখনই সেই দরে দিবে না। দর করিতে অনেক সময় 
লাগিবে, আর জেলের৷ অনেক সময় খুচরা! বেচিতেই চায় না। 


ক্রম ১১১ 


পাইকারী দরে খরিদ । মণের দরে অর্থাৎ দশ সের, পাঁচ সের বাঁ 
বা /২॥ সের পরিমাণে দ্রব্যাদি কিনিলে সম্তায় কেন! যায়। কারণ দর 
কষিতে এবং লাভ ধরিতে অল্প সময়ে হয় । কিন্তু একদিন একজন ধারের, 
গ্রাহককে মুদি দোকানে /1/৭ চিনি ক্রয় করিতে দেখিয়া আমার হাঁসি 
পাইয়াছিল। যেহেতু মুদি ধে ওজনে অর্নেক ঠকাইবে, তিনি মণের দরে 
নিয়! তাহার সিকিও লাভ করিতে পারিবেন না। 

ধন্মৃতঃ মৃল্য। বাজারে জিনিস কিনিতে গিয়াছ, নিদ্দিষ্টমূল্যে 
বিক্রয়ের দোকানে তোমার অভিপ্রেত জিনিস পাওয়া যায় না। তুমিও 
জিনিসের দর জান না। তখন নির্দিষ্ট-মুল্যের-দোকান ছাড়িয়া অন্ত 
বিক্রেতার নিকটে আত্মসমর্পণ করিতে হইবে । বলিতে হইবে “আমি 
ইহার দর জানি না, আপনি ধন্মতঃ কত মুনফা৷ হইলে এই জিনিষটা বিক্রয় 
করিবেন ?” তখন বিক্রেত। যত মুন চাহিবে, তাহা। যদি দেওয়া তুমি 
বেশী মনে না কর তবে তাহ! ম্বীকার করিয়। মূল্য ও মুনফা জিজ্ঞাস! 
করিবে। এবং যে মূল্য ও মুনফ। বলিবে তাহা দিয়াই কিনিবে। এই 
ভাবে কিনিলে আমার বোধ হয় শতকরা ২১ জন লোকের বেশী ধর্মমত: 
দর বলিয়। ঠকায় ন৷। কিন্তু বিক্রেতার ধর্মতঃ মুনফা সহ দর বলিবার 
পর যদি তুমি আবার দর কমাইতে চাও বা দূর বেশী হইয়াছে বলিয়৷ 
জিনিস ন| কিনিয়! ফিরিয়া আসিতে চাও তখন বিক্রেত। অত্যন্ত বির্ক্ত 
হইবে, এমন কি গালি দেওয়! অসম্ভব নয়। আম প্রভৃতি ফলের ফেরি- 
ওয়ালাদিগের ২১ জনকে ধর্মতঃ বলিয়। দর বেণী বলিতে দেখিয়াছি । 
_. কিন্তু াদনীবাজারস্থ মুসলমানের ধর্মতঃ দূর বলিলে মিথ্যা বলে না। তকে 

. বেণী লাভ করিবার ইচ্ছা থাকিলে বলে “পড়তা কত, ঠিক বলিতে পারি 
না, যদি ২১৯, € ভুল হয় তবে ধর্ম নষ্ট হইবে? সুতরাং ধর্দমতঃ দর বলিতে 
পারিব ন।” 

বিক্রেতার ভদ্রতা পরীক্ষা । খরিদের সময় বিক্রেতার মিষ্ট কথ! 
গুনিলে বুঝিবে যে ইনি বড়ই ভাল লোক, কিন্ত এইরূপ ভাবা! অনেক 


১১২ ব্যবসায়ী । 


স্থলেই ঠিক নহে। বাস্তবিক এই ভাব ঠিক কিন৷ প্রমাণ করিতে হইলে 
্জনিষ ফেরৎ দিতে যাইতে হয়ঃ এবং তুমি আর তথায় থাকিবে না ব৷ 
“তোমায় তাহার দোকান হইতে জিনিস কিনিবার দরকার হইবে না) ইহ। 
বলিতে হয়। | | | 

ব্যবসায়ী বন্ধু। ব্যবসারী বন্ধুদের একে অন্ঠের দোকান হইতে দ্রব্যাদি 
ক্রয় করে, তাহ! করাই কর্তব্য । কিন্তু শতকরা ৫২ ১০২ টাকার দ্রব্য 
অগ্ত দোকান হইতে ক্রয় করা৷ উচিত, নতুবা ব্যবসায়ী বন্ধু ঠকাইতেছে 
কি না, বুঝিবার উপায় নাই। অন্য দোকানে শুধু দর যাচাই করিলে 
চলে না, কিছু না কিনিলে সর্বদা অন্তে দর দিবে কেন? দর দিলেও 
ঠিক দর দিবে না। 

খুচর। দর। ৎ৫ হইতে %০,1০,1%০, মুল্যের জিনিষের খুচরা দর 
বড়বাজারের ও সর্বত্র প্রায় সমান থাকে, অতিরিক্ত নেওয়ার কষ্ট। 
১২ ২৭ টাকার জিনিসও কলিকাতায় সকল সময় লুবিধা হয় না, বিশেষত: 
পাইকারী ও সদ্যবসায়ীর দোকান চিনিয়। কিনিতে না পারিলে অনেক 

সময় বেশী মূল্যও হুইয়। থাকে । 
ড় বড় পাইকারী দোকানে খুচরা দর সময় সময় খুচরা দোকান 
হইতেও বেশী হয়। 

মূল্যাধিক্যের স্থল। হাতের প্রস্তত বা মফম্বল হইতে সংগৃহীত 
. ধতোমার কোন জিনিস অনেক আবশ্তক, অথবা খুব ভাল আবন্ত ক, 
সেই জিনিস ফেরিওয়াল| বিক্রয় করে, কিন্তু যথেষ্ট পরিমাণ পায় 
না ও আনে না, বা ভাল জিনিস কম আনে; তুমি মূল্য 
বেণী দিলে, সর্বদা তোমাকে দেখাইয়া তারপর অন্তকে বিক্রয় 
করিবে । তজ্জন্য সমুয় সময় তোমাকে আবশ্তকের অতিরিক্ত দ্রবও 
কিনিতে হইবে। 
. উপবেশন। ব্যবসারী গ্রাহক কোন জিনিষ কিনিতে দোকানে 
গিয়া মধ্যথানে বসিবে না।' মধ্যে বসিলে দোকানী পরে দর দিবে। 


ব্র। ১১৩ 


দরজার পার্থে দীড়াইয়৷ দর জিজ্ঞাসা করিবে, যেন দর বেশী হুইলে 
তৎক্ষণাৎ চলিয়া আসিতে পারে, নতুব৷ চক্ষু লঙ্জ। লাগিবে । 

চুণ খরিদ। চুণ খরিদের সময় শুধু দর সম্তা খোঁজা উচিত নয়। 
অসন্তাস্ত দোকানে ৫০২ টাকা দরে কেন! অপেক্ষায় সনত্রান্ত ঘরে ৬০২ 
টাকা দরে কেন! সম্তা হয়, কারণ অসন্্রান্ত বাবুসারীর! অত্যন্ত ফাঁপা করিয়। 
মাপিতে জানে এবং বালি মিশায়। 

উটনা। বড় লোকের৷ খাগ্ত দ্রব্য দোকান হইতে উটন! নিয়! 
থাকেন, অরুত্রিম জিনিষ পান না, ওজনে কম পান) কন্ধমচারীরা দস্তরি 
পায়। সংকর্মচারী পাইলে বাড়ীতে ভাগ্ার্থান। খোলাই সুবিধ। ৷ 

পুরাতন দ্রব্য খরিদ । পুরাতন পুস্তক, ছোট ছোট পুব্রাতন লোহার 
দ্রব্য ও কাঠের পুব্রাতন দ্রব্যের ব্যবসায় কলিকাতায় অনেক আছে। 
এই সকল দ্রব্য পুরাতন পাওয়ায় গ্রাহকের খুব লাভ হয়। 

পুরাতন পুস্তক ও লোহার দ্রব্য। অনেক সময় বিক্রেতার এই সব 
দ্রব্য অপরিচিত লোক হইতে অত্যধিক সমস্ত দরে খরিদ করে সুতরাং 
সেই সকলের মধ্যে সময় সময় চোরাই দ্রব্য থাকে । সেই সব খরিদ 
করিলে চুরির প্রশ্রয় দেওয়া হয় এবং ভবিষ্যতে পুলিশে যাওয়ার আশঙ্কাও 
থাকে, নিতান্তই কিনিতে হইলে পুস্তকে বিক্রতার নাম সহি করাইয়া 
নিতে হয়, লোহার জিনিসের বিল সহি করাইয় নিতে হয়। 

কাষ্ঠের পুরাতন দ্রব্য খরিদ | দরজা, জানালা, আলমারি, টেবিল, 
চেয়ার প্রভৃতি ভারী জিনিদ চুরি করিয়৷ বিক্রয় করিবার স্থৃবিধা নাই। 
কিন্ত খাট, গদি ইত্যাদি বসস্ত, ওলাউঠ প্রভৃতি সংক্রামক' রোগীর 
পরিত্যক্ত হওয়ার ভয় আছে। 

নির্দিষ্ট মুল্যে বিক্রয়ের দোৌকান। নির্দিষ্ট মুল্যের দোকান তিন 
প্রকার। এক প্রকার জিনিষে ঠিক বিক্রয়ের মুল্য লিখা থাকে; দ্বিতীয় 
প্রকার জিনিষে সাক্ষেতিক মুল্য লিখা থাকে ; কতক যোগ বা বিয়োগ. 
করিয়া মূল্য বাহির করিতে হয়। তৃতীয় প্রকার জিনিষে মূল্য লিখা থাকে ন! 


৮ 


১১৪ ব্যবসায়ী । 
বা থাঁকিলেও অন্ত ভাষায় থাকায় আমর! বুঝি না) মুখে মূল্য বলিয়া! দেয়।, 
ইহাতে বুঝা! যাক প্রথম প্রকারের দোকানে ঠকিবার সম্ভাবনা কম, দ্বিতীয়. 
প্রকারের দোকানে ঠকিবার সম্ভাবনা! আছে। তৃতীয় প্রকারের দোকানে 
ঠর্ষিবার সম্ভাবনা আরও বে্নী। কিন্তু কলিকাতায় এমন দোকানও দেখ! 
যায় যে জিনিষে বিক্রয়ের মূল্য লিখা থাকে; কিন্তু তাহারা ঠিক আড়ং 
হইতে জিনিষ ন| নিয়! কলিকাতাক়ই কিনে এবং নানা রকম জিনিষ 
রাখে। তাহাদিগের নিকটে জিনিষ সন্তা হওয়া সম্ভবপর নহে। 

নি্দিষ্টমুল্যেবিক্রয়ের দৌকান সাধারণতঃ বেশী সৎ হয়, তাহাদের 
নিকট হইতে কিনিতে বিশেষ চেষ্টা করিবে। তোমার ব্যবহারের জিনিস 
খরিদের গময় অর্থাৎ অল্প অল্প পরিমাণে অনেক রকম জিনিষ খরিদের সময় 
একদর দোকান হইতে কিনিবে, মূল্য কিছু বেশী হইলেও ক্ষতি নাই 9. 
কিন্তু ব্যবসায়ের জিনিষ অর্থাৎ বেশী পরিমাণে জিনিষ রকম অল্প হইলে ত 
কথাই নাই বেণী রকম হইলেও দর করিয়৷ কিনিবে;) তবে একদরা 
দোকান হইতে সম্তা হইলে ত' একদরা দোকান হইতেই কিনিবে, নতুবা 
দরকর। দোকান হইতে কিনিবে। কারণ ব্যবসায়ের সময় দরে এক 
পয়সা কম হইলেও অনেক টাকা! সম্তা হইবে । 

নামান্কিত দ্রব্য (মার্কামার! জিনিষ )। সাধারণতঃ মানুষ স্ুনামেরই 
অভিলাধী হয়, বিশেষতঃ ব্যবসায়ে সুনাম হইলেই লাভ অধিক হয়, 
' অতএব যাহার! নাম করিতে চায় সুনামই করিতে চায়। যাহারা দ্রব্যে 
নামাঙ্কন করে তাহারা ভাল দ্রব্য দিতেই চেষ্ট/ করে এবং পর্বদা এক 
রকমের জিনিষ দিতে চেষ্টা করে, নতুবা নাম নষ্ট হয়। যাহার নামাঙ্কিত 
ও বিনা নামে উভয্বরূপেই জিনিষ বিক্রয় করে, তাহারা ভাল জিনিসে 
মাম দেক়্ খারাপ জিনিসে নাম দেয় ন!) অতএব ক্রয়ের সময় বদি জিনিস 
দেখিয়! তুমি দোষ ওণ বুঝিতে না পার, তবে নামাঙ্কিত জিনিস পাইলে 
 ভাঙ্বাই কিনিবে। ০০০০০০০০৪০০০০০০০০৪ 
হইবে। 


ক্রয় । ১১৫ 


_ মবগনাভি এই দেশ হইতে ইংলগ্ডে ধাক্স, কে কেহ বিশুদ্ধ পাইবার 
জন্ত ইংলগড হইতে আনিয়া! থাকেন । 

বিশুদ্ধ খাঞ্ছদ্রব্য। সম্প্রতি বিশুদ্ধ থাচ্ছাদ্রব্য পাওয়ার জন্য কলিকাতায় 
রুরজপক্ষ হইতে নানারূপ উপায় হইতেছেঃ সেই সকল উপায়ের সঙ্গে সঙ্গে 
গ্রাহকদিগের বিশুদ্ধ খাগ্চদ্রব্য পাওয়ার ইচ্ছ। প্রবল না হইলে কোনও 
চেষ্টাই ফলবতী হইবে না । | 

বদ্দি সকলেই প্রতিজ্ঞা করেন যে, যে পরিমাণ বিশুদ্ধ দ্রব্য মিলিবে তাহ! 
ক্রয় বরিবেন, যাহ। বিশুদ্ধ নহে তাহ ক্রয় করিবেন না, তবে ব্যবসায়ীগণ 
বাধ্য হইয়াই বিশুদ্ধ থাগ্ছদ্রব্যের আমদানি করিবে। আর যদি ইহাও 
প্রতিজ্ঞা কর! হয় যে, বিশেষ সন্ত্াস্ত ব্যবসায়ী ব্যতীত অপরের নিকট কখনও 
খাস্তদ্রব্য ক্রয় করিবেন না, তবে অনেক ব্যবসারীই সন্ত্াস্ত হইতে চেষ্ট! 
করিবে, এবং মিউনিসিপ্যাল ফুড ইনস্পেক্টর ছ্বার! পরীক্ষা, করাইয়া অনর্থক 
মূল্য বৃদ্ধি করিবার আবশ্তক হইবে না। আর বর্ণাশ্রম ধর্ম্মমতে যে অন্ত 
বর্ণের রান্না খাওয়ার ব্যবস্থা নাই, তাহাও খান্চদ্রব্যের বিশুদ্ধত। রক্ষা . 
করিবার উদ্দেস্তেই হইয়া থাকিবে। কিন্ত গ্রাহকগণ- যে সুলভ মূল্য 
পাইলেই দ্রব্যের গুণের কথা এবং ব্যবসায়ীর সন্ত্রমের কথা ভাবিতে 
ভুলিয়া! যান। 

অবস্থানুসারে হুগ্ধ, ঘ্বত এবং তৈল অপেক্ষাকৃত অল্প পরিমাণে ব্যবহার 
অথব। একেবারেই বর্জন করিতে পারেন, কিন্ত অথাস্ত মিশ্রিত খাস্ত 
ভক্ষণ করিয়া স্বাস্থ্যহানি করা উচিত নহে। সুলভতাপ্রিয় অবিবেচক 
গ্রাহকগণের কর্মের ফলেই কৃত্রিম দ্রব্যের আমদানির আধিক্য হইয়াছে । 

শুনিগাছি কলিকাতার কোনও কোনও ধনীদিগের গৃহে বাবুরা 
অধিক দরের, স্ত্রীগণ তাহার কমদরের, ভূত্যবর্গ তাহার কম দরের 
দুগ্ধ পান করিয়া থাকে । তাহার! বাটীস্ক কাহাকেও হুগ্ধ পান ন! 
করাইয়। অব্যাহতি দেন না। ইহার পরিবর্তে গৃহিনী এবং ভূত্যদিগের 
 সুগ্ধের পরিমাণ অল্প করিয়। দিলে বা বন্ধ করিয়। দিলে ক্ষতি কি? 


১১৬ ব্যবসায়ী। 
অক্তাতদারে সম্তায় কৃত্রিম খাছদ্রব্য খাওয়া আমাদের অভ্যাস হুইয়৷ 
গিয়াছে, তাহ। ছাড়াইতে একটু কষ্ট করিতে হইবে। 


ভেজালের তালিকা । 
আযারোরুটে-__চাঁলের গুড়া, ভুট্টার গুড়, আলুর ময়দ । 
আটায়-_রামথড়ি, চুণ, চিনামাঁটি, ভূসি, চালের গুড়া, ভুট্টার ছাতু, ফুলথড়ি। 
বাঁপিতে--শঠির পালো, ছোলার ছাতু, আলুর ময়দা, কেশুয়ার ময়দা, 
গমের ময়দা । | 
মাথনে- সোঁরগৌঁজার তৈল, তিলের তৈল, ভ্যাসেপিন, মোম, চর্বি 
নারিকেল তৈল, কদলী ( চটকান )। 
মধুতে-_চিনি ও “জিলাটিন” নামক এক প্রকারের আমিষ পদার্থ । 
'আমসত্বে-টক আমের বূস ও আইশ তেতুল গুড় ময়দ]। 
স্বতে--নারিকেল তেল, পোস্তর তেল, কুন্ুম বীজের তেল, “ফুলওয়ার! 
মাথন, মহুয়ার তেল, বেড়ীর তেল, চিনাবাদামের তেল, 
'ভ্যাসেলীন,* চর্বি, চালের গু'ড়ার সঙ্গে চট্কান কল! কচু ঝা 
বাঁডা-আলু, বাজরাও জোয়ারার গুড়া । . 
খুব খারাপ বা৷ পচা ঘীয়ের সঙ্গে সামান্ত টাট্‌কা ছুধ বা দৈ 
এবং একছিট। ভাল হী দিয়া ফুটাইলে উৎকৃষ্ট ঘীয়ের তুর 
তুরে গন্ধ বাহির হয়, গৃহস্থ সহজেই প্রতারিত হন। 
সর্ষের তেলে-সোর গৌঁজার, তুলার বীজের, তিলের, পোস্তদানার, 
চিনাবাদামের তেল, প্রুমলেস্‌ অয়েল” নামে কেরোসীন তৈল, 
লঙ্কার গুড়] । | 
_ স্ুধে--“ফুকা” দেওয়া, অনুস্থ গ্রাভীর ছুধ বহর মাখন তুলিয়া! লইয়! 
বাঁতাসা, পচাপুকুরের জল, মহিষ দুধ, পাঁনফলের পালে! 
মিশান হয়। 
চালে--ভাঙ্গা, পোকাধরা দানা, বর্ধার চাল, চুনের গুড়া । 


বিক্রয় । ১১৭ 
১১। বিক্রুয়। 


নির্দিষ্ট মূল্যে বিক্রয়ই প্রশস্ত, তবে পাইকারি বিক্রয়ে নির্দিষ্ট মুল্য 
অসম্ভব। 
পরনিন্দা । গ্রাহকের নিকটে তোমার সহযোগী ব্যবসায়ীর বিরুদ্ধে 
কোন কথ! কহিবে না। প্রথম কারণ £--ব্যবসারীরা আমাদের ঘনিষ্ঠ, 
স্থতরাং আত্মীয়ের বিরুদ্ধে পরের নিকটে নিন্দা অন্তায়। দ্বিতীয়তঃ-- 
স্বজাতির বিপক্ষে কথ। কহিলে কেহ বিশ্বাস করিবে ন।। 


ফেরত । গ্রাহককে ষত সুবিধা করিয়া দিবে ততই তোমার ব্রি 
বাড়িবে। গ্রাহক তোমার নিকট হইতে ক্রীত জিনিস যে কোন কারণে 
ফেরৎ দিলে তাহাতে যদি তোমার বিশেষ ক্ষতি না হয়, তবে অবশ্তই 
ফেরৎ নিবে । যে সব জিনিস গ্রাহকের হস্তে গেলেই নষ্ট হুইয়া যায় বা 
নষ্ট হইবার সম্ভাবন। তাহা! ফেরৎ নিবে না। যথা, ব্যবস্থামতে তৈয়ারী 
ওষধ, বেড্‌ প্যান, হোমিওপ্যার্থিক গুঁধধ, অর্ভারমত তৈয়ারী জাম! 
প্রস্ৃতি। 

স্থলভত ও নিকৃষ্ঠতা। জিনিসের বেশী কাটতির সম্ভাবনা থাকিলে 
গুণ নষ্ট না করিয়। অর্থাৎ শুধু লাভের হার কমাইয়া! সন্ত1 বিক্রয় করাতে 
অনেক স্থলেই মোটে লাভ বেশী হয়, কারণ বিক্রয় অত্যন্ত ঝাড়ে। 

পুরাতন জহরত ও কাঠের চেয়ার টেবিল প্রভৃতি যাহা৷ যথেষ্ট কিনিতে 
পাওয়া যাঁয় না এবং কিনিবার নির্দিষ্ট স্থান নাই, এবং ভূষীমাল আমদানি 
যাহা খুজিয়৷ খরিদ করা শক্ত তাহা বেশী দামে কিনিয়া৷ অল্প লাভে 
অন্য অপেক্ষায় সম্তায় বেচিলে বিক্রয় বাড়িবে ; সুতরাং লাভ বেণী 
হইবে। 

গরীব লোকদিগকে সোডা। লিমনেড খাওয়াইবার জন্য কম দামের 
সোডা লিমন্ডে দরকার, তাহা! করিয়াও অনেকে বেশ লাভ 


শট 
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মহার্থতা ও উৎকৃষ্টতা । যে সকল জিনিষ বাজারে ক্কত্ধিম চলিতেছে, . 
খাটি এবং বেশী দামের দরকার, সেই জিনিষ বেশী দামের করিয়া বেশী 
যুল্যে বিক্রয় করা৷ উচিত। যথা ঃ-- এখন ভাল স্বতের প্রস্তত মিষ্টান্ন 
কম পাওয়া যায়, স্থতরাং তাহা করিলে লাভ বেশী হইবে । 


লোফে যে রকমের জিনিফ চায় এবং যাহার অভাব আছে তাহা 
করিলেই লাভ। প্রায় সকল জিনিষের ব্যবসায়েই উত্তম মধ্যম, অধম 
ইত্যাদি নান! শ্রেণীর আছে। সকল গ্রাহককে এক শ্রেণীর জিনিষ দ্বার! 
সন্ত কর! সম্ভবপর নহে। যথা! বিধবাদের জন্য সৈন্ধব এবং সাহেবদের 
টেবিলের জন্য টেবিল সণ্ট দরকার । 

লাভের হার । যে সকল দ্রব্যের যত অধিক কাটুতি যত সহজে দোষ 
গুণ চিনা যায়, যত শীঘ্র ন্ ন! হয়, যত নৃতন আবিষ্কার না হয়, বাঁ ব্যব- 
সায়ের রকম ষত পুক্রাতন হয়, সেই সব জিনিষের ব্যবসায়ে লাভের হার. 
তত কম হয় অর্থাৎ যে সকল দ্রব্যের যত অল্প কাটুতি যত সহজে দো 
গুণ চিনা যায় না, যত সহজে ঝ1 শীঘ্র নষ্ট হয়, যত' নৃতন আবিষফার হয়, 

এবং ব্যবসায়ের রকম যত নূতন হয়, সেই সব জিনিষের ব্যবসায়ে লাতের 
হার তত বেশী নিতে হয় বা লওয়। যায় । 

অপরিচিত গ্রাহক । অপরিচিত গ্রাহককে মুটে-বরাত জিনিষ কিক্রুয় 
করিতে নাই ও অপরিচিত গ্রাহকের চেক নিতে নাই। 

নূতন দ্রব্য প্রচলন। বিলাতের দ্রব্য নিম্খাতাগণ নূতন দ্রব্য 
প্রস্তত করিয়া কলিকাতার নিলাম ঘরে পাঠায় । সেইখানে দোকানিরা 
অল্প মুল্যে, অর্থাৎ প্রস্তত দর অপেক্ষা অনেক কম মূল্যে 
কিনিয়! নিক বাজারে বিক্রয় করে। গ্রাহকদের. পছন্দ হইলে, 
ব্যবসায়ীরা বিলাতে ইণ্ডেপটি করে। তখন নির্াতাগণ লাভ সহ মুল্যে 
বিক্রয় করে। 

অর্থ মূল্যে বা সিকি মুল্যে বিক্রয় খুব বেনী লাতেয ব্য বিজ ৃ্ধি 
করিবার মানসে সামরিক ভাবে দর কমান হয়। লাভের হার কমান 
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হয় কিন্তু খরিদ দরে বিক্রয় করা! হয় না। চাঁউল ডাইল প্রভৃতি অন্ন 
লাভেক্প পাকা জিনিষ কখনও কম মূল্যে বিক্রয় হয় না। 

দর দেওয়া । গ্রাহক দর চাহিলে দর দিতেই হইবে । নির্দিষ্ট মূল্যের 
দৌকানের পক্ষে ক্যাটলগ্‌ দিলেই হইল । অনির্দিষ্ট মুল্যের দোকানে কম 
লাভ? রাখিয়া! দর দিতে হইবে। তবে বলিয়া রাখিবে যেন তোমার দর 
বেশী না হইলে তোমার নিকট হইতে নেন। কিন্ত বড় ফর্দের দর দিলে 
যদি না কিনে তবে লোকসান। তখন বলিতে হয়, “অন্যের দূর নিয়া 
আসুন, যে গুলি আমাদের দর কম হয় আমাদের নিকটে নিবেন ।” 


কেহ কেহ প্রথমতঃ বিন! লাভে দর দেয় এবং খরিদ্দার ফিরিয়া 
আসিলে বেশী করিয়া দর বলে। গ্রাহক শক্ত লোক না হইলে এবং 
ক্লান্ত হইয়া পড়িলে বাধ্য হইয়া নিয়া থাকে, কিন্তু শক্ত গ্রাহক এইরূপ 
লোক হইতে কিনে না। 


১২। কম্মচারী ৷ 


(ক) নিয়োগ। 


বুদ্ধিমান, সৎ ও কর্মঠ কর্ম্মচারী ব্যবসায়ে বিশেষ প্রয়োজনীয় । 
কম্মচারী নিয়োগের সময় ষথ! সম্ভব বিশ্বাসী দেখিয়। নিযুক্ত করিবে, নিযুক্ত 
. করিবার পর অবিশ্বাসের বিশেষ কারণ ন| পাঁওয়! পর্য্যন্ত বিশ্বীস করিবে । 
অকারণে অবিশ্বীন করিলে বিশ্বাসী লোক চাকরী পরিত্যাগ করিবে, কেহ 
বা অবিশ্বাসের কাজ করিতে আবর্স্ত করিবে । বিশ্বাপের পরীক্ষ। পরিসমাপ্ত 
হইলে নিঃশক্কচিত্তে পাকা করিয়া নিয়োগ করাই উচিত।. নিযুক্ত করিয়া 
সীমান্ত দোষে বরখাস্ত কর। উচিত নয় । | 

পাঁস করা শিক্ষানবীশদিগকে তাহাদের পাসের হিসাবে বেতন দিতে 
হয়) কিন্তু কার্য; সেইরূপ পাওয়া বায় না, স্থতরাং প্রথম সময় অনেক 
ক্ষতি হয়। অতএব প্রথমে ফত কম বেতন রাখ! যায় তাহার চেষ্টা কর! 


১২৪ | ব্যবসায়ী । 
উচিত। যেমন কাজ শিখিবে তেমন বেতন বেশী করিয়া বাড়াইয়া 
দেওয়া উচিত। তিন বৎসরের জন্য এগ্রিমেণ্ট নেওয়া উচিত। | 

*সর্বব্চ নুতন শস্তং সেবকান্নং পুরাতনং* সব জিনিষই নূতন ভাল, 
শুধু চাকর ও চাউল পুরাতন ভাল। চাকর পুরাতন হইলে রুতক 
দোষও জন্মে বটে এবং সম্ভবতঃ এই জন্তই পুক্রাতন চাকরে 9০০এএর 
. অমত, কিন্ত মোটের উপর গুণই বেণী হয়। 

নিয়োগের সময় সমান গুণ হইলে আত্মীয় বা সম্পকিত লোকদিগকে 
অগ্রে নিতে পার, কিন্তু নিযুক্ত হইলে সকল কর্মচারীকে যথাসম্ভব সমান 
ভাবে দেখিতে হইবে, নতুব! অসম্পকিত কর্মচারীরা! অসস্তষ্ট থাকিবে । 

পাস করা কর্মচারীর! সাধারণতঃ সৎ হয়, লিখা পড়ার কাজ তাদের 
দ্বারা ভাল চলে; ব্যবসায়ের আসল কাজ কেনা ও বেচা, আবশ্তকমত 
যথায় তথাক্স যাওয়া, আবশ্তক মত থাকা, খাওয়ার নানা রকম কষ্ট সহ 
করা৷ এবং ঠেকা। সময়ে নিম্ন শ্রেণীর কার্য করা তাহাদের দ্বারা স্ৃবিধ। 
হয় না। ব্রাহ্মণ কায়স্থ প্রায়ই এইরূপ, কিন্তু ব্যবসায়ীর ছেলেরা! এই সব 
বিষয়ে খুব মজবুত, পরস্ত চিঠি খানা লিখিতে গেলেই গোল । 

নিয়োগ বর্জন । ব্যবসায় শিক্ষা করিয়া! যে প্রার্থীর ব্যবসায় করিবার 
উপযোগী মূলধন, পরিচয়, কর্মঠিতা৷ প্রভৃতি সামগ্রী যত বেশী, সেই প্রার্থাকে 
: তত কম নেওয়া উচিত ১ অর্থাৎ ব্যবসায়ের সকল উপাদানই যাহার বেশী | 
আছে, তাহাকে নেওয়াই উচিত নয়। কারণ সংসারে সংলোকের সংখ্যা 
বড় কম, স্থবিধা পাইলেই মনিবের সর্বনাশ করিতে কুষ্ঠিত হয় ন!। 
কিন্ত কথিত গুণবিশিষ্ট প্রার্থী সৎ হইলে তাহাকে আগ্রহের সহিত নেওয়া 
উচিত। 

কোনও বড় কর্মচারীর অধীনে তাহার সম্পক্ষিত লোক থাক। নিরাপদ 
নহে। কোষ বিভাগে সম্পকিত লোক রাখাই আবশ্তক হয়। কোনও 
অধীনস্থ কর্মচারী বড় কর্দুচারীর পাচক ব! ভূত্যরূপে থাকিলেও কার্ধ্য 
ক্ষতির সম্ভাবনা । তজ্জন্ত কোন এক ্টেটে হিন্দু বড় কর্মচারীর অধীনে 
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মুসলমান পেয়াদ। নিষুক্ত করিয়া দেওয়া হইয়াছিল। কিন্তু জজ, মুনসেফ, 
দেওয়ান প্রভৃতি গব্ণমেন্টের ও জমিদারদের বড় কর্মচারীদের বাসায় 
অনেক সরকারী কার্য করিতে হয়; সেই সব সরকারী কার্যের 
স[হায্যের জন্য পেয়াদাকে বাসায় থাকিতে হয়? তাহ। থাকাই আবশ্তক। 

বাহার কাছে তুমি কোনরূপ ঠেকাঁ আছ তাহার পরিচিত লোক 
রাখ। সুবিধাজনক নহে । সে ক্রটি করিলে বা অকর্মণ্য হইলে শাসন 
করিতে ব৷ ছাড়াইতে অনুবিধ। হইবে। 

যাহার নিজের ব্যবসায় আছে এমন লোক নিবে না। তুমি যে 
বাবসায় কর সেই ব্যবসায়ে থাকিলে কখনও নিবে ন।। 

বিকলাঙ্গ ব! শ্বেত কুষ্ঠ প্রভৃতি দূষিত রোগ বিশিষ্ট কর্মচারী নিতে 
নাই। নিজের অপেক্ষা বেশী চতুর বা! সন্্ান্ত কর্মচারী নেওয়। সুবিধাজনক 
নহে 3 কারণ সে তোমার হুকুম শুনিবে না, বা হুকুম তামিল কক্সিতে 
অপমান বোধ করিবে । বেশী বয়স্ক কর্মচারী ধীর স্থির হয় কিন্তু হুকুম 
দিতে ব৷ দোষ করিলে শাসন করিতে অসুবিধা হয় । 

অকর্ম্শণ্য আত্মীয় নিবে না; নিলেও ক্ষমতা কম দিবে। 

পদনিদ্ধারণ। কোন কর্মচারীর বিশেষ গুণের সঙ্গে বিশেষ দোষ 
থাকিলে অতি বিবেচনার সহিত কার্য করিতে হয়। যে ঠেকা সমক্স 
ধত নীচ কাজ করিতে প্রস্তত হয়, যত বেশী বুঝে, যত বেশী খাটে এবং * 
সৎ হয়, তাহাকে তত উচ্চপদ দিবে। ব্যবসায়ে ব্যবস। সম্বন্ধীয় 
গুণে সন্ত্রম করিবে, সম্পর্কে, কৌলীন্তে বা! ধনে সম্ভ্রম করিবে না। বিদ্ভার 
জন্য কিছু সন্ত্রম করিবে । 

হাত অপেক্ষ! মস্তিষ্কের কার্যের ও বহুদর্শিতার মুল্য বেশী। এই 
জন্তই পুরাতন কর্মচারী বসিয়। বেশী অংশ পায় এবং নূতন কর্মচারী 
খাটিয়া কম অংশ পায়। একজন নৌকার ফাঁড়ি অন্য দ্ীড়িকে 
বলিয়াছিল “মাঝি বেট৷ বসিয়। মাহিন! খায়” অপর দীড়ি উত্তর 
করিয়াছিল “তাহাও দেখিয়াছি শুকৃনা দিকে নৌক। যায়” অর্থাৎ মাঝির 


৯২২ ব্যবসায়ী । 
ছচুপস্থিত কালে সে একদিন মাঝির কাজ করিয়াছিল, তখন সে 
নৌকাকে সোজ! জলের দিকে রাখিতে পারে নাই, ভাঙ্গার দিকে যাইতে 
চাহিত। ন্ুতরাং শরীরের বল অপেক্ষা মস্তিষ্কের ব্লকে এবং 
রহুদর্শিতাকে বেশী সন্রম করিবে । | 

কর্মচারীর সংখ্যা। কর্মচারীর সংখ্যা আব্্তকমত ৰা কিছু বেণী 
ন্লাথিতে পারিলে ভাল, তাহাতে খরচ কিছু বেশী পড়ে, কিন্তু সংখ্যা কম 
ঝাখিয়া কাহারও অনুপস্থিতিতে সময়ে সময়ে লোকের অভাবে বড়ই 
চিন্তিত হইতে হয়। | 


(খ) কাধ্য-পরীক্ষ। ৷ 


বিদেশে তোমার কোন ব্যবসায় থাকিলে কর্মচারীর সততার তুলনায় 
দৈনিক, সপ্তাহিক বা মাসিক রিপোর্ট নিবে। তবেই সে কার্যাস্থলে 
উপস্থিত আছে কি না এবং কি রকম কাজ করিতেছে বুঝিতে 
পারিবে। প্রহরীদের প্রতি ঘণ্টায় ঘড়ী বাজাইবার নিয়ম করার ইহাই 
প্রধান উদ্দেস্ত | | 


মধ্যে মধ্যে কন্ম্চারীদের বড় হইতে ক্ষুদ্রতম কাজ ও কাজের 
স্থানগুলি পরিদর্শন করিবে । কর্মচারীদের টেবিলের দেরাজ .গুলি 
বৎসরে ২১ বার দেখিবে। নতুবা! তাহারা আবর্জন। দিয়া ভরিয়া 
ব্রাথিবে; সুতরাং প্রয়োজনীয় কাগজ খুঁজি বাহির করিতে সময় 
লাগিবে। | | 
যদি কোন কর্মচারী ছুটি নিতে না চায় এবং তাহার প্রতি কোন 
সন্দেহের কারণ থাকে তবে তাহাকে বৎসরান্তে বাধ্য করিয়। ছুটি দেওয়। 
উচিত। তাহার ছুটির সময় অন্য চতুর কর্মচারী কার্য করিলে তাহার 
গলদ ধরিয়া দিবে। নিজে ভালরূপ দেখিতে না পারিলে ব্যবসায় 
ভালান শক্ত, যথা, 10159191009 ১৪৪০7. 00109 800 ০ শীর্ষ 
ঈসপের গল্প । 


কর্মচারী । ১২৩ 
(গ) শাপন। 


মন্দ কর্মচারীকে শাসন বা কন্ম্যচাত করিবে। “কম শাসনে আমল! 
'খারাপ*, শাসন না কৰিলে কেহ কাজে মনোযোগ দিবে না৷ এবং সমম্ব সময় 
ভাল-কর্শচারীও নষ্ট হইবে, কিন্তু অধিক বা অন্তায় শাসন ভাল নয়। 
চাকরদিগকে সময় সময় গালি দেওয়া! আবশ্যক হয়, তাহা ন! দিয়া শীসন : 
করিতে পারিলেই ভাল। 

নিশ্চয় প্রমাণ না পাইক্সা কোন কর্মচারী বা চাকরকে চোর 
সাব্স্ত কর! উচিত নয়। অনেক স্থলে সন্দেহ ভূল হয়। অঙ্গাবধানে 
টাকাকড়ি বা মুল্যবান জিনিষ রাখিয়া হারাইলে যে বাখিয়াছে 
তাহারই ক্ষতি হওয়া উচিত। কিছু অপেক্ষা করিয়৷ গতিবিধির 
লক্ষ্য রাখিলে বাস্তবিক চোর শীঘ্রই ধরা! পড়িবে, অভ্যাস ছাড়িতে 
পারিবে ন। 


কর্মচারীর কোন দোষ থাকিলে ২।৪ বার সংশোধনের চেষ্টা করিবে, 
শাসন করিবে, সংশোধিত হইলে ভাল, নতুবা এই দোষ থাকা সত্বেও 
রাখিতে পার কি ন৷ দেখিবে, পারিলে ভাল, না পারিলে কর্মচ্যুত করিবে। 
এই অবস্থায় তাহাকে বাখিয়। সর্ধদ। মন্দ বলিলে তোমার মেজাজ খারাপ 
হইয়। স্বভাব খারাপ হইবে এবং কর্মচারীও সর্বদা অসন্তষ্ট হইয়া পেটের 
দায়ে কাজ করিবে বটে, কিন্তু অসন্তুষ্ট হইয়া কাজ করিলে কাজ ভাল 
হইবে না; বিশেষতঃ তোমার দুর্নাম হইবে। 
কোন কর্মচারী মনিবের অজ্ঞাতে বা বিনা অন্থমতিতে অন্থাত্র চাকরির 
জন্য আবেদন করিলে মনিব জান৷ মাত্র বরখাস্ত করা৷ উচিত। 
কর্মচারীরা (ক) আদেশ বুঝিতে না পারিয়া;) (খ) অন্ত 
রকম অভ্যাস বশতঃ ; (গ১ট আলস্ত করিয়া; বা ইচ্ছা করিয়া 
পুনঃ পুনঃ আদেশ অবজ্ঞা করিলে, পর পৃষ্ঠায় লিখিত উপায় অবলম্বন 


১২৪. ব্যবসায়ী | 

(ক) বুঝাইয়া দিবে। (খ) কয়েকদিন নৃতন রকম কাজ করাইয়। 
অভ্যাস ফিরাইবে। (গ) ধমক্‌ দিবে; তাহাতে সংশোধিত না৷ হইলে; 
(ঘ) বরখান্ত করিবে । 

সন্ত্রান্ত শীসন। যে কর্দচারী ছাড়িয়। গেলে বিশেষ ক্ষতি বা যে 
কর্মচারীকে শাসন কর! যাঁর না, সে ক্রট না করিলে পুরস্কার পাইবে, 
. , এইরূপ নিয়ম করা উচিত। | 

দৃষ্টিশাসন। ২।৫ দিনের কাজ করিবার জন্য, রাজ সুতার প্রভৃতি 
লোক লাগাইলে তাহারা গল্প করিয়।' বা তামাক খাইয়া! সময় কাঁটাইলে 
অনেক সময় শাসন করিতে গেলে, কাজ করিতে চায় না, তখন দৃষ্টিশাসন 
আবশ্তক। রেলে ্টামাব্রে স্ীলোক নিয়া চলার সময় নির্লজ্জ লোকের! 
স্্রীলোকের দিকে তাকায় । তখন সেই নির্লজ্জ লোকের চক্ষুর দিকে 
একদৃষ্টে চাহিয়৷ থাকিলে সে অপাস্থ হয়, আর স্ত্রীলোকের উপর দৃষ্টি 
ব্লাথিতে পারে না। 


(ঘ) পুরস্কার । 


আবশ্তকমত কর্মচারীকে প্রশংসা, বেতন বৃদ্ধি, কমিশন ব। বখরা দিয়া 
উৎসাহ দিতে হয় । তাহাতে খরচ বাড়ে বটে, মোটের উপর লাভ হয়। 

শুন্য বখরা। আহারাদি কাধ্য যেমন প্রতিনিধি দ্বারা হয় না, 
ব্যবসায়ের প্রধান কার্য্যও প্রায় তদ্রপ; তবে ভাগ্যগতিকে সৎ ও 
কম্মঠি লোক পাইলে চলিতে পারে। “আপনি চাস৷ উত্তম ক্ষেতি, তার 
অদ্বধেক কীধে ছাতি, ঘর হইতে পুছে বাত, ন! হয় কাপড়, না হয় ভাত” । 
নিজে দেখিবার সুবিধা! থাকিলে এবং ব্যবসায় জানা! থাকিলে দুর হইতেও 
কর্মচারী দ্বারা কতক কতক চলিতে পারে। বড় বড় ব্যবসায়েও কতক 
চলা সম্ভব। 

নিজে কাজ দেখিতে ন৷ পারিলে ব| বুদ্ধাবস্থায় পুত্রাদির মধ্যে কর্মক্ষম 
লোক না৷ খাকিলে অন্ত অভিজ্ঞ, কর্শঠি ও বিশ্বাসী অংশীদার লওয়। উচিত। 


কর্মচারী । ১২৫ 


সাহেবের তাহাই করে। বাঙ্গালীর! সব নিজে খাইতে চাহে সুতরাং 
ঠকে। 


পুরাতন প্রধান কর্মচারীকে শুন্য বখরা দেওয়া ভাল। কিন্তু শৃন্ত- 
বখক্জ নিয়া মধ্যে মধ্যে মোকর্দম! হইয়া থাকে । তজ্জন্য পুর্ব বৎসরের 
আয়ের অনুপাতে পরের বৎসরে বেতন 'দিলে বিবাদের আশঙ্কা থাকে 
না, অথচ শুন্য বখবার উদ্দেগ্ত সাধিত হয়। বিশেষ পরিচিত না হইলে 
এবং পূর্বে তাহার সঙ্গে কোন ব্যবসায় না করিলে শুন্য বখরা নিরাপদ 
নহে। লোকের সঙ্গে ব্যবসায় ন৷ করিয়। থাকিলে চরিত্র বুঝা যায় ন।। 

অতিশয় ন্যায়নিষ্ঠ কর্মচারীকে বেতন বুদ্ধি দিলেই বখরার কার্ধ্য হয়। 
মুলধন হাঁস ও বৃদ্ধি অনুসারে বখরার হার বৃদ্ধি ও হাস হওয়া! উচিত । 

প্রধান কম্মচারী অলস ন৷ হইলে তাহার হাতে নিয়মিত কাধ্য কম ব্বাখ। 
উচিত। তাহা হইলে পর্যবেক্ষণ করিতে পারিবে এবং উন্নতির চিন্তা 
করিতে পারিবে। 


(উ) বিবিধ। 


চোঁর কর্মচারী । ব্যবসায়ের কর্মচারী চোর হইলে বিপদ? কিন্তু 
ছোট ছোট দোকানে বেশী বেতন দেওয়া যায় না, সুতরাং খুব 
বিশ্বাসী লোক পাঁওয়াও কঠিন। অবিশ্বাসী লোক সাবধানে বাখিয়। 
কাঁজ চালাইতে হয়। বড় ব্যবসায়ে ও উপরে সৎ কর্মচারী থাকিলে 
নীচে অবিশ্বাসী কর্মচারী থাকিলেও কাঁজ চালান ষায়। অবিশ্বাসী 
কর্মচারীদের মধ্যে ছুই শ্রেণী আছে। তন্মধ্যে মনিবরাখ! দল তত 
ক্ষতিজনক নহে, তাহারা, অল্প অল্প চুরি করে এবং চিরকাল চুরি 
করিবার পথ রাখে । চুরি করে কিন্তু তাহাতে মনিবের বেশী লোকসান 
হয়না, লাভ কম হয়। আমি সর্ধ প্রথমে ১৮৮৮ সালে ১০২নং 
আমহার্ট গ্ীটে মুদি দোকান করি। তাহাতে একজন মনিবরাখ। 
কর্মচারী ছিল, তাহার কাধ্য দ্বারা ৫১২ পুজিতে ২ মাসে ৫৬২ টাকা 


১২৬ | ব্যবসায়ী । 
লাভ হইয়াছিল। সেই দোকানের মাসিক বাজ্জে খরচ ২৬২ টাকা 
ছিল। উক্ত কম্মচারী একদিন গোপনে ॥* পয়সা নিজ কাধ্যে বায় 
করার তাহাকে ছাড়াইয়৷ দিয়া আর একজন নেওয়ায় পরের ছুই মাসে 
৫৬. টাক! লৌক্সান হয় অর্থাৎ মূলধন মাত্র বজার থাকে । নুতরাং 
দ্নোকান নূতন কর্মচারীর নিকটেই বিক্রয় করিয়া আমি চলিয়া আসি। 
* সিমলা এলোপ্যাথিক ষ্টোরেও জনৈক কর্মচারীকে চোর ধরিলে সে 
বলিয়াছিল মহাশয়, আমরা, মনিবরাখ!, মনিবমারা নহি, অন্যদল 
মনিবমারা, তাহারা মনিবের ভালমন্দ ভাবে না, নিজের পেট তরিলেই 
হইল, এক মনিব মারিয়া অন্ত মনিব ধরে)» 

কারীকর শ্রেণীর মধ্যে অনেকে অবিশ্বাসী লোক থাকে, কিস্তু কাজে 

ড় পটু, সেইরূপ লোক না রাখিলে কাজ চলে-না, হিরা 
লট 

বাসার চাকরের! বাজারের পয়সা ২।৪টা চুরি করিলে বিশেষ বিরক্ত 
হওয়৷ উচিত নহে। ঘর হইতে লোটা, বাটি, কাপড়, টাকা, গহন৷ 
প্রভৃতি চুরি করিলে কখনই রাখা উচিত নহে। 

ঝাড়ন চুরি। ঝাড়ন ছিড়িয়৷ গেলে এবং চাকর নূতন ঝাড়ন চাহিলে 
পুরাতন ঝাড়ন তাহার নিকট হইতে চাহি নিষ্ন। নূতন ঝাড়ন দিবে, নতুবা! 
নূতন ঝাড়ন কয়েকদিন ব্যবহার করিয়৷ নিজে নিয়া আবার পুরাতন ঝাড়ন 
ব্যবহার করিবে এবং তাহ! দেখাইয়। অল্নকাল পরেই আবার নূতন 
ঝাড়ন চাহিবে। আমি পুরাতন ঝাড়ন জালাইয়া দিতাম । দেশলাইএর 
বাক্স ফেরত নিয়া জালাইয়া ফেল! উচিত । 
_' আসন ত্যাগ। কলম্মচারীদিগকে বলিয়া রাখা উচিত যেন কাজের 
সময় মনিবকে দেখিয়। কাজ ফেলিয়া! আসন ত্যাগ না করে। 
 সন্বোধন। অধীনস্থ ভদ্রলোক কর্চারী বয়োজ্যেষ্ঠ হইলে "আপনি 
কনিষ্ঠ হইলে *তুমি” বলা উচিত। বন্সসে ছোট হইয়া! বিভার বা কোন, 
কারণে শ্রেষ্ঠ থাকিলে “আপনি” বলা উচিত। 


কর্মচারী । ১২৭ 


কর্মচারীর সহিত ক্রয় বিক্রয়। একজনের সঙ্গে ছই ব্যবসায় 
করিতে নাই । বিশেষতঃ কর্মচারী হইতে দোকানে বিক্রেয় জিনিষ 
কখনই ক্রয় করা উচিত নহে; কিনিলে সে তাহার নিজের স্বার্থ দেখিবে, 
ক্ষতরাং ব্যবসায়ীকে ঠকিতে হইবে । , 

দোকান বন্ধ। রবিবার ও পর্বাদি উপলক্ষে দোকান বন্ধ থাকা! 
ভাল। তাহাতে কর্মচারীদের শরীর ও মন ভাল থাকে, সুতরাং 
কার্ধ্য ক্ষমতা বৃদ্ধি হয়। কি ধাহাদের ভাকে অর্ডার আসে তাহাদের 
দোকান একবারে বন্ধ থাকিলে ক্ষতি হয়। বন্ধের দিনের অর্ডার পরের 
একদিনে প্রস্তত কর! অসম্ভব। সুতরাং বন্ধের দিনে কতক কর্মচারী 
উপস্থিত হৃইয়। অর্ডারের কাজ শেষ করিয়া রাখ উচিত। উপস্থিত 
কর্মচারীদিগকে অতিরিক্ত বেতন ঝ৷ অন্যদিন ছুটি দেওয়া উচিত। 

সকালে কাজ সারিলে প্রতিদিন কতক বর্মনচারীকে সকালে ছুটি 
দিলে কর্মচারীদের শীঘ্র কাজ শেষ করিবার ইচ্ছ। হইবে। ইহ! সহজ নহে। 

প্রকৃতি । কর্মচারী কতকটা মনিবের প্রকৃতি পায়। মনিব অলস 
ও অসৎ, কর্মঠ ও সৎ হুইলে কর্দ্মচারীও কতকটা৷ সেই রকম হয়। 

ধর্মঘট । কর্মচারীদের ধর্মঘট নিবারণের জন্য পূর্বব হইতে ভেদনীতি 
অবলম্বন করা উচিত । অর্থাৎ নানা দলের ও নানা জাতির লোক 
নেওয়া উচিত। কিন্তু কর্মচারীকে পুত্রবৎ পালন করিলে ধর্মঘট 
হইতেই পারে না। 

অভাবগ্রন্ত কর্মচারী । কর্মচারীর অভাব দুর করিতে চেষ্টা করা 
উচিত। কিন্ত যার.অভাব দূর করা যায় না, তাহাকে রাখা স্থৃবিধা' 
জনক নহে।. | 

কর্মচারীকে রক্ষা করা। কর্মচারী পুত্রবৎ॥ তাহাকে সকল রকম: 
আপদ হইতে রক্ষা করা কর্তব্য । দোষ দেখিলে নিজে শাসন করিবে। 
অন্যের নিকটে দৌষ বত গোপন থাকে ততই ভাল। রেল বা স্টীমার 
কোম্পানির সাঁমান্ত বেতনের কর্মচারীর বিরুদ্ধে অন্য কেহ নালিশ 


১২৮ ব্যবসায়ী । 


করিলে কোম্পানি বহু ব্যয়ে তাহাদিগকে রক্ষা করে। আমি দ্বেখিয়াছি 
রেলওয়ের কোন বাবু আমাদের মুটের উপর কোন অন্ঠায় ব্যবহার 
করিলে যখনই তাহার উপরিস্থ কন্্চারীর নিকটে পত্র লিখিয়াছি, তখনই 
গর উপরিস্থ কর্মচারী নীচের কন্মচারীকে আমাদের সুটের সাক্ষাতেই 
মুখে খুব শীসন করিয়াছে; কিন্তু পত্রের উত্তরে লিখিয়াছে; "আমার 
বাবুর কোন দোষ নাই, তোমার মুটেরই দোষ” । যদিও এইব্ূপ 
অসছুপায় ছুষণীয় । | | 


১৩। পেটেন্ট ওষধ। 


(ক) পরিচালন ! 


পেটেন্ট গুষধের বিজ্ঞাপনে মিথ্যা কথা বলিতে হয় বলিয়া আপত্তি- 
জনক, যদি তাহা না! করিয়া চলে, তবে দোষ নাই। মফস্বলের গরীব 
লোক যাহার৷ ডাক্তারের সাহায্য পায় না তাহাদের . জন্য পেটেন্ট গুঁষধ 
সন্তা ও উপকারী । | 

উষধ নির্ণয় । যেরোগে অনেক লোক অনেককাল €োগে এবং 
যে রৌগ ভাল হয় না সেই রোগের ওঁষধ করা উচিত । পেটেন্ট 
উষধের প্রধান ক্ষেত্র পুরাতন জর, উপদংশ, প্রমেহ, বহুসুত্র, অঙ্পপিত্ত, 
কঁপানি, বাত, অর্শ এবং দুষিত ক্ষত ইত্যাদি; ইহাদের মধ্যে পুরাতন 
জবর ও দুষিত ক্ষত আরোগ্য হয়, অগ্গুলি প্রশমিত হয় প্রায়ই আরোগ্য 
হইতে দেখ। যায় না । 

মূল্য নির্দেশ । যে গুলি বেশী কাটুতির ওধধ অর্থাৎ ষে গুলি গরীব 
লোকেরা নিবে তাহার দ্র যত সন্তা করা যায় ততই ভাল। পুরাতন 
জরের ও উপদংশের ওঁষধ সন্তা করা উচিত। অন্ত উষধগুলির মূল্য 
একটু বেণী করিতে হইবে। অর্ধেকের কম লাভ রাখিলে চলিবে না । 
বেনী কাঁটৃতি হইলে মূল্য আরও কমাইতে পারা যায় । 


পেটেপ্ট ওধধ। | ১২৯ 


সাজসজ্জা । প্রথমে পয়সার অভাবে সাজসজ্জা ভাল করিতে না 
পার্রিলে যথাসাধ্য করিবে, তারপর লাভ হইতে থাকিলে ক্রমে সাজসজ্জা! 
ভাল করিতে হইবে। সাধারণ এক রোগের পেটেপ্ট, ওষধের 
উপাদান প্রায় একই থাকে, শুধু সাজ ভাল করিয়া! ভালরূপে প্রচার 
কর্িলেই বেশী বিক্রয় হয়। 

নামকরণ । অন্যের ওষধের কাটুতি দেখিয়া তাহার নাম নকল 
করিতে যাইবে না। যেমন “গুধাসিন্ধু”র পরিবর্তে “নব ুধাসিন্ধু* ; 
তাহা হইলে তোমার পয়স! দিয়! পুত্রাতন “ন্ুধাসিন্ধু” বিক্রয় বাড়াইয়া 
দিবে। আর বুদ্ধিমান লোকেরা সহজেই বুঝিবে তোমার ওঁষধ ভাল নয়, 
শুধু অন্যের নামের সুবিধ! নিয়া তুমি ব্যবসায় করিতে চাও, মূর্থ গ্রাহককে 
কিছু কিছু বিক্রয় করিতে পারিবে । নামটি ছোট, নুশ্রাব্য এবং 
রোগের নাম জ্ঞাপক হইবে । কেহ কেহ বলেন, নাম খুব অস্পষ্ট রাখাই 
বুদ্ধিমানের-কাজ; অস্পষ্ট নাম হইলেই জানিবার ওঁৎস্ুক্য বাড়িবে এবং 
চেষ্টা করিয়। জানিবে, কিন্ত আমার মতে তাহা করিলে ধৈর্য্যচ্যুতি হইবে। 
'উষধ চলিলে বিক্রয় বাড়াইবার জন্য যদি ডাক্তারের ব্যবস্থা করিবে ইহ। 
ইচ্ছা! কর তবে উপাদান লিখিয়া দিবে। 

বিজ্ঞাপন । সবল ভাষায় আবম্তক সকল কথা লিখিয়া যথাসম্ভব 
সংক্ষেপ করিয়া! ভাল কাগজে সুন্দর ছাপা করা চাই। নিজে আড়ালে 
থাকিয়া একজনকে ম্যানেজার করিক্পা! নিজেরই প্রশংসা করা চতুল্ত! 
প্রকাশক । প্রথমতঃ হ্বাগুবিল ছাপিয়া প্রচার আর্ম্ত করিতে হুইবে, 
বিনামূল্যে নমুনা! দিতে হইবে। বিক্রয় আরম্ভ হইলে এবং লাভ হইতে 
থাকিলে খবরের কাগজে বিজ্ঞাপন দেওয়া! উচিত । পেটে ঘট. ওষধ অবার্থ 
বা মহৌষধ যাহা প্রত্যেক ওষধে লিখা! হয় তাহা মিথ্যা; কুইনাইনকেও 
অব্যর্থ ধধ বল। যায় না, সুতরাং “অব্যর্থ” লিখা অন্তায়। 

সোলএজেন্সি। কেহ কেহ পেটেণ্ট, ওষধ বাহির করিয়া বেশী 
কাট্তির জন্য বোম্বাই ব।৷ আমেরিকাতে হেভ্‌ ক্মফিস আছে বলিয়। এবং 

্ র 


| ১৩০ পু ব্যবসায়ী । 


নিজে সেই ওঁষধের সোল্‌ এজেন্ট বলিয়া প্রচার করে, ইহা! অনেক দিন 
অপ্রকাশিত থাকে না, সুতরাং ইহা কর! উচিত নহে। ূ 
সাধারণ পেটেণ্ট, ওষধের উপাদান জান! বেণী কঠিন নহে, ভাল, 
ডাক্তান্কের নিকট হইতে অতি সহজেই পাওয়। যাইতে পারে; কিন্তু ইহার 
ব্যবসায় পরিচালন অতান্ত পরিশ্রম ও বাধসাধা | সুতরাং কোনও ফলপ্রদ- 
ওষধেরু উপাদান জানিলেই শ্ীপ্র লাভ হইবে, তাহার কে'নও নিশ্চয়ত! 
নাই। কতকগুলি প্রচলিত পেটেন্ট: গুঁধধের উপাদান দেওয়! হইল । 


(খ) তালিকা। 
(১) জ্বরের ওষধ। [মিশ্র বা মিকৃশ্চার ]- পূর্ণবয়স্ক বাক্তির উপষোগী £ 


লাইকর এমন সাইট্রেট বা এসিটেট ১, সু ড্রাম 

পটাশ সাইট্রেট ট নবি না 
টিংচার আকোনাইট  ** ১৯ ফোটা 
স্পিরিট ইথার নাইটিক ... *** ১০ ফোটা 
সিরাপ আবুব াই ... তা ১ ড্রাম 


কর্প রবাদিত জল বৰ! পরিষ্কার জল *** ৪0 ৬ ড্রাম 
একত্রে মিশাইয় ১ মাত্রা হইবে। 
১1£-_-জরকালীন ১ দাগ্‌ করিয়। ৪ ঘণ্টা অন্তর অর্ধ ছটাক জল সহ, 
৩1৪ বার সেব্য। ৃ 
বিশেষ দ্রষ্টব্য ।-_-উল্লন্ষনশীল নাড়ী না থাকিলে টিং আকোনাইটউ 
প্রয়োগ করিবার বিশেষ আবশ্তকতা৷ নাই। 
(২) শ্লীহা রোগের বা সবিরাম বিষম জরের ওবধ। 
লাইকার আর্সেনিকালিস্‌ হাইড্রোরোর ৯ ২* ফোটা 
কুইনাইন্মাল ফ ৪৩৭ ৪১৪৪ ৪০ গ্রেণ 
ব্যাগ সঙলফ. ৪৪৪ *** ১ আউন্স 
হইতে ১০ ড্রাঙ্গ 


পেটেণ্ট গঁধধ। 


ফেরি সলফ [বিশুদ্ধ হীরাকস্] 
এসিড সলফিউরিক ডিল, 
এসিড. কার্বলিক্‌ লিকুইড 
গ্রিসিরিন ০" 
পিপারমিণ্টের জল [বা পর্স্কৃত জল? 9৫ 
একত্রে মিশাইক্সা ১২ মাত্রা করিবে। 


১৩১ 
৩০ গ্রেণ 
২ড্রাম 
১৫. ফোট। 
৪ ড্রাম 
৮ আউন্দ 


পূর্ণবরপ্ক ব্যক্তির পক্ষে মাত্র। ব। দাগ করিয়া ৩ বার, ৮ হইতে ১৪ বৎসর 
পর্য্যন্ত অর্ধমাত্র। করিয়া, শিশুদিগের জন্ত [২ হইতে ৫ বখসর ] সিকি 


মাত্রা | 


(৩) 


আহারের পরু ৩॥ ঘণ্টা অন্তর ৩ বার সেব্য। 


শোণিত শোধক সালস। ৷ 
পটাণ আগওডাইড, 
লাইকর হাইড্রার্জ পারক্লোর 
এক্রান্ট হেমিডিস্মাস লিকুইড 


( অনস্ত মুলার ) 
এক্রার্ট ক্যাস্কার! শ্য(গ. লিকুইড 
একটা সাসাজান লিকুইড কো ৯ 
পরিক্ভৃত জল ৯5৭ | ৯৪৪ 


একত্রে মিশাইয়া! ১২ দাগ বা মাত্রা হইবে। 


৪৬ হইতে ৪৮ গ্রেশ 
৪ ড্রাম 
৬ ড্রাম 


৪ ড্রাম 
৬৩ ডাম 
89 ৮ আউন্স 


পুর্ণবয়স্ক ব্যক্তির পক্ষে ১ দাগ করিয়া ৪ ঘণ্টা অন্তর ৩ বার সেব্যঃ। 
অন্ধছটাক গরম ছুগ্ধ সহ। 


(৪) 


অশ্রোগের উষধ। 
অঙ্গার চূর্ণ ( (১৪7০০ ০৪০৪০1০ ) ৬৮০ 
এমন্‌ ক্লোর ( নিশাদল ) 
পটাশ বাইকার্ব ৮৯, 
পল ভ ক্রিট! শ্রিপ্যারেটা 
মেস্থল 
একক্টাক্ট বেলেডন। লিকুইড 


৪ গ্রেপ 

৮ গ্রেণ 

১৫---২০ গ্রেণ 

৮ গ্রেণ 

ই গ্রে 

ই (আর্ধ ফেশীট। ), 


একত্রে মিশা ইয়া! ১. পুরিয়! হইবে ; এইরূপ ৬ বা'৮ রি বন | 


১০২ ব্যবসার । 
গলাঁবা-বুক্ষ'আল! আরম্ভ হইলে ১ পূরিয় জল সহ সেবনীয়। উক্ত 


এ মিনিটের মধ্যে উপশম বুঝা যাঁইবে। ইহা বহু 
৬ রুনি চা নিবি রাভিনা 


(৫) হ্াপানির ওষধ। 


গুক্ধ খুতুরা! পত্র চ্র্ণ ৯ কত ২২ তোল। 
মোকি চূর্ণ এ ছি, 2 আহি, 8৫ 
শু কুল পত্র চুপ * রঃ ঁ 
চুরণাকৃত চা পত্র | টু 

বাকস পত্র দ্য মহ 

সোর! চূর্ণ ্‌ টরি:8 ৪, ই 
তামাক পাত। চূর্ণ *** ** হই রতি 


একত্রে উত্তমরূপে মিশাইবে। 


ইাঁপানির* টানের সময় ঝা শ্বাস প্রশ্বাসের কষ্ট অনুভব করিলে 
উপরোক্ত মিশ্রিত চূর্ণ এক চা-চামচে পুর্ণ করিয়। জলস্ত অঙ্গারে প্রক্ষেপ 
করিয়। ধুম লইবে ॥ .. 


(৬) প্রমেহ রোগের সেবন উপযোগী ওষধ । 


পটাশ ব্রোমীইড * ১২০১০ শ্রেণ 
পটীশ সাইট্রেট ** : "১৫ শ্রৌপ 
টিং হাওসাইমস্‌ ৫ "1 ১০১৪ ফোটা 
তৈল কোপেব। (গন্ধবিরজার তৈল) এ 
তৈল কিউবেব (কাবাব চিনির তৈল) ০৮ , 

ঃ ৫ ফেট। 
চন্দন তৈল এ | র্‌ 
টিং ক্যানাবিস ইঙ্ড *। ** ২২ ফোট। 
টিং ক্যান্থারাইডিস, *১৯... ৯৯, ১ ফেট। 
গদ ভিজান জল 5 ৪ ১ আউন্স 


একত্রে উত্তমরূপে মিশাইলে ১ মাত্র! হইবে, এইক্সপ ৬ মাঁজ1 করিবে। 
পূর্ণবযঃ়্্ ব্যক্তির পক্ষে ১ মাত্র! করিয়া & ঘণ্টা অন্তর ৩ বার সেবনীয়। 


পেটেন্ট ওধধ । 
(৭) প্রমেহরোগের পিচকারীর ওউধধ । 


ত.তে বা কপার স.লফেট "৮ ই গ্রে ৪ 
জিঙ্ক সলফেট ও ৯৪৯ ১ গ্রেণ 
এলাম ( ফটুকিয়ী ) "* ১ গ্রেণ 
সোডা ক্লোরেটে  "* ১৬ ৩ গ্রেণ 
একত্রে মিশাইয়৷ ১ট পুরিয়। করিবে। উক্ত পুরিয়া ঈীষহ্ষ্ঃ পরিক্রুত 
জলে (৬ ড্রাম) মিশাইয়। পিচকারী দিবসে ২া৩ বার দিতে হইবে। 





(৮) সুগন্ধী তৈল। 
চন্ধন তৈল 5৪ *** ১০ ফোট। 
অক্মেল বারগোমট্ু  *** »১১১০ ফোটা 
ক্যাভেগার অয়েল  *** ১১১০ ফোটা 
হেন। আতর ৮৯, ** € ফোঁটা 
চামেলীর তৈল ৬০৪ **১. ১ আউন্স 
তিল তৈল ৮৯৯ ১১৯ ২ আউন্স 


আল্কানি কুট-_-রং করিবার জন্য আবগ্তক মত। 

রং করিবার জন্য আলকানি রুট, তিল ও চামেলী তৈলে ৪৮ ঘণ্টা 
ভিজিলে ছীকিয়া লইবে। পরে অপরাপর দ্রব্গুলি রং করা৷ তৈলের 
সহিত মিশাইয়। শিশির মধ্যে ছিপি বন্ধ করিয়া রাখিতে হইবে। 

(৯) উপদংশ রোগের ক্ষতাস্তক চূর্ণ। 


আয়োডল ১০ গ্রেণ 
হাইড়রার্জ সাবক্লোর ৮০, »০৯ ২০ গ্রেণ 
পঙ্গভ এসিড বৌরিক *'*' ১০১ ৩০ গ্রেণ 
জিন্ক অক্সাইড পাউডার '*' ৮৯৪ ৩০ গ্রেণ 
ডাঁরমেটল ৮** ৯৪০ ৩০ গ্রেগ 
একত্রে মিশাইক্স। লইতে হইবে । 


ক্ষতস্থান নিমপাত৷ সিদ্ধ জল দ্বারা ধৌত করিয়া গু করিয়া লইবে ) 
পরে ক্ষত স্থানে উপরোক্ত পাউডার ছড়াইয়া বাধিয়া। রাখিবে। গ্রাতে 
ও সন্ধান ধৌতকার্যের পর পাউডার লাগাইতে হইবে! 


১৩৪ ব্যবসায়ী । 


0৯) উপদংশ রোগের ক্ষতাস্তক মলম ।' 
তক্তি ত্য (0০7১7১87 ১771790869 78810) ২ গ্রেণ 


সজ্জা 5০ *** ১০ গ্রেণ 
'জেরোফরম্‌ রি ৮ ৩০ গ্রেখ 
নিমতৈল চি ১১ ১ ড্রাম 
বোরিক অয়েপ্টমেন্টা  ** »** ২ আউন্স 


একত্রে মিশাইলে মলম প্রস্তত হইবে। ক্ষত স্থ্টনে ছুই বার 
লাগাইতে হইবে । 


(১১) দস্ত-মঞ্জন (জীবাণুঘাতক ও স্থৃত্রাণযুক্ত )। 


ক্রিট। শ্রিপ্যারেটা **' *** ১২ ড্রাম 
ম্যাগ, কার্বব পও ৫ »** ৪1 ড্রাম 

এর লেভিস্‌ "* *** তই ড্রাম 
স্যালল, ১০৪ *** ১২ ড্রাম 
সোহাগার খৈ * ৮১ ২ ড্রাম 
ওয়েল মেস্থ শিপ. ৮5 ৮৮৭১৫ ফেপটা 
ওয়েল লিমন ্‌ ৪৪৫ ৩১৫ ফেট। 
এলিল্সার স্তাকারিন "*" *** ৩০ ফোটা 


ইহার প্রস্তুত প্রুকরণ সহজ সাধ্য । ইহা রীতিমত ভাবে ব্যবহার 
করিলে মুখের দুর্গন্ধ নাশ করে, ধরাতে গোড়া ফুলা নিবারিত হয় ও 
পয পড়া বন্ধ হয়। 


(১২) ইন্ত্রলুপ্ত ঝ৷ টাকের ওষধ। 


ফ.ইড একট্রাক্ট জাবরাঙি *** ৩০ ফোটা 
টিং ক্যাপসিকম্‌ *** *** ১ ড্রাম 

জাইকর এপিষ্টাকসিস্‌ *** ৮*5 ৩০ ফেোট! 
অয়েল, রিসিনান (রেড়ীর ফেল ) (81০:৮০018) ৪০ ফোট। 
বেরম্‌ ৪৯৪. ২ আউন্দ 


রর 'একজ্রে মিশাইবে |. সনি শয়নকালে ১* মিনিট কাল 
মালিশ করিবে । 





আমার পরিচিত একজন .বিদবান লোক খাতা লিখিবার প্রণালী ন৷ 
জানায় এক বাক্সেই ১০।১৫ট1 তহবিল পৃথক: পৃথক রাখেন। তিনি 
প্রসিদ্ধ গ্রন্থকার! তিনি নানা লোকের উপকারের জন্য টাকা! 
নিজের নিকটে রাখিয়া স্সদে থাটাইয়! বৃদ্ধি করিয়। দিয়া থাকেন। দেশের 
উপকারের কাজও অনেক করেন। খাতা লিখিতে জানিলে শীকের 
কড়ি মাছের কড়িতে মিশিলে অন্মুবিধ। হয় না । 

শুধু নগদ বিক্রয় করিলেও ব্যবসায়ীর যে খাতা! লিখা! আবশ্যক» 
তাহা বুঝাইবার আবশ্তাকত! নাই । পরিবারস্থ লোক যত কম হউক ন৷ 
কেন, প্রত্যেক গৃহস্থেরই খাতা লিখা আবশ্তক। দৈনিক খুচরা খরচ 
লেখ। অস্থৃবিধা বোধ করিলে, মোট বাজার খরচ বলিয়া লিখিতে পারেন 
অথবা মাসিক বাজার খরচের টাকা খরচ লিখিয়৷ পৃথক করিয়া রাখিতে 
পারেন অথবা স্ত্রী পুত্র বা পরিবারস্থ অন্য কোন লোকের হাতে দিতে 
পারেন। কিন্তু চাকরের বেতন, গোয়ালার, মুদির, ডাক্তারথানার, 
কাপড়িয়া গ্রড়ৃতির ধার শোধের টাক! খাতায় লিখিয়! দেওয়া উচিত, 
নচেতঞ্রহিসাব ভুল হইতে পারে । 

আমার মুদি দোকান করিবার সময় একজন গোমত্তা বলিয়াছিল ষে 
. £স একজন গ্রাহকের নামে নালিস করিবার সময় বাজে খরচ আদালত 
_ডিক্রী দেয় না বলিয়া মিছামিছি কতকগুলি জিনিস অতিরিক্ত খরচ 
'লিখিয়া। নালিস করিয়। ডিক্রী করাইয়াছিল। গ্রাহকের খাতা থাকিলে 
তাহা করিতে পারিত না। আর আমার একজন উড়িয়া পাচক 
'বলিয়াছিল যে, তাহার পূর্ববমনিবের সহিত ঝগড়া হওয়ায়, সে মিছামিছি 
ক্ষয়েক মাসের বেতনের নালিশ করিয়া ভিত্রী করিয়া লইয্াছিল, 


১৩৬ বাবঙারী । 
অপর পক্ষের খাত থাকিলে তাহা৷ পারিত না। আমায় নামেও এক. 
- বি ঝগড়ী করিয়া! মিছামিছি নালিস করিয়াছিল। কিস্তু আমার খাত! 
থাকায্ন ভিক্রী করিতে পারে নাই। খাতা বাধা ও কৈফিয়ৎ কাটা 
হইলে বিশ্বাসযোগ্য হয়। 

গৃহস্থদের খাতা লেখার নিয়ম বাফিগ কোন্‌ বিষয়ে কোন্‌ মাসে 
কত বেশী খরচ হয়, তাহ বুঝা যায়, এবং পর মাসে সংশোধনের চেষ্টা হয়। 


(ক) খাতা । 


ব্যবসায় ছোট হইলে হাজির! বহি, চিঠি বহি, বেতন বহি, অর্ডার: 
বহি প্রভৃতি পৃথক ন৷ করিয়া খতিয়ানের মধোই বাঁখিতে পার। স্চীতে 
ঠিকান। থাকিলেই সহজে বাহির হইবে । একখানা রোকড় ও একখান৷ 
খতিয়ান নিতান্তই চাই। 

খাতাগুলি রয়েল $ আয়তনে যথাসম্ভব ভাল কাগজে শক্ত করিয়! 
বীধিবে, কারণ ইহাই আমাদের প্রধান দলিল, বহুকাল থাকিবে। 
পুস্তকের মত বীধাইয়া নিবে। পুরাতন শ্রেণীর ব্যবসায়ীদের খাতার: 
মত গুটান খাতা করিলে সম্ত1 হয়, কিন্তু ইহা বাঁধিতে ও খুলিতে অনেক 
সময় লাগে । 

খাতা লিখা । (73০০৮ 179030% ) পূর্বকার দিনে ইহা স্কুলে শিক্ষা 
দেওয়া হইত। এখনে ওক্কুলে ইহ! শিক্ষা দেওয়া! উচিত। প্রন্তিদিন 
খরিদ বিক্রয় হইলে ব৷ ওয়ানীল ব! খরচ হইলে প্রতিদিনই খাতা লিখিবে,. 
কৈফিয়ৎ কাটবে এবং তহবিল মিলাইবে। নতুবা রোজনামা, 
খেোঁজনাম৷ বা আহাঙ্গক নামা” হইবে। রোজের খাতা রোজ লিখাকে, 
রোজনাম৷ বলে, তাহা! এক দিন পর লিখিলে সকল কথ৷ মনে থাকে না, 
খু'ঁজিয়া খু'জিয়। মনে করিয়া লিখিতে হয়, এই জন্য উপহাস,স্থলে ইহাকে 
খেজনামা বলে, আপ তৃতীয় দিনে লিখিতে গেলে কিছুই মনে থাকে না, 
সুতরাং খাতা লিখিতে বিয়া আহাঙ্গক হইতে হয়, এই জন্ত ইহাকে 
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আহাঙ্গক নামা! বলা হয়। খাজাঞ্চী মবগগবন্দী করিয়া সহি কবিবে, 
তারপর তুমি সহি করিবে । | 

হাতের লিখ। গুলি সুন্দর হইলেই ভাল হয়, না হইলেও অক্ষরগুলি 
স্পষ্টু করিয়া লিখা চাই । হাসিলের (17) ০01011) ) কসি যেন বেরিজের, 
(077৮ 0০017018777 ) কসিয়। অদ্ধেক হয় । 

পকেট হইতে টাক! কড়ি খরচ করিলে হিসাব মিলাইতে পারিবে না, 
টাকা বাক্সে রাখিয়া তারপর যাহাকে দিতে হইবে এবং যে দরুণ দিতে 
হইবে খাতায় লিখিয়! রসিদ নিয়! তারপর দিবে । টাকা নেওয়ার সময়ও 
না লিখিয়া নিবে না। 

খাতীয় আক কাট। কুটি করিবে না, কখনই রান 
আবশ্তক হইলে সাফ কাট! দিয়! উপরে বা! নীচে লিখিবে। 

খাত। লিখিবার ব্লীতি পুরাতন শ্রেণীর ব্যবসায়ীদের নিকটে শিখিবে 
প্রত্যিক সহনে ও গ্রামে বড় ছোট বহুতর মুদি দোকান, মসলার 
দোকান: প্রভৃতি দোকান ও ব্যবসায় আছে। প্রত্যেক দোকানেই খাত! 
ও থাতা৷ লিখিবার পূর্ব শ্রেণীর মুছরী আছে। ইহাদের মধ্যে ২১ জন 
বিচক্ষণ লোকও আছে। ইহারা লক্ষ লক্ষ টাকার নিকাশ স্ুচারুরূপে 
সম্পন্ন করিয়। থাকে । খাতা লিখা শিখিতে হইলে ইহাদের যে; 
কোন দোকানে সাধারণ শিক্ষ/ হইতে পারে। ভাল রকম শিখিতে 
হইলে উৎকৃষ্ট মুছুরীর নিকট শিখিতে হয়। খাতা। লিখার ইংরাজী কথা 
13০0] [০৪])170 ) এই 8০০৮ 7০৪]: শিখিবার জন্য শিক্ষিত লোকেরা 
(018)1))91-018] শ01)০০)এ যায় । ইংরাজী রকমে খাতা লিখার বিশেষত্ব কিছু. 
থাকিতে পারে । বাঙ্গাল রকমে খাত। লিখা ভাল প্লকমে শিথিয়। কিছুকাল, 
দেখিলেইত ইংরাজী খাতা! শিক্ষা হইতে পারে । এই শিক্ষার জন্য এত, 
ৰায় বাছুল্য ও পরিশ্রম কেন? ব্যবসায় করিবার জন্য খাতা! লিখ শিখিতে 
হইলে এই শিক্ষাই যথেষ্ঠ । যাহারা বিলাতী ব্যবসায়ে ব৷ ব্যাক্কে চাকরী; 
করিবে তাহাদের ইংরাজী রকম খাত, লিখা শিক্ষা কর! আবশ্তক । 
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বর্ধারস্ত। আমরা বাঙ্গালী, বাঙ্গালা সন মতেই খাতার বর্ধারস্ত করা 
উচিত ও স্থববিধা, কারণ সকলেই বাঙ্গালা মতে বর্ধারস্ত করে, তাহাদের 
লঙ্গে হিসাব মিটাইতে সুবিধা হয়। ইউরোপীয়দের সহিত তোমার 
ব্যবসার বিশেষ সঙ্গন্ধা থাকিলে ইংরাজী সন মতে বর্ষারস্ত করিতে 
পার। বৎসরের মধ্য সময়ে কোনও মাসে ব্যবসায় আরম্ভ করিলেও 
প্রতিবৎসরই এ মাসে বর্ষারস্ত না করিয়া, চৈত্রমাসে খাতা শেষ করিয়া 
বৈশাখমাস হইতে বর্ধারস্ত করা সুবিধাজনক । 

হালখাতা । যাহারা ধারে বিক্রয় করে, তাহারা বর্ষারস্ত দিনে পাওনা- 
ঘারদিগকে নিমন্ত্রণ করে; উদ্দেশ, খাওয়ান ও বাকী আদায় করা। 
আমোদের সময় বাড়ীতে খাওয়ার জন্ত নিমন্ত্রণ রুরিয়া নিয়। কড়া তাগাদ। 
করা হয়, উপযুক্ত টাক না দিলে চোক রাঙ্গানও হইয়া! থাকে, ইহা অন্তায়। 
কিন্ত যাহাদের নিকট কিছু পাওনা নাই তাহাদিগকেও এক টাকা করিয়! 
জমা দিতে হয়, পরে কোন জিনিষ খরিদ করিয়া কাটাইয়। নিতে হয়। 
'জিনিষ খরিদ করিবার উপায় না থাকিলে নগদ টাকাই ফেরৎ চাহিয়! 
নিতে হয়। এইরূপে বহুসংখ্যক জমা খরচ দ্বারা খাতার সন্তরান্ততা 
প্রমাণিত হয়। আমার মতে খাতার প্রমাণের জন্য এই সকল অনর্থক জম৷ 
খরচ করা অনাবশ্তক | 


এই রকম নিয়ম থাকা উচিত যে, চৈত্র সংক্রান্তি মধ্যে 
সকল দেনা পাওনা! মিটান এবং ১ল| বৈশাখ তারিখে গ্রাহক ও 
অন্ুগ্রাহক দিগকে খাওয়ান । অমরা ইহাই করি। 

গণন1। টাকা নেওয়। দেওয়ার সময় ব্যবসায়ীরা গণিয়! নেয় ও দেয়। 
কিন্তু অব্যবলায়ী ভদ্রলোকেরা ইহা! অভদ্রতাজনক মনে করেন । না গণিয়া 
“নিলে ও দিলে অনেক সময় তুল হইয়! অসন্তাব জন্মে । “পথ চলিবে জেনে, 
"পয়সা নিবে গণে” । : ২ | 
গণনার সহজ উপায়। অনেক জিনিষ গণিতে হইলে'টালি ধরার 
নিয়মে গগিলে সহজ হয়। যাহাদের মাসিক বেতন ইত্যাদি বৃতর হিসাব 
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সকরিতে হয়, তাহাদের টেবিল (যন্ত্ী) করিয়া! রাখা ব! টেবিল পুস্তক খরিদ 
করা উচিত। | 

গণনার পরীক্ষা । কাহাকেও তুমি কতকগুলি টাকা দিবে। 
দেওয়ার সময় ২২১২ টাকা কম দিয়। গণিয়া নিতে বলিবে। তখন 
যদি প্রাপক ঠিক কম টাক বলিতে পারে, তবে উভয়ের গণন। ঠিক হইল। 

থাজাঞ্চির পরীক্ষা । খাজাঞ্চির রোকড় ঠিক মিল আছে কিন. 
পরীক্ষা করিতে হইলে তহবিল হুইতে কতকগুলি নোট, টীক।, রেজকি 
প্রস্ৃতি তুলিয়। নিয়! খাজাঞ্চিকে জিজ্ঞাসা করিবে, “কত টাক নিয়াছি বল” 
তখন ঘলিতে পারিলেই খাতা ঠিক হইল, না পািলে খাত ঠিক নয়। 

নিকাশ। লাভ ও লোকসানের সম্পূর্ণ হিসাবের নাম নিকাশ। 
হিসাববোধ না থাকিলে মিতব্যয়িতার সহিত কাজ হইতেছে কি ন৷ বুঝিবার 
উপায় থাকে না। লাভ হইতেছে কি লোকসান হইতেছে বুঝিবার জন্থ 
আবশ্তকমত সাপ্তাহিক, মাসিক অন্ততঃ বার্ধিক নিকাশ করিয়া খরিদ, 
বিক্রয়, দেনা, পাওন! ও আয় ব্যয় বুঝা আবশ্তক । 
| নিকাশ করিতে পরিশ্রম ও ব্যয় হয় বটে, তথাপি নিকাশ করা কর্তব্য । 
: নুতন ব্যবসায়ীর ইহা বিশেষ কর্তব্য । 

নিকাশে দেনাঃ-_মুলধন, অন্ত দেনা, মুনাফ1| 

পাওনাঃ _ মাল মজুদ, ৬. 7১, মজুদ, তহবিল, পাওন। | 

মজুদ । বিক্রেয় দ্রব্যের মূল্য এমন ভাবে ধরিবে, যে মুলো বখন ইচ্ছ! 
সহজে বিক্রপন হইবে। যেদ্রব্য তিন বখসর যাবৎ বিক্রয় হয়না, তাহার 
মূল্য ধরা উচিত. নহে। ধরিলেও টাকায় % বা।০*, তবে যে সকল দ্রব্য 
নষ্ট হয় না এবং ভবিষ্যতে বিক্রয়ের নিশ্চয় সম্ভাবন। থাকে. ইহার মুল্য 
টাকায় &* ধর! যায়। আনবাব প্রভৃতির মূল্য প্রতি বৎসর কিছু কিছু 
করিয়া বাদ দিতে হয়। একবার বাদ দিলে অনেক লোকসান দেখিয়া! মন 
খারাপ হয়। বাস্তবিক প্রথম বৎসরই লোকসান হইয়া! থাকে অর্থাৎ 
 ধদোকান উঠ্াইয়া দিলে এই সকল সিকি মূল্যেও বিক্রয় হয় না। কয়েক বৎসর 





১৪ ব্যবসায়ী । 


পর আসবাবের মূল্য একেবারে বাদ দিতে হয়। লিকাশের সময় মজুদ মাল, 
ধরিবার জন্য বংসরের শেষে ২৩ দিন দোকান বন্ধ করা উচিত। বরং 
মধ্যে এক দিন খুলিয়া তার পর বন্ধ করিলে ক্ষতি কম হইবে.। সমব্যবসায়ী: 
সকলে বন্ধ রাখিলে কাহারও বিশেষ ক্ষতি হইবে না। 


পাওনা । গ্রাহকের নিকটে পাওন। টাঁক।. ও নিকাশের ফর্দে 
প্রতি বৎসর টাকায় % বাদ দিয়া ৮ বৎসর পরে সব বাদ দিলে 
ভাল হয়। | 

হিসাব পরিস্কার । নিকাশের সময় যাহাতে দেনা ও পাওনা কম থাকে 


সারা ব্খসর তাহার জন্য বিশেষ ঘত্ব রাখিতে হয়। হাতে হাতে হিসাব 
পরিক্ষার রাখিতে হয়। এবং দেন। পাওনা খাতায় জমা খরচ করিয়া, 


লাথিতে হয়। সঙ্গে সঙ্গে হিসাব পরিষ্কার না রাখিলে এক মিনিটের স্থলে 
এক দিন খাটিয়াও হিসাব মিটাইতে পারিবে না, তারপর হয়ত ঝগড়া 
হইবে। পাওনা যেমন কড়া তাগাদা! করিয়া আদায় করিবে, দেনীও 
তাগাদা করিয়া দিতে হইবে । কারণ সংসারে এইরূপ বেহিসাবী ও অলস 
লোক আছে, যদি তাহারা! বুঝে যে তোমার নিকটে চাহিলেই প্রাপ্য টাকা, 
পাইবে, তবে বাড়ীতে গিয়া তাগাদ। করিয়াও তুমি তাহাদিগকে টাক। দিতে 
পাবিবে না1 আমার প্রথম ব্যবসায়ের সময় আমাকে অনেক বার চৈত্র মাসে 
পাওনাদারদিগের দোকানে আমার খাতা৷ লইয়। গিয়া হিসাব করিয়। 
টাকা দিয়া আসিতে হইয়াছে। 

আংশিক বিল। বিলের টাকা শোধ করিবার সময় পারতগক্ষে 
আংশিক শোধ করিবে না, তাহাতে রসিদ পাওয়া যায় না, মুছরির 
থাটুনি বাড়ে, অনর্থক খাত! বাড়ে, সুতরাং ভুল হওয়ার সম্ভাবনাও বাড়ে । 
বদিও কিছু টাকা বিন! সুদে থাটান যায় তথাপি অল্প টাকার বেলায় ত 
সুবিধাজনক নয়ই, তবে বেশী টাকার বেলায় পৃথক্‌ রসিদ লইতে পারিলেও' 
সুবিধাজনক নহে । বেতন ডাকিয়। দিবে, তাহাঁদের যেন তোমার নিকটে. 
চাহিতে না হয়, ২২১২ করিয়া কখনই দিবে ন!। 


খাণ। ১৪১ 


ধার শোধের দিন (1)11৩ 1:৮.)। সর্বদ। দেন। পরিশোধের নির্দিষ্ট দিনের 
পুর্বে বা অন্ততঃ সেইদিনে দেন! শৌধ করিবে, সুদ না ধরিলেও এবং মহাজন 
'বিরক্ত না হইলেও ঠিক নির্দিষ্ট দিনে দেন! দিবে, সুদে টাকা ধার করিয়া 
শোধ করিতে হইলেও তাহাই করিবে। প্রথমে ইহাতে কিছু অন্ুুবিধা 
দেখিবে বটে, কিন্তু পরে যখন মুখের কথায় অনেক টাকার কাজ চালাইতে 
পারিবে, তখন ইহার লাভ বুঝিতে পারিবে । ৭079016 18 110026১৮ 
ইহ নিশ্চয় জানিবে। টাক? বেশী দ্রিন রাখা লাভজনক বোধ করিলে 
বরং ডিউর তারিখ প্রথমেই বাড়াইয়। নিবে । 


রসিদ । রসিদ ম্মরণার্থ চিহ্ন, অবিশ্বাসের জন্য দলিল সকল স্থানে না 
হইতেও পারে । টাক কড়ি ধার দেও, অথবা! কাহারও পাওনা! টাক। দেও, 
সর্বদ| রসিদ নিয়া দিবে । রসিদ নেওয়ার নিয়ম না থাকিলে অনেক সময় 
ভুল হয়, স্থৃতরাং ভাল দোকানের মধ্যেও অনর্থক অবিশ্বাস ও ঝগড়া৷ হয়, 
কারণ ভূল মানুষের হইবেই | 

প্রাপ্য টাকা আদায় কর বা ধার নেও, সর্বদা রসিদ দিয়া নিবে। এই 
নিয়মে সর্বদা কাজ করিলে তোমার স্বাক্ষরিত দেন! ছাড়া অন্ত দেনার 
জন্য আইনতঃ বা ধর্মতঃ দ্রায়ী হইবে না; এবং ভ্রমের সম্ভাবনাও 
থাকিবেনা । 


১৫। খণ। 


খণ কার্ষ্যটি প্রায় স্থলেই অনিষ্টজনক, তজ্জন্য মূনলমান ধর্দে ইহার 
দাতা, গ্রহীতা এবং সাক্ষীকে ও দোষী গণ্য করা হইয়াছে । ইংরাজীতেও 
আছে (610067 71601101 1907 21১077০91০০ ) অর্থাৎ ধার করিবে 
ন1 এবং ধার দিবেও না । হিন্দুশাস্ত্রেও খণদান-ব্যবসারীকে অত্যন্ত ঘ্বৃণিত 
করা হইয়াছে । কিন্তু বাবসায় ক্ষেত্রে অল্পদিনের জন্য অল্ল পরিমাণ খণ 
অনেক স্থলেই আবশ্তক এবং নির্দোষ। কোম্পানির কাগজের সুদ 


১৪২ ব্যবসায়ী। 


নেওয়াতে কোন দোষ নাই। অর্থাৎ যে খণ নেওয়াতে খাতকের আয় 
বৃদ্ধি হয় সেই খণ দেওয়া ও নেওয়াতে দোষ নাই। ব্যবসায়ে উভয় 
পঙ্গের লাভ হয়; যেব্যবপায়ে একেব্র ক্ষতি হইয়া অন্টের লাভ হয় 
তাহা সৎ ব্যবসায় নহে । জোর করিয়া. যে বাবসায় করান হয় তাহাও 
সৎ ব্যবসায় নহে। 

খণগ্রভণ । কাহারও নিকটে কোন বিষয়ে খণী থাকিবে না, বাধ্য 
হইয়৷ কাহারও নিকট হইতে কোন উপকার গ্রহণ করিলে (সে লোক 
বতই নিকৃষ্ট হউক না কেন যত শ্রীপ্জ পার তাহার প্রত্যুপকার করিতে 
চেষ্টা করিবে )। ইংব্রাজীতে আছে--« 81৮৪ 1108 9651] 1)15 006১৮ 
সমর্থ পক্ষে রাস্তার বৈষ্বের গান শুনিলেও তাহাকে ৫ পয়স! দিয়, 
আসিবে, নতুব! তাহার নিকট খণী রহিলে। 

যাহার আম ও ব্যয় সমান ঝা বায় অপেক্ষা আয় কম তাহার পক্ষে, 
খণ করা ও চুরি করা একই কথা । বরং বলিয়া নেওয়া উচিত যে. 
“পারি তবে দিব” । 

খণ করিয়া সম্পত্তি খরিদ করা উচিত নয়। কারণ স্থদ্দের হার, 
সম্পত্তির আয়ের হার অপেক্ষা অধিক। অনেককে খণ করিয়া সম্পত্তি, 
কিনিয়া সর্বস্বান্ত হইতে দেখিয়াছি। তবে যদি এক বৎসর মধ্যে অন্ত 
সম্পত্তির আয় হইতে এই খণ শোধ হওয়ার সম্ভাবনা থাকে, তবে খরিদ. 
করা যাইতে পারে। ভবষ্যৎ শারীরিক উপার্জনের উপর নির্ভর করিয়া 
সম্পত্তি ক্রয় নিতান্ত অবিবেচনার কাধ্য; কারণ মৃত্যুত সঙ্গে সঙ্গেই 
চলিয়াছে। সম্তা এবং সুবিধাজনক সম্পত্তির আকর্ষণ এড়াইতে না. 
পারিয়া অনেক লোক বিপদে পড়েন। 


ধারে ক্রয় । অনেক সময়েই জিনিস ধারে খরিদ অপেক্ষ। সুদে টাকা. 
ধার করিরা জিনিস নগদ খরিদ করিলে লাভ বেশী হয়। কারণ 
অনেক সময়েই সুদের হার, নগদ এবং ধারে খরিদের যে তফাৎ তাহা' 
'আপেক্ষ। কম । আর ব্যবসায়ীগণ ধেরো! গ্রাহককে গড়ো৷ (অচল ) মাল 


খণ। ১৪৩. 


চালায়। যে স্থলে এই সকল অন্গুবিধা না থাকে সেই স্থলে ধারে 
কিনিতে ক্ষতি নাই। 
সার খব্ুচের জন্ত খণগ্রহণ অন্দেক স্থলেই অন্তায়। সাংসারিক . 
বায়ের জন্য ধারে জিনিস খরিদ কর উচিত নয়, সহজে পাওয়া যাক্স বলিয়া 
বয় বাহুল্য হয়, ধার করিবার অভ্যাস জন্বে্ এবং চিরকালই ধার থাকে । 
ধরীলোকদদের মধোও সময় সময় এই অভ্যাস দেখা যার। কোন কোন 
বাবসারীর অন্ন জিনিস দিয়া বেশী লিখার কথাও শুনা যায়। 
ধারে বিক্রয় । সৎ ও সম্পন্ন গ্রাহককে ডিউ হিসাবে ধার দিলে 
নিয়মমত শোধ করিলে ভাল কথা । আত্মীয়তা রক্ষার জন্য ধদি ধার দিতে 
হয় তবে দিতে পার, কিন্তু রসি নিবে এবং আদায়ের তাঁরিথ লিখাইয়। 
নিতে চে করিবে। 
কাপড়ের ৰড় বড় ব্যবসায়ে বাবসারী গ্রাহককে ধার না ॥ দিলে ব্যবসায় 
ভালরূপ চলে না, সেই স্থানেও বিশেষ সাবধানে ধার দিবে । কাপড় 
প্রভৃতির ব্যবসায়ে বিশেষ সুবিধা এই যে, ৪৫ দিনে (00৪ মত) টাক না 
দিলে ঝুদ দিতে হয়, পুর্বে দিলে সুদ বাদ পাওয়া যায়। এই নিয়ম 
অন্ঠান্ত বাবসায়েও প্রচলন করা উচিত। অব্যবসায়ী লোকদিগকে ধার 
দেওয়া কোনমতেই যুক্তিসঙ্গত নহে। তাহার! ধার নেওয়াকে ব্যবসায়ীর, 
উপকার কর! মনে করে। ধার না দিতে হইলে ব্যবসায়ের আরম্ত 
হইতেই ধার দিবে না । একবার ধার দিতে আরম্ভ করিলে পরে ধাবু. 
দেওয়া বন্ধ করা কঠিন হইবে। এক শ্রেণীর পুরাতন ব্যবসান্ীরা 
বলে--"পা পাকড়কের মাল দেও, জুতিমার্কের রোপেক়া লেও ॥ 
ইহী৷ হুর্নীতি। 
মোকদ্দমা । ধার যদি নিতীস্তই দেও, তবে এমন সাবধানে দিবে যেন, 
নালিস করিতে না হয় । কিছু ক্ষতি স্বীকার করিয়াও মোকদ্দম! হইতে 
ক্ষান্ত হইতে চেষ্টা করিবে । কারণ প্রথমে টাকা আদায়ের জন্তই আদালতে 
যাওয়া হয়, তার পর টাকা কড়ি অযথা ব্যয় ও পরিশ্রম ও দুশ্চিন্ত। করিয়া 
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শেষে মোকদ্দমার জন্য জেদ উপস্থিক্ত হয়। তখন প্রাপ্য টাকা অপেক্ষ 
অনেক বেশী টাক] খরচ হইয়া যায়। অনেকস্থলে দেখা গিয়াছে প্রাতি- 
"পক্ষের যুক্তিযুক্ত আপোষের বিশেষ আগ্রহ সত্বেও আপোষ না করিলে 
মোকদামায় জয়ী হওয়া যায়না । কিন্তু আদর্শ মোকদ্াম। হইলে, যদি 
তোমার অবস্থায় কুলায় এবং অন্তায়কারীকে হয়ব্রাণ করিতে পার, এবং 
প্রয়োজনীয় ক্ষতি, পরিশ্রম ও দছুর্ভাবনা সহা করিতে পার, তাহ! 
হইলে অন্তায়ের বিরুদ্ধে লড়িবার সময় ১২ টাকার জন্য ১০*২টাকাও খরচ 
করিবে, তাহাতে মোকদামায় যদি জোর কমও থাকে এবং ক্ষতি পূরণ 
'দেওয়ার সম্ভাবনা! থাকে, তথাপি ভয় করিবে না। 

মোকদ্দমা কমাইবার উপায়। সাহেবের! সহজে মোকদ্মমা করে না, 
প্রথমে অপর পক্ষকে দাবির বিষয় পত্র লিখিয়া! জানায়, তাহাতে কাজ ন! 
হইলে, উকিলের দ্বার।' আইনের যুক্তি দিয়া দাবিপ্রমাণে পত্রদ্ারা দাবি 
জানায় । ইহাতে অনেক মোকদ্দমা মিটিয়া যায়। ইহাদের অনুকরণে 
কলিকাতায় ব্যবসায়ীরাও অনেক মোকদ্দম! কমাইয়। থাকেন। সর্কত 
এই ভাবে কার্য করিলে অনেক মোকদ্দমা কমিয়। যাইতে পারে । 


কুসীদ ব্যবসায় । খণদান ব্যবসায় বেশ লাভজনক, এই ব্যবসায়ের 
হ্বারা অনেক লোককে ধনী হইতে দেখিয়াছি । সৎ ও মিতব্যয়ী ব্যব- 
সায়ীকে ব্যবসায় করিবার জন্ত টীক1 ধার দিলে অনেকস্থলেই খাতকের 
উপকার হয়, মহাজনেরও বহুকাল লাভ হয়, এবং মোকদ্দম। ও অসস্তোষের 
কারণ উপস্থিত হয় না, যেহেতু ব্যবসায়ী-খাতক তাহার উত্তমর্ণকে সর্বদা 
উপকারী মনে করে; সুতরাং ইহা ন্যায় ব্যবসায় । 

ব্যবসারী-খাতকদিগের হ্যাগুনোটে টাকা ধার দেওয়াতে কাজের সুবিধা 
এবং ভয়ও কম, কারণ ব্যবসায়ীর নামে নালিশ হইলে তাহার, সন্ত্রম নষ্ট 
হইবে এবং তাহার ব্যবসায় চালান কষ্টকর হুইবে, অতএব তাহার নামে 
যাহাতে নালিশ না হয় তজ্জন্য সে প্রাণপণে চেষ্টা করিবে) বিশেষতঃ 
ব্যবসার়ী-থাতক চক্রবৃদ্ধিহারে সুদ দিতে আপত্তি করে না, কারণ 
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বর্ষ শেষে নিকাশের জন্য সদ কসিয়া আসলে জমা করে, তাহারা 
রেহাই চায় না। কিন্তু ব্যবসায়ী সং ও মিতব্যয়ী না হইলে কখনই ধার 
দেওয়! উচিত নহে, কারণ একদিনের মধ্যে দোকান বিক্রয় বা বেনামী 
করিয়া সরিয়া দাড়াইলে ধরিবার কিছুই উপায় নাই। 

খাতক ষত ধনী বা সন্ত্রাম্ত হউক না কৈন অনদৎ বুবিতে পারিলে 
স্তাহাকে ধার দেওয়া উচিত নহে, কারণ নান। রকম আপত্তি উত্থাপন ও 
গোলমাল করিতে পারে । 

পৈতৃক সম্পত্তি বিক্রয় না করিয়া যে খণশোধ করিতে অসমর্থ 
তাহাকে সংসার খরচ, বিবাহ, শ্রাদ্ধ এবং অপর খণশোধের জন্য ধার 
দিলে অনেকস্থলেই খাতকের অপার করা হয়, কারণ যিনি জমিদারীর 
নির্দিষ্ঠ আয় দ্বারা জীবনযাত্রা নির্বাহ করিতে না পারিয়া ধার করে 
তাহার খণ পরিশোধ করিবার উপায় কিরূপে হইবে? একশত টাকার 
বাধিক স্মু্দ যাহ হয়, একশত টাকা মূল্যের সম্পত্তির বাধিক আয় 
তদপেক্ষা অত্যন্ত কম, সুতরাং জমিদারের তখন খণ না করিয়। 
জমিদারী বিক্রয় করিয়া খণ আদায় ঝা ব্যয় সংক্ষেপ করা উচিত। 
কিন্তু জমিদারী বিক্রয় জমিদারের নিতাস্ত অসন্রমের কথা, সুতরাং তাহা 
তিনি করিবেন না, ব্যয়ও কমাইবেন না, কাজেই জমিদাত্রী ক্রমশঃ মহাজনের 
ঘরে যাইবে । কিন্ত তখন খণ না পাইলে জমিদার তাহার জমিদারী 
অন্ন অংশ বিক্রয় করিয়া অখনী হইবেন এবং ভবিষ্যতের জন্য মিতব্যয়ী 
হইতে চেষ্টা করিবেন। ন্তরাং ইহার্দিগকে খণ দেওয়। পাপের কার্ধ্য। 
অনেকে বিবাহ, শ্রাদ্ধাদি উপলক্ষে ব্যয় বাহুল্যের পরামর্শ দিয়। টাকা ধার 
_ দেওয়া এবং তাহার বাড়ী ঘর ও তালুক নিলাম করিয়! নেওয়ার ইচ্ছা করে, 
ইহা! অন্তায় ব্যবসায়। | 

জমিদার তালুকদার প্রভৃতিকে টাক! ধার দিতে হইলে এবং তাহাদের 
সততার বিশেষ সুখ্যাতি না থাকিলে হ্াগুনোটে না! দিয় বন্ধকী তমনুক 
নিয়া দেওয়া উচিত, কারণ তাহারা আইন ও আদালত ভাল রকম জানে, 
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নানা রকম আপত্তি উত্থাপন করিতে চেষ্টা করিতে পারে, এইকব্ূপ আপত্তি, 
করাতে তাহাদের সম্ভ্রম নষ্ট হইবে না। কিন্তু তাহাদিগকে ধার দিলে- 
একেবারে নষ্ট হওয়ার সম্ভাবন। কম । | | 
পীড়িত লোকদের চিকিৎসার জন্য এবং ছুতিক্ষ প্রপীড়িত লেকদিগকে. 
টাক ধার দেওয়া! আবশ্যক, কিন্তু ধার দেওয়ার সময় ইহা ভাবিতে 
হইবে যে সব টাকা আদায় হইবে না, আদায় না হইলেও অসমর্থ 
খাতককে পীড়া দিয়। টাকা আদায় করা অন্ঠায় হইবে। অতএব. 
মে পরিমাণ লোকসান মহা করিতে পারিবে, সেই পরিমাণ ধার দিবে। 
কুসীদ (সুদ )। ব্যবসায়ীদের মধ্যে ষে সুদ নেয়, তাহ। অপেক্ষা যে 
সুদ দিয়াও লাভ করে সে চতুর ও কর্মঠ । তবে ছোট ব্যবসায় করিলে, 
চতুর না হইতেও পাঁরে, কারণ ছোট ব্যবসায়ে লাভের হার বেশীই থাকে । 
সুদের হার। কাহারও মতে অমিতব্যয়ী জমিদার খাঁতককে বেণী 
সুদে টাক! ধার দেওয়। উচিত, কারণ খাতকের! বেশী সুদের টাক আগে 
শোধ করে, সুতরাং পড়িবার সম্ভাবনা কম। থাতক বিপদে পড়িক্] ধার 
করিলে সুদের হার বাড়ান অন্তায়, তবে টাকার বাজার টান হইলে 
ছুভিক্ষ প্রভৃতির সময় স্থদের হার কিছু বৃদ্ধি কর! যাইতে পারে, কিন্ত 
অত্যধিক কখনই নহে। তাহা করিলে খাতকের! সম্প্রতি অসম্্ 
হইবে এবং ভবিষ্যতে শত্রু হইয়া দড়াইবে। আর এই খণদান ব্যবসায়ের 
দ্বার ধনী হইয়! থাকিলে সুদের হার বৃদ্ধি না করাই উচিত হইবে। 
খণপ্রিয়লোক । কতকগুলি অমিতব্যয়ী লোক আছে তাহারা খণ 
করিতে বড়ই ভালবাসে, খণ না পাইলে অসন্তষ্ট হয়, প্রথমে অন্ন টাকা 
ধণ নিয়া ঠিক সময় মত আদায় করিয়া ক্রমে খণের পরিমাণ বাড়াইতে চেষ্ট। 
করে। তাহাদিগকে ২১ বার খণ দিয় বন্ধুত্ব রক্ষা করিয়া তারপর খণ 
দেওয়া বন্ধ কর। উচিত। 
সামান্ত পরিচয় স্থলে বিশেষ আপ্‌ ন৷ হইলে, বদি খ্ণ প্রার্থন৷ করে 
তবে বুঝিবে সেই লোক ভাল নয়, টাকা শোধ করিবে না। অল্প পরিচিত 
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কোন লোক-দুরদেশ.হইতে আসিয়। টাক! ধার চাহিলে টেলিগ্রাম রুরিয়া 
টাকা আনিবার জন্ত টেলিগ্রামের মাশুলটা দিবে। টাক। ধার দিলে 
পাইবে কিনা সন্দেহ । 

খণ পাওয়ার আগ্রহ । যে গ্রাহক বা খাতক খণ পাওয়ার জন্য বত 
অধিক মিনতি করিবে, ততই তাহাকে খণণ্ঝ ধার কম দিবে । কারণ 
ততই তাহার অস্বচ্ছলতা অধিক বুঝা যাইবে। 

অনুগ্রহ খণদান। তোমার টাক থাকিলে এবং উপকার করিবার 
ইচ্ছ! থাকিলে ধন্মভীর ও 7627817 429৮7545067 লোকদিগকে বিশেষ 
অভাবের সময় টাক! ধার দিয় উপকার কর। উচিত। আর যে টাক! 
ধার দিতেছ তাহ! পরিশোধ না কৰিলে ষদি তোমার অন্সুবিধা না হয় তবে 
লোক //29510%  /১0%/7),04127 না হইলেও দিতে পার। কিন্তু খণ- 
কর্তা £৫5/1127 না হইলে এবং তুমি সেই টাকার ক্ষতি সহ করিতে ন! 
পারিলে সেই টাকার কোন অংশ যদি তুমি তাহাকে দান করিতে পার 
তবে দান করাই সুবিধা । অর্থাৎ কেহ ৪০০২ টাকা খণ চাহিলে 
তাহাকে ৫০২ কি ১০০২ দানকর। কেহ ২০*২ টাকা ছুই বৎসরের 
জন্য চাহিলে তাহাকে এ টাকার ছুই বৎসরের সুদ ২৪২ দান করিয়া 
ফেল। ইহাতে ভবিষ্যতে কলহের সম্ভাবনা থাকিবে না । 

খণ শোধের সহজ উপায়। ভিড়ের সময় যদি রেল, ট্রাম, ফ্টিমার 
কোংর টিকিট কিনিতে সময় না পাও এবং বিনা পয়সায় ষাতাম্নাত কর, 
এবং খণী থাকিতে ইচ্ছ। না কর, তবে একথান৷ শ্রী মুল্যের টিকিট কিনিয়! 
ছিড়িরা ফেল, তবেই খন শোধ হইল। 


১৬। ব্যবসায় শেব। 


ব্যবসা পৃথক করা। বখরার দোকান পৃথক করিবার সময়ও 
নিজেদের মধ্যে নিলাম করিয়। একজনে দোকান নিবে, অন্তেরা লাভ ব 
লোকসানের অংশ ভাগ করিয়। নিবে ব৷ দিবে। 


১৪৮ ব্যবসায়ী । 


ব্যবসায় কমান বা বন্ধ করা। ব্যবসায় কর্তার মৃত্যুতে, 
ব্যবসায়ে ক্ষতি হইলে, অথবা যে কোন কারণেই হউক ব্যবসায়কে সুসম্পন্ন 
করিতে ন। পারিলে, ব্যবসায়ের লোকসানের ব কম লাভের অংশগুলি 
বাদ দিতে হয়। অকর্্মণ্য কর্্মচারীদিগকে ছাড়াইয়া দিতে হয় 
এবং মুলধন কমাইয়! সহজে যাহাতে সম্পাদন করা যায় সেইরূপ 
করিতে হয়। কিন্তু তাহাতে লোকসান বোধ করিলে ব্যবসায় বন্ধ 
করিতে হয়। ধার বিক্রয়ের দোকান বন্ধ করা বড় শক্ত । ব্যবসায় 
বন্ধ হইবে জানিলে পাওনাদারগণ আসিয়। টাকার জন্য বসিয়! 
থাকে । দেনাদারগণ দেখা দেয় না। কেহ সম্পূর্ণ, কেহ অদ্ধেক, 
কেহ সিকি, কেহ দ্য়ানি দেয়, কেহবা একেবারেই ফাঁকি দেয়.। 

দোকান বা কারখান! বিক্রয় করিতে হইলে একসঙ্গে সব ক্রয় করিবার 
লোক পাইলে সহজ হয়, কিন্ত তাহাতে দ্রব্যের মুল্য কম হয়। 


১৭। আমার ব্যবসায়। 


বাল্যকালে অতি গত্িব ছিলাম বলিয়। ভোজন দক্ষিণার পর্সস। দিয়া 
সহর হইতে কাগজ পেন্সিল নিয়া গ্রামে বিক্রয় করিতাম। তাহাতে যে 
লাভ হইত তন্বার কতক পুস্তক কিনিতাম। বাকী পুস্তক একমাত্র 
সহধ্যারী শ্রীযুক্ত গিরীশ্চন্দ্র চক্রবর্তীর নিকট 'হুইতে নিয়া পড়িতাম। 
তাহার পর কুমিল্লার উকিল পরমারাধ্য শ্বর্গগত গিরীশ্চন্দ্র বন্দ্যোপাধ্যায় 
মহাশয়ের অন্নে প্রতিপালিত হইয়া কিছুকাল পড়ি | সেই সময় 
অন্তান্তের সাহায্যও কিছু পাইর়াছিলান। 

তৎপর পড়া ছাড়িয়। জীবিক। নির্বাহের পথ খঁজিবার জন্য দুইবার 
কলিকাতা আসিয়া ফিরিয়া যাই। একবার আযাকিয়াব যাইয়া ও ফিরিয়া 
আসি। তাহার পর কুমিল্লা বঙ্গবিস্ভালয়ে মাষ্ঠটাপী করিয়া কতক টাকা! 
পাই। জয়েণ্ট ম্যাজিটরেট গ্রীযুক্ত আর কাষ্টিয়াস্ঁ সাহেবের দত্ত টাকাও ' 
কতক ছিল। মোটে ৫৫. টাকা হইলে তৃতীর বারে যুক্ত ছিজনান দত্ত 


আমার ব্যবসায় । ১৪৯ 


এম. এ-. মহাশয়ের সহিত কলিকাতা আসি। পথে ৪২ টাঁকা! খরচ হয়। 
পুজনীয় জীযুক্ত ব্লচন্্র ভট্টাচার্য বি, এ, মহাশয়ের সাহাযো ও পরামর্শে 
১*২নং আমহাষ্টস্রীটে /ঈশীন চন্দ্র দত্তকে ৭২ টাকা বেতনে কর্মচারী 
রাখিয়া বাঙ্গালা ১২৮৯ সালে মুদি দোকান খুলি । ৫১২ পু'জিতে ২ মাসে 
₹৬২ টাকা লাভ হয়। আমার সহাধ্যায়ী কলিকাতার আবগারি বিভাগের 
বর্তমান ডেপুটি কমিশনার রায় সাহেব শ্রীযুক্ত যোগেন্্র নাথ খাস্তগিবি 
মহাশয় কলেজে অধ্যয়নের সময় আমার মুদি দোকানে প্রায়ই আদিতেন এবং 
দোকানের উন্নতির জন্য চেষ্টা করিতেন । সেই দোকানের মাসিক বাজে 
খরচ ২৬২ টাকা ছিল। কিন্তু উক্ত কর্মচারী একদিন আমার দ্বিতীয় কর্মম- 
চারীর সাক্ষাতে ॥* আনা আত্মসাৎ করিয়াছিল । তাহ। সহ করিতে না 
পারিয়া তাহাকে বরখাস্ত করি। অন্য কর্মচারী বাখিলে ২ মাসে ৫*২ টাঁকা 
লোকসান হওয়ায় ৫১২ টাক মূল্যে তাহারই নিকট দোকান বিক্রয় করি। 
তৎপর মিউনিসিপাল মার্কেটে মনোহারী দোকান করি ; অনভিজ্ঞতার, 


দরুণ তাহা ও চলিল না। তখন আমার দাদার দ্বার! মাতৃল ৬রামদসাল 
ভন্টীচার্য্য মহাশয়ের নিকট হইতে ৫*২ টীকা ধার করিয়া আনি। 

তৎপর ৭৪ নং ফ্রি স্কুল স্্রীটে ৬ হ্মচন্দ্র চক্রবর্তী মহাশয়ের দোকানে 
১২২ টাকা বেতনে অনুমান ২৮ দিন চাঁকরি করি। এই সময় আনন্দ 
চন্দ্র রাঁয় ও কেরামত উল্লার সাহায্যে কতক টাক চায় খাঁটাইতে আরম্ভ 
করি। ২১ দিন একটা ফলের দোকানেও চাকরি করিযাছিলাম । 
তারপর সেই দোকান উঠিয়া! গেল। 

মিউনিসিপাল মার্কেটে ৬ নবীন চন্দ্র কু কোম্পানীর দোকানে 
অনেক দিন হইতে চাকরীর প্রার্থী ছিলাম । তাহাদেরও লোকের দরকার 
ছিল। কিন্ত ব্রাঙ্গণকে হুকুম দিয়া কাজ করান সুবিধ। নয় বলিয়া আমাকে 
নেন নাই । হঠাৎ তাহাদের ছুই জন গোমস্থায় মারামারি করাতে এক জন 
মার খাইয়া অসুস্থ হইয়। পড়িল। অন্যজনকে অবসর করিয়া দিতে বাধ্য 
হুইুলেন। তখন তাহাদের লৌকের অভাব হওয়ায় আমাকে নিলেন। 


১৫০ ব্যবসায়ী । 
আমাকে নেওযায় পর ত্তাহার! বুঝিক্লাছিলেন যে, আমাকে কোনও হুকুম 
দেওয়ার তবশ্তাকতা নাই। কারণ আমি সর্ধনিয় কর্মচারী ছিলাম । 
দৈনিক ঘর ঝাঁট দেওয়। প্রভৃতি নিয়মিত কা্যগুলি আমি পূর্বেই করিয়! 
বাখিতাম। এবং উপস্থিত কার্য্যগুলিও ঈঙ্গিতমাত্রেই করিয়া দিতাম । 
বাড়ী হইতে একজন মনিব ৮রাধ। মোহন কু আসায় গোমস্থা একজন 
কমান দরকার হয় । তখন আমি সর্বনিষ্ন বলিয়া আমাকেই ছাড়াইয়া 
দিলেন; তখন আমার হাঁসি পাইল। ৫২ টাঁকা বেতনের চাকরি, 
তাহা। হইতে আবার অবসর ! 

ইহার পর ৮শ্তামাচরণ চট্টোপাধ্যায় মহাশয়ের দোকানে ১০1১৫ দিল 
চাকরি করিয়াছিলাম। 

নবীন চন্দ্র কু কোম্পানির দোকানে চাকরির সময়েই কুমিল্লার 
» গুরুদয়াল সিংহ মহাশয়ের দোকানের দ্রব্যাদি কলিকাতা হইতে সরবরাহ 
করিবার কাজ পাইয়াছিলাম। চাকরির সঙ্গে সঙ্গেই এই কাজ করিতে 
ছিলাম। চাকরী গেলে তিনি আমার প্রার্থনা মত টাক! প্রতি ২১০ পয়দ। 
কমিশনের পরিবর্তে মাসিক ৫২ টাক বেতন করি! দিলেন । হোটেলের 
খোরা'কী ৫. টাক! দিতে হইত। সুতরাং খোরাকী সম্বন্ধে নিশ্চিন্ত হইলাম । 


২১০।৫ কর্ণওয়ালিস স্ত্রীটে শ্রীযুক্ত দ্বিজদাস দত্ত মহাশয় বাসা 
করিয়াছিলেন। তিনি এক খানা ঘর বিন ভাড়ায় দেওয়ায় সেইথানে 
'াঁকিয়। ০:০০ ৪0011 কার্য করি। কিছুকাল হোটেলে খাইতাম। 
তারপর ৯৫ নং মেছুয়। বাজার স্াটে চট্টগ্রামের ছাত্রদের মেছে খাইতাম। 
তাহারা অনুগ্রহ করিয়া! শুধু খোরাকীর টাকা নিতেন) তখন হইতে সঞ্চর 
'আরস্ত হইল। তারপর ২ নং বেনেটালা লেনে যশোহরের ৮গিরীশ্চন্দ্র 
দাস গুপ্ত ও ৬ অন্নদা চরণ সেন মহাশয়দের মেসে থাকিয়! কার্য করিতাম। 

সেই সময় অর্ডার সাপ্লাই কাজের সঙ্গে সঙ্গে ৮২ নং কলেজ ্বীটে 
্টেসনারি ও বহির দোকান করিলাম এবং বরিশালের মাষ্টার ৬ আনন্দ 
মোহন দত্ত মহাশয্ের পুস্তকের প্রকাশক হুইলাম। তাহাতে ,বেশ 


আমার ব্যবসান্ন | ১৫৯ 


'্লাত হইতে লাগিল। ্েসনারী দোকানে লাভ না হওয়ায় তাহা তুলিয়। 
দিলাম। পুস্তক প্রকাশের কাজ চলিতে লাঁগিল। তাহার সঙ্গে সঙ্গে 
কিছুকাল কাগজ পাইকারী বিক্রয়ের বাবসা করিলাম | তাহাতে 
সুবিধা হইল না । এই সময় বিবাহ হয়। 
_ ভাত্তার শরচ্চন্দ্র দত্ত মহাশয়ের হোমিওপ্যাথিক ডাক্তারখান। ছিল। 
তাহার অনৈক অর্ডার আসিত। কিন্তু তিনি অমিতব্যযী বলিয়া টাকার 
অভাবে বাহিরের অর্ডার সাপ্লাই করিতে পারিতেন না। আমি তাহার সঙ্গে 
বন্দোবস্ত করাতে তিনি তাহার নামে আমার ঠিকানায় ভিঃ পিঃ পার্শেল 
পাঠাইতেন। সেই রসিদ গুলির মুল্য টাকায় এক আন। বাদ দিয়া আমি 
তাহাকে তৎক্ষণাৎ দিয়া ফেলিতাম। কোন পার্শেল ফেরৎ আসিলে 
তাহার দাম পরের দিনের টাক। হইতে কাটিয়া নিতাম । ইহাতে তাহার 
ব্যবসায় ভাল চলিতে লাগিল । আমারও বেশ লাভ হইতে লাগিল । 
সম্ভবতঃ এই ব্যবসায়ে আমার লাভ হইতেছে দেখিয়া কাহারও পরামর্শে 
তিনি ইহা বন্ধ করিয়। দিলেন। কিছুকাল পরে তাহার ব্যবসায় পুর্ব 
হুইল, তাহার কিছু কাল পর উঠিয়া গেল। 
অতঃপর ডাক্তার শরচ্চন্দ্র দত্ত মহাশয়ের পরামর্শে হোমিওপ্যাথিক কর্ক, 
স্থগার অত মিল্ক এবং গ্লোবিউল প্রভৃতি বিক্রয় করিতে আরম্ভ করি ॥ 
এবং তাহার কিছুদ্দিন পরে ১২৯৭ পালে তীহারই পরামর্শানুসারে ৭৮ নং 
কলেজ ট্াটে “ হোমিওপ্যাথিক ষ্টোর » খুলি ও অর্ডার সাপ্লাই 
-ব্যবসায় ছাড়িয়া দেই | 
১২৯৯ সালে ৮১নং কলেজ ্রীটে দোতালার উপরে “এলোপ্যাথিক 
ষ্টোর্” খুলি । একবংসর পরে ২০৩নং কর্ণওয়ালিস স্াটে “এলোপ্যাথিক 
ষ্টোর” স্থানাস্তরিত করি। 
১৩০২ সালে চণ্টার শ্রীযুক্ত অন্নদাচরণ গুপ্ত ডেপুটি ম্যাজিষ্ট্রেট 
মহাশয়ের পরামর্শে ১১নং বনফিল্ড লেনে ক্ষুত্র আকারে “ইকনমিক 
ফার্মেসী” খুলিয়। গুধধের মূল্য কমাইয়। দেই । 


১৫২ ব্যবসায়ী । 

ইহার পর হাতে টাক। উদ্ত্ত হইলে মাণিকতলায় লোহার কারখানা 
কৰি। ইহাতে ১৮ হাজার টাক] লোকসান হওয়ায় মাথ। খারাপ হয়। 

ইহার পর “ইকনমিক ফার্মেসী এক আলমারিতে “কডলিভার, 
অয়েল, কুইনাইন প্রভৃতি রাখিয়! বিক্রয় আরম্ভ করি। ইহার বিক্রয়, 
বৃদ্ধি হইলে পশ্চিমের কোঠায় পৃথক, এলোপ্যাথিক ওধধ রাখিয়! বিক্রয় 
আরম্ভ করিলাম। কিন্তু পৃথক. কম্পাউগ্ডার রাখা হইল ন|। 
হোমিওপ্যাথিকের একজনই এলোপ্যাথিক ওষধও দিতে জানিত। 

বিক্রয় বৃদ্ধি হইলে ইহার পূর্ধদিকের ঘরে ১*২ টাকা ভাড়ায় 
১৩১২ সালে শ্রীযুক্ত কুগ্তবিহারী মুখোপাধ্যায় ও একজন কম্পাউণ্ডার লইয়া 
পৃথক. দোকান কর! হইল। এবং ঢাকায় ব্রাঞ্চ করা হইল। তাহার 
পর নরসিংহ দত্তের বাঁভ়ীতে গুদাম নিয়! ব্যবসায় বড় কর! হইল। 

তাহার পর পুত্র মন্মথনাথ ম্বর্গে গমন করে। তৎপর অনুমাণ 
৫ বংসর ৬ বৈগ্ভনাথ, কাশীধামে ও বেলুড়ে থাকি । তাহার পর ১৭ নং 
বনফিল্ড লেনে যাওয়ায় দোকান বড় হয়। 


কলিকাতায় ব্যবসায় করিয়া খুব গরিব হইতে বড় ধনী হইয়াছে 
এইরূপ হাজার লোকের ইতিহাস সংগ্রহ কর! যায়; সুতরাং এই ইতিহাস 
কয়জন আগ্রহ করিয়া পড়িবেন জানি ন।। 


১৮। দান তত্ব। 


পুণ্য। ঈশ্বরে প্রণিধান, বৈধ ধর্মানুষ্ঠান ও পরোপকার এই তিন 
কাধ্যদ্বার! পুণ্য হয়। ঈশ্বরে প্রণিধান ও বৈধ ধর্থানুষ্ঠান আমাদের 
আলোচ্য বিষয় নহে। 

উপকার । প্পুণ্যং পরোপকারেচ পাপঞ্চ পরপীড়নে ৮ ।॥ ব্যবসায় 
' কালেও সর্বদা! মনে. রাখিবে, জিনিষ ছিক্রয় করিতেছ ) কিন্তু যদি ন্ুবিধা 
পাও তাহ হইলে কোন্‌, রকম ছিনিস কিনিলে বেশী দিন টিকিবে, 
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কোন্ট। অল্পদিন টিকিবে, কোন্টা ব্যবহারে সুবিধা বাঁ অসুবিধা হইবে, 
ইত্যাদি সমস্ত বলিয়া দিবে, তাহাতে লোকের উপকার হইবে । এই রূপে 
বলার জন্য তুমি সাক্ষাৎ ভাবে কোন মূলা পাইবে ন৷ বটে, কিন্তু ইহাতে 
তোমার পুণ্য হইবে, ইহলৌকিক মঙ্গলও হইবে, কারণ গ্রাহকসংখ্যা 
বাড়িবে। 

অপকার। হিংস্রক পশুরাও অহিংশ্রক মনুষ্য চিনে এবং অহিংশ্রককে 
হিংসা করে না। ইহা চৈতন্তদেবের জীবনীতে পড়িয়াছি এবং 
সাধুদের মুখে শুনিয়াছি। অহিংস্রক মন্তুষ্যেরা। মশা, ছারপোকাও 
মারে না। | 

প্রত্যুপকার। অসময়ে কোন ধনী লোকের নিকট হইতে 
উপকার পাইয়াছি, সুসময়ে তীহাঁর বা তাহার উত্তরাধিকারীর কেন 
উপকার পাওয়ার আবশ্তকত। না হইলে যে কোন অভাবগ্রস্ত লোককে 
উপকার কৰিলেই প্রত্যুপকার কর। হইল বলিয়া বোধ হয়। 

(ক) দাঁনবিধি। 

শান্ত্রমতে দান ছুই প্রকার। প্রতিগ্রহদান ও ভরণ দান। প্রতিগ্রহ 
দান সুত্রা্ষণকে এবং ভরণ দান অভাবগ্রস্থকে দিতে হয়। 

দানে বড় পুণ্য, ইহা পরোপকারের অন্তভ্তি। আভিধানিক দান 
একের স্বত্ব লোপ পূর্বক অন্তের স্বত্ব স্থাপন বুঝায়। বাস্তবিক গরিবকে 
বা অন্ত কারণে বিশেষ অভাবগ্রস্থ ব্যক্তিকে শ্রদ্ধার সহিত দান করাই 
বাস্তবিক-দান। বন্ধুকে দান করিলে পুণ্য হক্ না, বন্ধুতা হয়। 

অর্থ অর্জন অপেক্ষা সঞ্চয় করা৷ শক্ত। সঞ্চয় অপেক্ষা সম্ধয় কর! 

শক্ত । উপযুক্ত পাত্রে দান করা আরও শক্ত, তাহাতে বছ পরিশ্রমও 
চিন্তার আবশ্তক। দানের জন্যও সময় সময় বিজ্ঞপন দরকার হয়, নতুব!1 
উপযুক্ত প্রার্থী পাইবেনা, অনুপযুক্ত চতুর লোক প্রার্থী হইবে । 

প্রত্যেক স্বচ্ছল ব্যক্তিরই যথাশক্তি ভোগ ও দান কর! কর্তব্য, নতুব! 
অঞ্ধোর্জনের উদ্দেস্ত সাধিত হইবেন! এবং পুত্র প্রভৃতি অপব্যয় করিবে। 


১৫৪ ব্যবসায়ী । 
যতই আয় বাড়িবে ততই দানের হার বাড়ান উচিত। অর্থাৎ ১৯৯২ টাক! 
আয় হইলে ষদি ৬৮ দান করা হয়, তবে এক হাজার টাকা আয় হইলে . 
২৫০২ টাকা দান কর! উচিত। এই দেশে শিক্ষার জন্য দানের পরিমাণ 
বড় কম, ইহার অত্যন্ত বৃদ্ধি হওয়া উচিত। হিন্দু ভাবে দানের হাসু 
হইয়াছে, কিন্ত পাশ্চাত্য ভাবে দানের পরিমাণ বৃদ্ধি হয় নাই। 
শরদ্ধয়। দেয়ম্‌। শ্রদ্ধার সহিত দান করিলে আঁধিক পুণ্য হয়। অশ্রদ্ধার 
সহিত দান করিলে কম পুণ্য হয়। | 
দান গোপনীয়। বাবসায়ে যতই নামের প্রচার হয় ততই গ্রাহক বুদ্ধি 
হয়, কিন্তু সাধু কার্যে যতই নাম প্রচারিত হয় ততই পুণ্য কমিতে থাকে। 
দানের পাত্র ও স্থল। “দেশে কালেচ পাত্রেচ তদ্দানং সাস্িকং স্মৃতং 
দেশ বিশেষে এবং কাল বিশেষে দান করিলে কেন অধিক পুণ্য হয় 
তাহার যুক্তি বুঝিতে পারি না; পাত্র বিশেষে দান করিলে অধিক পুণ্য 
হয়, ইহ। স্পষ্টই বুঝা যায়। 
যদ্‌ যত্র দুল্লভং দ্রব্যং যন্মিন কালেহপি বা পুনঃ । 
দ্ীনাহৈ দেশ কালৌ তৌং সাত্যাং শ্রেষ্টো ন চান্থ। ॥ 
পরাশরভাম্য ১১৮১ পৃঃ । 
যে স্থানে এবং যে সময়ে যে দ্রব্য দুর্লভ সেই স্থানে এবং সেই 
সময়ে সেই দ্রব্যের দান শ্রেষ্ট । 
যাহার যখন যে দ্রব্যের অধিক আবশ্তক তখন তাহাকে তাহা দিলে 
'অধিক পুণা হইবে। বিষ্তাদান অর্থাৎ জ্ঞানদান সর্বশ্রেষ্ঠ, অন্নদান 
'দ্বিতীয়। কারণ বিগ্যাদ্বারা হুক শরীরের পুষ্টি ও অন্নদ্ারা স্থল শরীরের 
পুষ্টি হয়। অর্থকরী বিগ্াদান অন্ন দানের সমান। 
সর্বেষামেব দানানাং বিদ্যা দানং ততোহধিকং ।- 
পুত্রাদি স্বজনে দগ্াৎ বিপ্রায় নচ কৈতবে। 
সকামঃ ্বর্ণমাঞ্ধোতি নিষ্ধামো। মোক্ষমাপু যাৎ। 
অন্রিসংহিতা। 
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“সমমঞ্ণে দানম্‌ দিগুণম্‌ ব্রাহ্ষণক্রবে । 
প্রাধীতে শতসাহশ্রম্‌ অনস্তম্‌ বেদ-্পারগে ॥% 
€ মনু ৭ম অধ্যায়, ৮ শ্লোক ) 
অব্রাঙ্গণকে অর্থাৎ ব্রাঙ্মষণেতরকে যাহা দান কর! হয় সেই পরিমাণ পুণ্য 
'হয়, কর্ম্মান্বিত ব্রাহ্মণকে দান করিলে দ্বিগুণ ফল হয়, শাস্ত্রাধ্যায়ীকে দান 
করিলে শত সহম্্রগুণ ফল পায়, আর বেদ-পারগকে দান করিলে অনস্ত 
ফল হয়। এখন সতব্রাঙ্গণ খুব কম পাওয়া যায়; ভাল সাধুও ছুপ্রাপ্য। 
ষে অন্ন সংখ্যক সাধু পাওয়া যায় তাহাদের অভাব বড়ই কম। আর ইহা! 
দিগেকে দেওয়ার জন্ত বহুলোক বান্ত। 
দানের অযোগ্য পাত্র। অমিতব্যয়ী লোক অভাবগ্রস্থ হইলেও 
'দান পাওয়ার যোগা নহে। যে ভাতের মাড় ফেলিয়! দেয়, যে লহ্থ৷ সার্ট 
ও জুতা পরে ও চুল বড় ছোট করিয়া কাটে তাহাকে দান করিতে নাই। 
লৌকিক দান। বন্ধু, বান্ধব, প্রতিবাসী ব৷ রাজকন্মধুচারীর অনুরোধে 
সময় সময় এককালীন দান বা চাদ দিতে হয়, না দিলে অন্য সময়ে 
তাহাদের সাহাধ্য ব৷ সহানুভূতি পাওয়া যায় না) কোন কোন স্থলে 
নির্ধাতনও সহা করিতে হয়, সুতরাং তাহাও দিতে হইবে, দিয়া লৌকিকত৷ 
খাতে খরচ লিখিবে। সভাস্কলে বসিয়া চদার খাতা শ্বাক্ষর করিতে 
'হুইলে অশ্রন্ধা ও অনিচ্ছার সহিত বেশী দান করিতে হয়, সুতরাং নির্জনে 
বসিয়া স্বাক্ষর করিবার নিয়ম রাখাই সুবিধা, তবেই শ্রন্ধার দান হইবে, 
শ্রদ্ধার দানে পুণ্য হয় না। 


দান প্রতিদান। অনর্থক দান ও প্রতিদান যত এড়াইতে পার এ 
ভাল, ইহাতে বহু অর্থনষ্ট ও পরিশম হয়। কাঁজের লোকের পক্ষে 
এইরূপ অকাজ বৃদ্ধি করা অন্যায় । যদি কাহাকেও কিছু দেওয়ার ইচ্ছা 
হয়, কিন্তু দিলে সে আবার প্রতিদান করিবে বুঝ, তবে না দেওয়াই ভাল । 

মুষ্টিভিক্ষ৷ । বলবান্‌ লোক ভিক্ষা করিয়! খায়, পৃথিবীর কাজের 
কাজ কিছুই করে না, সুতরাং ছুর্ভিক্ষ জন্মায় । ইহাতে অনর্থক শ্রমজীবীর 


১৫৬ ব্যবসায়ী । 


শ্রম ও বেতন বাড়ে, যদিও বৈধ বেতন বুদ্ধি প্রার্থনীয়। আর ভিক্ষুকের, 
শুধু চাউল পায়। তাহার! ভিক্ষালন্ধ চাউল অল্প মুল্যে বিক্রয় করিয়া, 
অন্যান্ত দ্রব্য ক্রয় করে । ইহাতে দাত ও গ্রহীতার ক্ষতি হয়। আর 
মুষ্টিভিক্ষা দেওয়ার সময়ে ইহ৷ অল্প মুল্যের বলিয়া অনেক সময় পাত্রাপাত্র 
না বিবেচনা করিয়া অসাবধান্সে দেওয়া হয়, অপর ধিকে পয়সা. 
মূল্যবান বলিয়া ইহা দান করিবার সময়ে সাধারণতঃ পাত্রাপাত্র, 
বিবেচনা করিয়া দেওয়। হয়, সুতরাং পাক্জাপাত্র বিবেচনা না করিয়৷ 
বনুলোককে চাউল দান করা৷ অপেক্ষা সেই চাউল অথবা তাহার মূল্য 
অল্প কয়েকজন বাস্তবিক অভাবগ্রস্ক লোককে বেশী পরিমাণে দিলে 
অবশ্তই অধিক পুণ্য হইবে। যে সকল সন্ন্যাসী শুধু মুষ্টিভিক্ষাদ্বার!, 
জীবিক। নির্বাহের সংকল্প করিয়াছেন তাহাদিগকে অবশ্ঠই মুষ্টিভিক্ষ 
দিতে হইবে। 

সহরের কাণ। খোঁড়াকে দান করিয়াও মনে তৃপ্তি হয় না। - কেহব।- 


ক্কত-অন্ধ, কেহবা ভিক্ষা করিয়া মদ খায়, কাহারও ব! দুইটা ্ত্ী। 


(খ) দানপ্রণালী। 


নিয়মাবলী । দান করিবার পুর্বে একটা নিয়মাবলী করিবে এবং- 
আবশ্তকমত সময়ে সময়ে পরিবর্তন করিবে । নিয়মে থাকিবে, কি 
রকম প্রার্থীকে দিবে এবং কোন্‌ স্থানের লোককে দিবে। তোমার, 
দানের পরিমাণ যত বেশী হয় চতুঃসীমা তত বড় নিবে, ষথা--জন্মগ্রাম বা. 
বাসগ্রাম, পরগণা, জিলা, বিভাগ ইত্যাদি। ছোট ছোট দানগুলির, 
চতুঃসীমা, ছোট রাখিয়া! বিশেষ ছানগুলির চতুঃসীমা বড় করিতে পার।. 
টাকার পরিমাণ যত বেশী হইবে ততই জাতিভাবেও চতুঃীমা বড় করিবে), 
যথা, তোমার নিজ বংশ, তোমার শ্রেণী, তোমার জাতি, তৎপর মানুষ 
মাত্রই । যদি নিয়মাবলী না কর, তবে তোমার নিকটে অনেক 
অন্থরোধ আসিবে এবং অপাত্রে ব! তুলনাক্রমে অনুপযুক্ত পাত্রে দান, 


দানতত্ব। ১৫৭ 


করিতে হইবে। অনুরোধে দান করিলে দানের ফল হইবে না। 
অনুরোধ রক্ষার ফল হইবে। 

বড় বড় ছাত্রবৃত্তিগুলিতে, ছোট চতুঃসীমা নিলে যে গুলির প্রার্থী 
পাওয়ার সম্ভাবনা কম+ সেইগুলির চতুঃসীম! বড় করিয়। নিবে। 

দানের নিয়মগুলি এমন ভাবে করাঁ উচিত কাহাকেও অনুনয় ব 
অনুরোধ করিতে না হয়, এবং অনুনয় বা অনুরোধ করিয়। ফল ন৷ হয়। 
অনুনয় করিয়া দান মঞ্জুর হইলে দাতার পক্ষে জ্ঞাতসারে হউক বা 
অজ্ঞাতসারে হউক অভিমান দ্বারা অধঃপতন হইতে পারে, দান কার্যেরও 
অস্থবিধা হয়। 

দানের কর্মকর্তী। এমন লোককে দানের কর্মকর্তী কর! যায় 
বা তাহার নামে উইল করা যায় যে তাহার নিজের অর্থ অতি সাবধানে 
দান করে। অতিব্যয়ী, অপব্য়ী বা কপণের উপর ভার দিলে কার্ধ্য 
হইবার বিশেষ সম্ভাবনা নাই । 

বেতনের দ্বারা! দান । অভাবগ্রস্ত সবল লোককে কাজ করাইয়৷ বেতন 
স্বার। দান কর কর্তব্য। যদি এক আনার কাজ করাইয়া একটাকা দেওয়। 
আবশ্ঠক হয় তাহাঁও ভাল। সেই সুবিধা না থাকিলে বিন! স্থদে ধার 
দিলে যদি টাক। আদায়ের সম্ভাবনা থাকে তবে তাহাই করিবে । যদ্দি 
তাহাও সুবিধাজনক ন! হয়, তবে অপেক্ষাকৃত অল্প পরিমাণ দান করিবে । 

শিক্ষা-খণ দিয়া দান। গরিব ছাত্রদিগকে পড়ার খরচ দান না করিয়া 
খণ দেওয়া অনেক স্থলে অধিক ফলপ্রদ এবং স্থবিধাজনক | কারণ দান 
অনেকেই চাহে, খণ অনেকে চাহে না। ইহার চুক্তিপত্র আমার 
নিকটে আছে। 

অস্বচ্ছল দান। ্বচ্ছল দান করিলে অপব্যয় হইয়া থাকে । কোন 
সাত্রের পাঠের খরচ ১*২ টাক। হইলে তাহাকে ৯২ টাক! দিলে সে 
মিতব্যয়িত৷ দ্বারা ব্যয় সংক্ষেপ করিয়া! ৯২ টাকাতেই চালাইবে, নতুব। 
অন্ত আত্মীয়ের সাহায্য নিয়! চালাইবে, আত্বীয়দের দান প্রবৃত্তি করানও 


১৫৮ ব্যবসারী। 
পুণ্যকাধ্য ;) এবং তুমি ৯ জনের নিকট হইতে ১২ করিয়া সঞ্চয় করিয়া: 
আর একজনকে ৯২ দিতে পারিবে। কিন্ত ইহাতে অসম্পূর্ণ দাতা 
বলিয়৷ নামের ক্রটি হইবে। তবে যে কাজ নিন্ধিষ্ট সংখ)ক টাকা না. 
হইলে কখনই হইতে পারে না এবং প্রার্থর অন্তাত্র সাহাষ্য পাওয়ার, 
আশা! নাই সেরূপ স্থলে সম্পূর্ণই ' দেওয়া আবশ্তক | 

দান প্রার্থীর অভাব ভালরূপ বুঝিতে না পারিলে বিলম্ব করিয়া ২৪ দিন, 
ফিরাইয়। তবে দান করিবে; এবং পরিমাণেও অপেক্ষাকৃত কম করিবে । 

সম্তায় বিক্রয় করিয়া দান। লোকের অভাব বুঝা বড় শক্ত, 
সুতরাং দান না করিয়। দ্রব্যাদি অল্প লাভে, বিনালাভে বা ক্ষতি করিয়! 
বিক্রয় করা সহজ । পাদরির৷ খ্রীষ্ট ধর্মের পুস্তক গুলি পড়তা৷ অপেক্ষা 
কম মূল্যে বিক্রয় করেন, কিন্তু দান করেন না। দাঁন করিলে লোৌক 
অনথক নিয়! ফেলিয়া দেয়। পয়স! দিয়া কিনিলে যত্বর করিয়া রাখে । 

খুচরা দান বা ব্যক্তিগত দান। বাহার অনেক টাকা দান করা 
আবশ্তক তাহার নানা বুকম অভাবগ্রস্থ বাক্তিকে দান করা বা অন্প. 
অন্ন দান করা অস্থবিধাজনক। দান করিবার পুর্বে গ্রহীতার অবস্থা 
ভাল রকম জান। আবশ্তক | অল্প দানের জন্ত অবস্থা জানা সুবিধা হয় না। 
পরিচিত লোকদিগকে অভাব মত দান করাতে অন্থুবিধা নাই। 

দানের আবেদন । কোনও . অভিভাবকবিশিষ্ট লোক দান চাহিলে 
তাহার অভিভাবকদ্বার। স্বাক্ষর করাইয়। আবেদন করিতে বলা উচিত। 


কৃতজ্ঞতা লাভ। দান করিয়া যদি প্রতিগ্রাহীর নিকটে প্রশংসা 
পাইতে চাও তবে এমন দান করিবে, যাহা চিরকাল করিতে পারিবে) 
কারণ দান বন্ধ করিলেই দানগ্রহীতা তোমার নিন্দা করিতে আরস্ত 
করিবে ; ইহ। স্বর্গীয় ঈশ্বরচন্দ্র বিদ্যাসাগর মহাশয়ের উপদেশ । 

দান প্রত্যাখ্যান। কোন অনুপযুক্ত ব্যক্তি দান চাহিলে একবার. 
নিষেধ করিবে, তারপর লে পুনঃ পুনঃ চাহিতে থাকিলে উত্তর 
দিবে না। উত্তর ন৷ দিলে সে পুনঃ পুনঃ চাহিবার উপায় পাইবেনা। 


দানতব্ব। ১.৫. 
(গ) সাধু। 


ধাহারা সরল প্রাণ, যে কোন ভাবে ঈশ্বরোপাসনা করেন, 
জীবনের আর কোনও উদেশ্ত নাই, এবং চরিত্র দোষ নাই, 
তাহারাই সাধু। 

ঈশ্বরের উপাসনা! করিলে সকল ধর্মাবলম্বীই সাধু হইতে পারে। 
সাম্প্রদায়িক ভাব হৃদয়কে সন্কচিত করে। আধ্যশাস্ত্রে ধর্ম এবং 
অধন্দম এই দুইটি মাত্র কথা। মানুষের নামে ধর্ম প্রচলিত হওয়ার 
পরে ধর্মের মধ্যে নানান্ূপ সাম্প্রদায়িক ভাব আসিয়া ধর্ম শব্দের 
অর্থ সঙ্কুচিত করিয়৷ ফেলিয়াছে। 

সাধু চিনিবার উপায়। 

১। পরুমহংস কিছু চায় না, দিলে খায় । 

২। দণ্ডীরা চায়, কিন্তু পাচ বাড়ী ভিক্ষা করিয়৷ না পাইলে শুধু জল 
খাইয়া শুইয়। থাকে | 

৩। ভাল সাধুর পন্নসা' ছয় না, বিশেষ কোন কারণে ছু'ইতে 
বাধ্য হইলে, হাতে রাখে, টেকে রাখে না। পীড়িত বা বিশেষ কারগ 
না হইলে রেলে চড়ে না। 

৪। থাকিবার নির্দিষ্ট স্থান নাই অর্থাৎ আন্তান করে ন|। 

৫। যে সাধু সমস্ত দিন ভগবানের নাম করেন, অবসর মাত্র 
নাই, তিনিই প্রক্কৃত সাধু। 

৬। যে সকল সাধু পয়সা চাহিয়া! বেড়ায় বা পাইলে বড়ই সন্তষ্ট 
হয়, তাহার সাধৃসংজ্ঞার অনুপযুক্ত । | 


প্রকৃত সাধু। এখনও খণটি সাধু আছেন, ধদিও সংখ্যা বড়ই কম। 
পুত্রশৌকের অবস্থায় ৬ বৈদ্যনাথে থাক কালীন পাঁচ জন প্রকৃত 
সাধু দেখিয়াছি । সাধারণ লোক ও যাত্রীরা ইহাদের খেশজ পায় না 
পাণ্ডারা ইহার্দিগকে চিনিতে পারে ও সেবা করে। তাহাদের একজন প্রীধর 


১৬৬ ব্যবসারী। 


স্বামী। তিনি ত্যাগী অর্থাৎ দণ্ডত্যাগী ছিলেন। দণ্ড ত্যাগ কিয়! 
উচ্চতর সাধনা করিতেছিলেন। তিনি শিবগঙ্গার পশ্চিমোত্তর কোণে 
বটতলায় অবস্থিত নবাগত এক সাধুকে দেখাইয়া আমাকে বলিয়াছিলেন 
“ইহাকে থাইতে দিও৮। আমি তাহাকে নিমন্ত্রণ করিয়। খাওয়াইয়। 
ছিলাম। তখন তিনি আমার নিকটে নম্দার তীরবর্তী তীরস্থানে 
যাইবার ভাড়া চাহিয়াছিলেন; এবং আমি তাহ! দিতে স্বীকৃত 
হুইয়াছিলাম। এই বিষয় শ্রীধর স্বামীকে বলিলে পর তিনি অত্যন্ত 
কুদ্ধ হইয়৷ বলিয়াছিনেন ”লালকাপড়ওয়ালাকে খাইতে দিবে, কিন্তু টাকা 
পয়সা কথনও দিবে ন৮। তিনি ৬ বৈদ্যনাথ হইতে ৬কাশীধামে এবং 
তথা হইতে ৬হবিদ্ধার পদব্রজে যাইতেন। অসুখ হওয়ায় একবার রেল 
ভাড়। চাহিয়। নিয়াছিলেন। 

৬কাশীধামে থাকা কালীন তিনি একজনকে এক ছড়। রুদ্রাক্ষ দিতে 
আমাকে বলিয়াছিলেন। আমি বলিয়াছিলাম “তাহার ঠিকানা আমি জানি 
না) আপনার নিকট মুল্য দেই।” ইহাতে তিনি অত্যন্ত কুদ্ধ হইয়া! 
বলিয়াছিলেন “তাহার ঠিকানা! তুমি জানিত পার দিবে, না জানিতে 
পার ন! দিবে, ইহার জন্য আমি পয়স। নিতে পারি না”। 

বৈদ্যনাথে একজন ব্রহ্ষচারীকে নিমন্ত্রণ করিয়া খাওয়াইবার পর 
দক্ষিণা দিতে চাহিলে তিনি প্রথমে রাঞ্জি হন নাই। পরে আমাদের 
পাও তাহাকে বুঝাইয়! দিলেন যে দক্ষিণা না দিলে ব্রহ্মভোজ্যের ফল 
হইবে না। তাহা জানিয়। দক্ষিণ। দেওয়ার জন্য তাঁহার একজন ভক্তকে 
'আদেশ করিলেন। কিন্তু অন্ত এক দিন নিমন্ত্রণ করিয়। এরূপ দক্ষিণা 
দিতে চাহিলে তিনি বিরক্ত হুইয়া৷ বলিয়াছিলেন “তোমার জন্ত আমি 
প্রতিদিন দক্ষিণা নিতে পারিব না”। তিনি এক দিন হৃর্ধ্যনারায়ণের 
মন্দিরে বসিয়। পাঠ করিতেছেন, এমন সময় একজনে বলিল "আমি 
আপনাকে একট! টাকা দিতে চাই"। তিনি বলিলেন “আমার টাকার 
সরকার নাই” । পুনঃ পুনঃ টাক। নেওয়ার জন্ত বিরক্ত করিলে তিনি 


দানতত্ব । ১৬১ 


টাকা! নিতে রাজি হইলেন। দাত৷ তাঁহার সম্মুখে টাকা দেওয়। মাত্র 
একটা কাঙ্গালী এ টাকা নিয়া দৌড় দিল। কারণ স্খজানিত এই 
ব্রহ্মচারী টাকা নেন না। ইহা দেখিয়। দাতা ক পাইতে 
লাগিল। তখন তিনি বলিলেন “আমি টাক পাইন্নাছি, তোমার 
পুণ্য হইয়াছে””। 

অপর তিন জন ব্রহ্মচারী দেখিয়াছি তাহাদের স্বন্ধে এমন বিশেষ ঘটন! 
ঘটতে ন। দেখিলেও তাহাদিগকে একান্ত ধন্নিষ্ঠ ও চরিত্রবান বলিয়া 
পরিষ্কার বোধ হইয়াছিল। তন্মধ্যে ব্রিকুট পাহাড়ে এক জন সাধু 
দেখিয়াছি, তাহার আগেকার নাম ভমূ ভম্‌ পাণ্ডাছিল। আর এক 
জন শিবধারী ও আর এক জন লাল বাঁবাজীর চেল! । 

৮ কাশীধামে ইতঃপূর্ববে আর একজন দপ্তী দেখিয়াছিলাম, পূর্ব দিনে 
কেহ নিমন্ত্রণ করিলে তিনি সেই নিমন্ত্রণ গ্রহণ করিতেন না । "স্নান 
আহ্ছিক সমাপনান্তে যদি কেহ ডাকিয়া নিতেন তবে তথায় ভিক্ষা! গ্রহণ 
করিতেন। অন্যথা দণ্তীদের সন্্রে ভিক্ষা গ্রহণ করিতেন । 

বেশধারী-সাধু। আমর! যখন ৬ বৈদ্ভনাথে ছিলাম সেইখানে আস্তান- 
ওয়াল! সাধু ৪ জন ছিলেন। আমি তীহাদের কার্য্যান্থুসারে রেসম বাবাজি, 
লাল বাবাজি, পাগড়ী বাবাজি ও স্তুদী বাবাজি নাম রাখিয়া ছিলাম । 
ইহাদের মধ্যে কাহারও দালাল ছিল। 

এক দিন আমি ও আমার স্ত্রী ৬ গায়ত্রীর মন্দিরে বসিয়া চক্ষুর জল . 
ফেলিতেছি ও জপ করিতেছি, এমন সময় এক জন বাঙ্গালি বাবু বলিলেন 
“অমুক সাধুর সঙ্গে দেখা করুন, তিনি আপনার ছুঃখ দূর করিয়া দিবেন” । 
আমি কোন উত্তর করিলাম না। মনে করিলাম ভগবান আমাকে এত 
বড় কষ্ট দিয়াছেন, মানুষ কি প্রকারে তাহা দুর করিবে ? 

আর একদিন প্রাতে বাসায় বসি! আছি, অন্ত একটি বাঙ্গালি বাবু 
বাসায় যাইয়া উপস্থিত। তিনি বলিলেন “আপনি খুব কষ্ট পাইয়া 
আসিয়াছেন শুনিয়াছি, আপনি অমুক সাধুর সঙ্গে দেখা করুন, তিনি 


৯১ 
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আগর কো । আমি জিজ্ঞাসা করিলাম “আপনি কি 

» তাহার শিশ্বুৎ * » ভন বলিলেন "আমি তীহার শিষ্য নহি; তবে তাহাকে 
শ্রদ্ধা করি: আমি বলিলাম, ভগবান্‌ আমাকে অত বড় কষ্ট দিয়াছেন, 
না কি প্রকারে দুর করিবে” ? 


এ তু" তহার কয়েক দিন পর আমার পাণ্ু] আমাকে বলিলেন “মহেশ বাবু 

আপুনি জানেন অমুক সাধু আমার যজমান। তাহার হুকুম আপনাকে 
"্জন্ত্রীক তাহার নিকটে হাজির করা । আপনাকে তাহার নিকটে নিতে না 
পারিলে তিনি আমার প্রতি অস্তষ্ট হইবেন, এমন কি তিনি আমার যজমান্‌ 
ন। থাকিতেও পারেন” । আমি বলিলাম “আমাকে নিয়া কি হইবে? 
আমার গায়ে তেল মাখ। আছে, ধরিয়। রাখিতে পারিবেন না” অর্থাৎ 
চোরের তেল মাখিয়া৷ চুরি করিতে যার যেন কেহ ধরিয়া রাখিতে না 
পাবে। তখন তিনি বলিলেন “তিনি ধরিয়। রাখিতে পারেন বা না পারেন : 
তাহাতে আমার ক্ষতি বৃদ্ধি নাই। আমি হাজির করিতে পারিলেই 
আমার কাঁধ্য শেষ হইল”। তখন আমার এই বিপন্ন অবস্থায় তিনি 
আমাকে পুক্রবৎ যত্ব করিতেছিলেন, সুতরাং আমি বলিলাম “আমি এক 
যাইব”। কিন্ত তিনি বলিলেন “একা গেলে হইবে না, মাকে নিয়া যাইতে 
হইবে” । আমি একদিন পাণ্ডাসহ সন্ত্রীক যাইয়া সাধুর আস্তানে উপস্থিত 
হইলাম। তখন সাধর আনন্দের সীম। নাই । সাধু বলিলেন “তোমার 
. প্রাণ (স্বাধীনতা) আমাকে দিতে পারিলে তোমার ছুঃখ দূর করিতে 
পাঁরি*। আমি বলিলাম “আমার ভক্তি ও বিশ্বাস বড়ই কম, প্রাণ দিতে 
পারি না; কিছু টাকা দিতে পারি”। তিনি বলিলেন “তাহাতে হবেন! 
টাক কুকুরেও ছৌঁক় না”। দেখিলাম তাহার কর্মচারী, চাকর, চেল! 
প্রভৃতি বুতর। গায় ব্রেসমী পোষাক । 

পশ্চিমাঞ্চলে অনেক লৌক পুত্রকে সাঁধু করিবার মানস কবরে 
এবং পাধুকে দান করিয়া দেয়। যে সাধু হয় তাহার কোন মতামত 
নেওয়। হয় না। আর তখন তাহার রাধা বুঝিবাঁর ক্ষমতাও থাকে না? 





| রর ৭. হর 


 কাশীতেও প্রক্কত সাধুর সংখ্যা বড়ই কম; দিও, লাজ মানা. 
সংখা অত্যন্ত অধিক। প্রক্কত দণ্ডীর মধ্যেও নান! রকঞ্গী, ক আছে). 
কেহবা প্রাপ্ত বস্ত্র ও কমগুলু বিক্রয় করিয়া পয়সা করে )" "ক্ষে্বা পরধা- | 
স্কানে একবার ভিক্ষা (আহার ) করিয়া অন্তত্র যাইয়া রৈকাবের জ্ন 
সন্দেশ লাড় চাহিয়া লয় । কেহ ঝা ভাল থাবার জনই সতী ছুয় ৮. 
কেহব! পূর্ব সম্পত্তি বিক্রয় করিয়। ব্যাঙ্কে টাকা রাখিয়া দণ্তী হয় 
স্বামী ভাক্করানন্দেরও মৃত্যু সময়ে বু লক্ষ টাক। ছিল, তাহ নিয়! শিষ্যদের 
মধো ঝগড়া হইয়াছিল ; ইহা অনেকেই জানেন। ৬কাশীধামে একজন, 
নপ্র ও মৌনী পরমহংস ১৭২ টাকার জন্য রাত্রিতে লন লইয়া তিন মাইল 
পথ হাটিয়৷ আমার বাসায় আসিয়াছিলেন ; এবং আমাদের সহিত কথা৷ 
কহিয়াছিলেন। 
বাঝু সন্ধ্যাসী। অনেক গৃহীর সন্যাসীদিগকে ভোগবিলাসের দ্রব্য 
দান করিয়। তাহাদের সন্ন্যাস ধর্ম নষ্ট করেন। সন্যাসীরাও অপক্ষতা- 
বণতঃ দান গ্রহণ করিয়া! নষ্ট হয়েন। | 
হঠ যোগী বা যোগাভ্যাসী । যোগ দ্বারা ঈশ্বর চিন্তার সহায়তা হয়, 
কিন্ত বোগী হইলেই পুণ্যাত্মা হয় না। একঘণ্টা শ্বাস বন্ধ করিয়া থাকিতে 
পারিলে, হাতে আগুণ ধরিতে পারিলে, শূন্যে উঠিতে পারিলে যোগী কইতে 
পারে) কিন্তু যোগী হইয়াও সাঁধ ন। হইতে পারে, জুয়াচোরও হইতে পারে । 
শ্বতরাং তাহার! প্রকৃত সাধু না হইলে দানের পাত্র নহে। 


মোহান্ত। সন্ন্যাসীদের মধ্যে ধাহাদের গৃহের মায় সম্পূর্ণ রকমে 
যায় নাই, তীহারা। সন্গ্যাসী হইয়াও আশ্রম করিয়া সাধু সন্ন্যাসীদের 
সেবা করেন। এই কাজটীও মন্দ বলিয়া বোধ হয় না, যদি তিনি 
নিজে ভোগ বিলাসী ন! হয়েন। শাস্ত্রে ইহাদের বিধি পাওয়া যাইতেছেন। 
কিন্তু সর্বদ! অর্থ ব্যবহার করিতে করিতে অধিকাংশই বিলাসী হইয়। 
পড়েন। স্থৃতরাং সাধু সন্গ্যাসী প্রভৃতির জন্ মোহাস্তদিগকে দান ন. 
করিয়া! নিজে সাধুসেব! করাই ভাল। 







১৬৪, ব্যবসায়ী। 


ভারতবর্ষে ৫০ লক্ষ সাধু আছে। তাহার অতি অন্ন সংখ্যাই প্রকৃত 
সাধু। বাকী সাধুর! কাধ্য করিলে অনেক মঙ্গল সাধিত হইতে পারে। 
তাহার তাহা না ক্রিয়া অন্যের উপাজ্জিত অন্ন ধ্বংস করিতেছে । 

/ (ঘ) তীর্থ । 

তীর্থে দান করিলে পুণ্য হয় না। কারণ তীর্থে দান গ্রহণ করিলে 
গ্রহীতা পতিত হয়। পতিত লোককে প্রতিগ্রহ দান করিলে পুণ্য হয় 
না। তীর্থের পাগ্াদিগকে দান না করিয়া তীর্থযাত্রীদের যাতা- 
য়াতের ও থাকার বন্দোবস্ত কর! উচিত। আমার মতে 
কালীঘাটের ৬কালী মাতাকে দর্শন ও প্রণাম না করিয়া হালদার 
'দিগকে দর্শন ও প্রণাম করিলে অধিক পুণ্য হইবে । কারণ তাহাই 
৬কালীমাতার মালিক । 

তীর্থযাত্রী। আর কতকগুলি অলস লোক স্ত্রী পুত্র নিয়া তীর্থ করিতে 
খাকে, কোন পরিশ্রম করিতে হয় না; সমস্ত ভারতবর্ষ বিন পয়সায় 
ভ্রমণ করে ও জীবিক। নির্বাহ করে। পথে সন্তান হইতেও দেখিয়াছি । 

(উ) দ্বান সমিতি। 

যাহার নিজ হাতে দান ককব্রিবার ক্ষমতা ও সুবিধ আছে, তাহার 
পক্ষে দান-সমিতিতে দান করিবার আবশ্তকত। নাই। দাঁন-সমিতির 
সকল কাজ প্রত্যেক দাতাঁর মনের মত হওয়া অসম্ভব। | 

পূর্বববাঙ্গলার কলিকাতাপ্রবাপী কলেজের ছাত্রদের কতকগুলি 
হিতকারী সভা আছে। তাহাদের কোনটাতে ছেলেরা উপকার করিতে 
গিয়া অপকার করে। কার্য না করিয়া অর্থাৎ বার্ষিক অধিবেশনের 
পূর্বে কয়েক দিন কাধ্য করিয়৷ সভার কার্য শেষ কর! হয়। অস্তঃপুর 
স্ত্ীশিক্ষা একবারে [1০৩ (প্রহসন)। কাহার পরীক্ষা কে দেয় তাহার 
ঠিকনাই। অনেক সময় টাকার ঠিক হিসাব পাওয়া যায় না। এই 
আদর্শে ছাত্রদের উদ্ভম নষ্ট হয়। 


বেলুড়ের রামকুঞচ সেবাশ্রমের অনুকরণে বহতর রামকু্ণ লেবাশ্রম রি 


হইতেছে । ইহাদের মধ্যে কোন কোন সেবাশ্রমের কর্মকর্তারা 
সৎ নহে ইহার প্রমাণ পাওয়া গিয়াছে । 

ধেসকল দান সমিতি রিপোর্ট ছাপেনা, এবং হিসাব দেয় না, 
তাহাদিগকে টাদ। দিতে নাই। | 

দান করিবার সময় দেখিতে হইবে, ইহার প্রধান কর্তার স্ত্রী পুত্রাদি 
আছে কিনা; এবং সংসারের জন্য চিন্তা করিতে হয় কিন! ?- স্ত্রী পুত্র 
থাকিলে সমিতির জন্ত এক মনে খাটিতে প্রারিবেন না। যদ্দি স্ত্রীপুত্র 
থাকে এবং তাহাদের জন্য ইহার কোন চিন্তা করিতে ন1 হয়, অন্ত সম্পত্তি 
বা আক থাকে এবং সংরক্ষণের জন্য অন্ত লোক থাকে, তবে তত ক্ষতি 
নাই; তবে নিজের অধিক যোগ্যতা থাকিলে উভয় দিকে কাজ 
করিতে পারেন, এমন লোকও আছে। 


যদি স্ত্রী পুত্রাদি থাকে এবং তাহাকেই ভরণপোষণাদি করিতে হয় তবে 
আশ্রম হইতে বেতন নিয়! পৃথক খাওয়ার বন্দোবস্ত করা ভাল, নতুবা 
কর্তার পাতে মাছের মুড়া” পড়িবেই। আমার জানিত অনেক 
সেবাশ্রম এই দোষে নষ্ট হইয়াছে । এইরূপ আশ্রমে দান করা উচিত নয়। 
এই সকল লোক অন্ত কর্তার অধীনে কাজ করিতে পারে । 

্ত্রী-পুত্রবিহীন কর্তারও ভোগ বিলাদের ইচ্ছা থাকিলে তাহাকে 
বেতন নিয়া পৃথক খাওয়ার বন্দোবস্ত করা নিরাপদ। ভোগেচ্ছা না 
থাকিলে আশ্রমবাসীদের সহিত এক ভাবে থাকিতে এবং খাইতে প্রস্তুত 
থাকিলে সর্বাপেক্ষা ভাল। 


দান-সমিতির অধ্যক্ষ মিতব্যয়ী কি না, কি রকম পোষাক পরেন, 
ট্রামের এবং রেলের কোন্‌ ক্লাসে চড়েন ইত্যাদি অন্থুস্ধান করিতে হইবে। 

সৎ ও নিঃস্বার্থ দান সমিতির সংখ্যা এই দেশে বড় কম, সুতরাং এই 
সব দানের সময় দেশী কি বিদেশী দ্বেখিবার আবশ্তকতা৷ নাই; সংলোক 
নিঃস্বার্থভাবে কাজ করিতেছে দেখিলেই দান কর উচিত। 


_ কফোনও দান সমিতির কোনও সামান্য ক্রটি থাকিলে তাহা সংশোধন 
করিবার জন্য দান বন্ধ করা উচিত নয় ; দান কমাইয়। পুনরায় তর্কবিতর্ক 
স্বারা সংশোধন করা উচিত । 

দান-সমিতির টাকা! ব্যাঙ্কে রাখে কি কর্নকর্তীর নিজের নিকটে রাখে 
তাহ। দেখা উচিত। 

কোনও দান সমিতিতে অনর্থক একাধিক ভাইস্প্রেসিডেণ্ট থাকিলে 
বুঝিবে কার্য করিবার লোক নাই, নামের জন্য কার্য নিয়াছে। কাধ্য 
ধিক্য থাকিলে এক এক জনের নিকটে এক এক কার্যের ভার 
থাকিলে ক্ষতি নাই। 

দান-সমিতি স্বচ্ছল করা। দান-সমিতির প্রতিষ্ঠাতাগণ দানসমিতিকে 
স্বচ্ছল করিবার জন্ত ব্যস্ত হয়েন। উপস্থিত দানকাধ্য্য ব্যয় সংক্ষেপ করিস 
কোম্পানির কাগজ করিতে থাকেন ; অধিক টাকা! জমিয়া গেলে অলস, 
নাম প্রার্থী, স্বার্থপর বড় লোক ব৷ ধূর্ত লোক ইহাদের কর্তৃত্ব পাইয়৷ 
থাকে । অতএব দান সমিতির বাধা আয় ন| করাই ভাল । টাক বেশা 
হইলে দান গ্রহীতাদের জন্য ভাল বাড়ী, ঘর, বাগান, পুকুর প্রভৃতি করা 
"আবশ্যক । বাধা আয় না থাকিলে, সর্বদা কৃতিত্ব দেখাইয়া চাদ! 

গ্রহ করিতে হইলে, অলস, স্বার্থপর, নামপ্রার্থী লোক এই কাজে 

আগিতে চাহিবে না; সুতরাং সৎ ও কর্মঠ লোকের হাতে এই সকল 
কাজের ভার পড়িবে এবং কাজও ভাল চলিবে । নতুবা সমিতি বন্ধ হইর! 
ষাইবে তাহাও ভাল । 

অলস যুবকদ্দিগকে কাজে লাগাইবার উপায়। দান সমিতিতে কিছু 
'কিছু নির্দোষ আমোদের বন্দোবস্ত থাকিলে 'অলস ধনীপুত্রগণকে কাজে 
লাগান যায়। 

দানের পরিমাণ। যে সকল দান-সমিতির আয় বেশী, ব্যস কম, তাহা- 
'দিগকে চাদ দিবে না। যাহাদের আয় ব্যয় উভয়ই কম, তাহাদিগকে কম 
দিবে। যাহাদের আয় অপেক্ষ। ব্যয় বেশী তাহাদিগকে আরও বেশী দিবে। 


১৭৩ | ব্যবসারী । 


আর অনাচরণীয় জাতিদের ভিতরে একজাতি অন্ত জাতির ছোস। 
'জল পান করে না। ব্রাহ্গণাদিকে তাহাদের ছৌয়। জল পান করাইবার 
পুর্বে নিজের! প্রত্যেক জাতি অন্য সব জাতির ছোঁয়া জল পান করিয়। 
পরে ব্রাহ্মণাদিকে তাহাদের ছোঁয়া জল পান করাইবার চেষ্টা কৰিলে, 
যুক্তিযুক্ত ও সহজ হইত বলিয়। ষনে হয়। 

তত্ব। বিবাহাদিতে পোষাকী বস্ত্রাদি না দিয় সেই মূল্যের অনেক 
আট পরে কাপড় বা থালা৷ বাসন প্রভৃতি দিলে অনর্থক বিলাসিত। বুদ্ধি 
হয় না। 

ধন্মশাল।। বাঙশালার প্রতি সহরে ও বন্দরে ধর্মশাল। ও তাহার 
সঙ্গে সন্ত্রান্ত হোটেল থাকা উচিত। গোয়ালন্দে একট! ফাটে হিন্দুদের 
_সন্তাস্ত হোটেল হওয়া আবশ্যক | বাঙ্গালার বাহিরে ভারতবর্ষের সর্বত্র 
ধর্মশাল।! আছে। রেঙ্গুনে ও আম্বালাতে বাঙ্গালী প্রবাসীদের চীদায় 
দেবালয় আছে । সেই খানে আগন্তক বাঙ্গালীরা কয়েক দিন থাকিতে 
ও থাইতে পারে । | 

নিমন্ত্রণ । নিমন্ত্রণে অপচয়, অভাব, অন্গুস্থত। ও নানারকম ক্রি 
হয়, সুতরাং নিমন্ত্রণ কমান উচিত। খাছ্ভের তালিকা পুর্বে পাঁওয়। 
"উচিত । সন্সযাসীদের ও মুসলমানদের নিমন্ত্রণে অপচয় কম হয়, তাহারা 
রকম কম কৰে। 

পরিবেষণ । পরিবেষক চতুর হইলে ভোক্তাদের পাতে দ্রব্য নষ্ট 
হয় না, খাওয়ারও ক্রি হয় না। 

মিথ্যানিমন্ত্রণ। বিবাহাদিতে দুর সম্পকিত ও অল্প পরিচিত, দূরদেশস্থিত 
(লোকদিগকে নিমন্ত্রণ করা হয়ঃ যাহারা কখনও আসিবেন ন|। 

নিষিদ্ধ অন্ন। আমার বিশ্বাস অন্তায়রূপে উপার্জনকারীর, অমিত- 
ব্যযীর ও অপরিশোধ্যখণগ্রস্থ লোকের অন্ন খাইলে তাহার পাপের ভাগী 
হইতে হয়। যে বিবাহে পণ নেওয়া হয়, সেই ব্বাহে নিমন্ত্রণ খাওয়া 
অন্তায়। 


সামাজিকত। ৷ ১৬৯ 


কুসংস্কার । আমাদের অনেক কুসংস্কার থাকায় অনেক কার্য কষ্টে 
সাধিত হয়। পাশ্চাত্য দেশেও অনেক কুসংস্কার আছে। বিবেকানন্দ 
স্বামী প্রণীত প্প্রাচয ও পাশ্চাত্য” দ্রষ্টব্য । 

শুনিয়াছি, ১২ জন এক টেবিলে খাইলে একবৎসর মধ্যে অবশ্ঠই ' 
ইহাদের এক জন মরিবে। তজ্জন্ত তাহারা ১১ জন বা ১৩ জন করিয়া 
নেয়। শ্তালীকে বিবাহ কর! নিতান্ত অবৈধ বলিয়া সংস্কার ছিল। অল্প- 
দিন হইল অতি কষ্টে আইন করিয়! বিধান করিতে হইয়াছে । 

জাতিভেদ। জাঁতিভেদ চারি বিষয়ে । প্রথম উপবেশনে, দ্বিতীক়্ 
স্পষ্ট অন্নভোজনে, তৃতীয় পঙ্ক্তি ভোজনে, চতুর্থ বিবাহে । উপবেশনের 
জাতিভেদ পাশ্চাত্য দেশে নাই, এদেশেও বর্তমান বাজার ইচ্ছায় রেলে, 
ই্টামারে, কোর্টে এই ভেদ নষ্ট হইতে আরম্ত হইয়াছে। স্পৃষ্ট ্নভোজনের 
জাতিভেদও পাশ্চাত্য দেশে নাই, এদেশেও নষ্ট হইতেছে । স্বাস্থ্য রক্ষার, 
জন্য ইহা আবগ্তক। তবে শুধু জাতি বিবেচনায় না হইয়া জাতি ও 
চিত্র বিবেচনায় হইলে ভাল হইত। স্থতরাং পাঁচক স্বজাতি হইলে ও 
তাহার কার্য্যেবর পবিভ্রতায় প্রতিবিশ্বাস না থাকিলে তাহার রান্না ভাত 
খাওয়। উচিত নহে। পঙ্ক্তি ভোজনের ও বিবাহের জাতিভেদ প্রায় 
সকল দেশেই আছে, তবে ক্রমশঃ কমিতেছে । 

অনাচরণীয় জাতিদের সকলেই . ব্রাহ্মণাদির আচরণীয় হইতে চেষ্টা 
করিতেছে । নিজের! সভ্য, বিদ্বান্‌ ও ধার্শিক হইয়া আচরণে ব্রাঙ্গণাদির 
সমকক্ষ হওয়াই উৎকৃষ্ট উপায় । 


আর ব্রাহ্মণদিগকে অনাচরণীয়েরা তাহাদ্দের ছৌঁয়। জল খাওয়াইলে 
ব্রাহ্মণাদির ক্ষতি নাই । কারণ ব্রাহ্মণাদি জাতিভেদের নিয়মগুলি (অর্থাৎ, 
কুকুটমাংস ও যবনান্ন ভক্ষণ, বিলাঁত প্রত্যাগত লোক সমাজে প্রচলন, 
করা প্রভৃতি ) যতট। লঙ্ঘন করিতে পারেন, অনাচরণীয়েরা ততট। পারে 
না। সুতরাং নিজেদের জাতি রক্ষা করিতে হইলে ব্রাহ্মণাদির ছোঁয়া জল 
না খাওয়াই নিরাপদ । 


১৬৮ ব্যবসায়ী । 


কলিকাতার মিছিল (7709838108)) শিক্ষিত নহে বলিয়া সমানে চলিতে, 
পারে না এবং বরকর্তাদিগকে লাঠি হাতে নিয়া মিছিলের সঙ্গে সঙ্গে 
দৌড়িতে হয়। স্ন্দর রকমের মিছিল বাহির করিতে হইলে কাওয়াজ 
(7596) জানে এই রকম লোকসংগ্রহ করিবার উপায় করিতে হয়। 
তাহা না পারিলে মিছিল বাহির না করাই ভাল । মিছিল সমস্ত রাস্ত! 
জুড়িয়া! চলিতে থাকে) তাহাতে ট্রীমগাড়ী, ঘোড়ার গাড়ী ও গরুর 
গাড়ীগুলি চলিতে পারে না । অন্যকে কষ্ট দিয়। আমোদ করা অন্যায় । 


মিছিলে যে নৌকা ও পাহাড় সাজান হয় তাহা, আদৌ সুন্দর নহে। 
ফুটবল ও ঘোঁড় দৌড়ের জন্য বনু অর্থ ব্যয় হয়। এত ব্যয়ের, 
আবস্তকতা বুঝি না। 
অসাবধান কার্য । রাস্তায় ভাঙ্গা! গ্রীস ফেলা, মলমৃত্রত্যাগ ও ঘর 
হইতে থুথু ফেল!। | 
অনুকরণ ও পরিবর্তন । পোষাক, ভাষা, কার্যের ও ধন্দমতের অন্গকরণ 
কর। হয়। ধীর প্রকৃতির লোকেরা, সহজে অনুকরণ করিতে পাবে না । 
স্থতরাং আবশ্তক অনুকরণ ছেলেবয়স হইতে করান উচিত। বিশেষ 
চিন্তা করিয়া অনুকরণ করিতে হয়। চঞ্চল প্রকৃতির লোকের! সহজে 
অনুকরণ করিয়া থাকে । 
ধর্মকার্যের এবং অপেক্ষাকৃত সুবিধাজনক কার্ধ্যপ্রণালীর অনুকরণ: 
নিজে ভাল রকম বুঝিলে অবশ্থ এবং শীঘ্র কর্তব্য । 
কার্যের স্ববিধার জন্য বেশ ভূষার অনুকরণ আবশুক, কিন্তু সৌন্দর্য 
বৃদ্ধির জন্য অনুকরণ বিলম্ব করিয়া করাই ভাল । 
কলহ । কলহই 13)1801)0015121)0110% অর্থাৎ বুঝিবার ভুল । 
সাধারণতঃ একে অন্তের মনের ভাব বুঝিতে ন৷ পারিলে কলহের উৎপত্তি 
হয়) তারপর ইহা ক্রমশঃ বাড়িতে থাকে । একের ক্ষমাগুণ থাকিলে 
সহজে বাড়িতে পারে না । উভয়ের ক্ষমাগুণ থাকিলে জন্মিতেই পারে 
না। ইহার মধ্যে যাহার ক্ষমা গুণ বেশী, সেই বড়। 


সামাজিকতা ৷ আছ ক এডি 


টাদা। সান্ধ্যসন্মিলন (€৮৪1,11)% [915 ) প্রভৃতি সাময়িক কার্যে 
উাদ! আদায়কাব্রিগণ কেহ কেহ নিজের নামে অধিক টাকা স্বাক্ষর করিয়া 
অন্তে দ্বারা অধিক টাকা! স্বাক্ষর করাইয়! লয় ; টাক! দেওয়ার সময় নিজে 
দেয় না, দিলেও কম দেয়। প্রায়ই সাময়িক কার্যের টাকার হিসাব 
দেওয়া হয় না। উদ্বৃত্ত টাকা অনেক সময় কর্মকর্তার ইচ্ছামত বর 
করেন। 

স্বেচ্ছাসেবক । টাক পয়সায় হয় না এমন অসাধ্য কার্যা স্বেচ্ছা 
সেবকদের দ্বারা সাধিত হয়। কিন্তু অসৎ স্বেচ্ছাসেবকেরা অযাচিত- 
ভাবে প্রবেশ করে এবং কার্ধ্যদ্বারা৷ কর্তৃপক্ষকে সন্ত করিয়। ভুলাইয়া 
ফেলিয়া গহিত .অন্তায় কার্য্য করিতে থাকে । স্থতরাং স্বেচ্ছাসেবক 
বাছিবার সময় অতি সাবধান হওয়। আবশ্তক ; যদি এই রকম অসৎ 
স্বেচ্ছাসেবক ছাড়া কাধ্য না হয় তবে কার্ধ্য ন! হওয়াই ভাল। 


(চ) দান গ্রহণ। 


পারত পক্ষে দান গ্রহণ করিতে নাই। দান গ্রহণ করিলে আলম্ 
বুদ্ধি ও প্রকৃতি ছোট হয়। অন্যায় রকমে উপর্জনকারীর দান গ্রহণে 
তাহার পাপের ভাগ নিতে হয়। নিষ্ঠাবান সাধুঝ। অমিতব্যয়ীর ও 
অন্ঠায় রকমে উপার্জনকারীর দান গ্রহণ করেন না । 

অভাবের সময় দান গ্রহণ করিতে বাধ্য হইলে স্বচ্ছল হওয়া মাত্র 
দাতাকে বা দানের পাত্রকে দান করিয়৷ দানগ্রহণের পাপ খণ্ডন কর! 


কর্তব্য । 
১৯। সামাজিকতা! । 


অন্তায় আমোদ । দোলযাত্রার সময় অপরিচিত লোককে  পিচকারি 
দেওয়া এবং তাহাতে খয়ের প্রভৃতি পাকা বং দিয়া কাপড় নষ্ট কর! । 

্রক্মদেশে ১ল! বৈশাখ তারিখে স্ত্রীলোকের! রাস্তায় অপরিচিত পুরুষদের 
গায়ে জল দিয়া থাকে । 


সামাজিকতা । ১৭১ 


পরনিন্দা । সন্দেহ করিয়। বা অন্তের নিকটে শুনিয়া কাহারও 
নিন্দা কর! অন্তায়। এইরূপ নিন্দা করিয়। অনুতপ্ত হইতেছি। 

প্রণাম বিধি। মাতুঃ পিতুঃ কনিয়াংসম্‌ ন নমেৎ বম্পসাধিকঃ। 
প্রণমেচ্চ গুরুপত্ীং _জোষ্টজায়াং বিমাতরম্‌ ॥ বয়ঃকনিষ্ট মাম! খুড়া, 
'মাসি ও পিসির পাদ গ্রহণ করিয়! প্রণাম শান্তর সম্মত নহে । 

বন্ধু পরীক্ষা । বিপদদ্ধারা বন্ধুপরীক্ষা পুত্রাতন কথা । ঘে সকল 
বন্ধু তোমার দোষ দেখিরা সম্মুথে বলে না, তাহাদিগকে বিশ্বাস করিবে , 
না। বন্ধুর সহিত একবার ঝগড়া করিয়া পুনরায় বন্ধুত৷ স্থাপিত হইলে 
বন্ধুতা পাঁক। হয়, নতুবা বন্ধুর মধ্যে কি পরিমাণ অপৎ প্রবৃত্তি ও অন্যায় 
'ক্ষমতা। আছে তাহা জান যায় ন।। 

বিদেশ গমন । বিদেশ গমন দরকার, হিন্দুরা শ্লেচ্ছাচারী না হয় 
তাহাও দরকার । পণ্ডতদের এই সম্বন্ধে ব্যবস্থা করা আবশ্তক ৷ 

নিষ্ঠাবান্‌ ব্রাঙ্মণদের জাতি রক্ষা করিতে হইলে স্বপাকী হওয়া 
আবশ্তক। 

বেশ ভূষা। ,নুতন ফ্যাসনের চোটে সমাজ অস্থির, সুন্দর কি কুৎসিত 
বিবেচনা নাই। কেহ চুল বড় ছোট করে, কেহ গৌঁপ নানা রকমে 
কাটে। কেহ লুসি পরিয়া ব্যয় কমায়, কেহ সার্ট লম্বা করিয়! ব্যয় 
বাড়ার । পাতলা ধুতিতে লজ্জা নিবারণ হয় না। আমি ২০ গঞ্জ 
'শয়ান স্থক থানে ৫ খানা ধৃতি করি। গহনাতে কতক অর্থসঞ্চয় হয় 
বটে কিন্ত প্রথমেই স্বর্ণকার সিকি নেয়, তারপর কয়েকবার ভাঙ্গিলেই 
পিতল হইয়া! যায়। রূপার গহনা ভাল রকম গিণ্টি করিয়া ব্যবহার 
করিলে দোষ কি? 

স্ীলোকদের চুল খাট করিলে তৈল কম লাগিবে, পরিঞার করিতে 
সময় লাগিবে না, ও শুকাইতে সময় লাগিবে না । | 

সমস্ত ভারতবর্ষে এক রকম কাপড় ব্যবহার করিলে সন্ত ৫ | 
যৌতুক । বিলাসী এবং অব্যবহার্ধ্ দ্রব্য দেওয়া উচিত নহে। 


১৭২ ব্যবসায়ী । 


শ্রান্থ। একদিনে বু লোককে খাওয়াইয়া ও দান করিয়া বহু 
অর্থ ব্যয় করা ক্ষণজীবী শ্রান্ধ। তাহাতে চিত্ত ভাবন। ও অপব্যয় অনেক 
হয়। সেই টাক বা তাহার সুদ দিয় শিক্ষার বন্দোবস্ত করিলে চির্রকাল 
. কাঁধ্য চলে, ইহাই দীর্ঘজীবী শ্রাদ্ধ । | 
সমিতি । ব্যবসায়ীদের আত্মকলহভঞ্জন ও কোন গ্রাহক কোন 
ব্যবসায়ীর কার্যের বিরুদ্ধে অভিযোগ করিলে তাহার সুবিচার করবার 
জন্য এবং ব্যবসায্ধের উন্নতি ও সন্ত্রম বৃদ্ধির উপায় উদ্ভাবন জন্ত এবং 
গবর্ণমেণ্ট, রেলওয়ে কোম্পানী, গ্ীমার কোম্পানী, পোষ্ট অফিস্‌, টেলিগ্রাফ 
অফিস্‌ প্রভৃতিকে অভিযোগ জানাইবার জন্ত প্রতোক সহরে এবং বন্দরে 
এক একটি সভা থাকা অত্যাবশ্তক | 

সমিতিতে ছই এক জন কাজের লোক থাকিলেই কাজ হয়। সমিতি 
সভাপতি বা সম্পাদক না হইয়া কাজ করা সুবিধা। কোরাম অল্পলোকে 
হওয়া উচিত। নিয়ম শক্ত হওয়া উচিত ও নিজেরা প্রতিপালন 
করা উচিত । 

সম্্রম। সন্ত্রম নিজে দাবী করিয়া নিতে নাই বরং অযাচিত ভাবে. 
ষাহ! পাবে তাহাঁও সহজে গ্রহণ করিবে ন।। 

ব্রাহ্গণগণ ছুঃখিত, কারণ বৈদ্য কায়েস্থের। অনেকে পৃর্বের মত সম্ভ্রম 
করে না, কায়েস্থেরা উপনয়ন নিয়। ক্ষত্রিয় হইতেছে, কারণ তাহার, 
দেখিতেছে, সন্ধ্যা, পূজা, জপ, তপ, সত্যনিষ্ঠ ও পরোপকারে তাহাদের 
কেহ কেহ অনেক ব্রাহ্মণের সমান কেহ বা! বড়। তাহাদের নিকট হইতে 
সন্ত্রম পাইতে হইলে বাস্তবিক ব্রাহ্মণ হইতে হইবে অর্থাৎ বাল্যকাল হইতে 
ব্রাহ্মণাচার পালন, সন্ধ্যা, পুজা, জপ, তপ, সত্যনিষ্ঠা, পরোপকার করিতে 
হইবে, তাহা হইলে তাহারা নিশ্চয়ই সম্ভ্রম পাইবেন। বৈগ্তার্দির সহিত, 
এক রকম চাকরি ব্যবসায় করিয়৷ ব্রাহ্মণোচিত সন্ত্রমের দাবী অন্তায় | 


পুরাতন জমিদার ও উন্নতিশীল প্রজাদের মধ্যে সন্ত্রম নিক্সা বড় গোলমাল, 
চলিতেন্ে। জোরে কাহাকেও অধিক কাল পদানত রাখ। যায় না। 


পারিবারিক ব্যবহার । ১৭৩ 


বাড়ীতে সাক্ষাৎ করা । যে কেহ তোমার সঙ্গে দেখা করিতে 
'আসিলে তোমাকে ড।কিয়। দেওয়া এবং আগন্তককে যথোচিত অভ্যর্থন৷ 
করিবার ব্যবস্থা রাখা উচিত। বিশেষ আবশ্তকত। না থাকিলে বড় 
'লোকের নিকটে যাইতে নাই। 


স্বৃতি চিহ্ন । অকার্য্যকর মৃত্তি, মন্দির 'ঘা 10100017610 অপেক্ষা শিক্ষা 
বা৷ দেশের কোন স্থায়ী কার্য্যের অনুষ্ঠান ভাল' 


হুজুগ। চঞ্চল লোকের! হুজুগের সময় কাজ করে, হুজুগ বন্ধ হইলে 
বলিয়া থাকে । ধীর স্থির লোকের! নিজের বুদ্ধিতে সর্বদা একভাবে 
কার্য করে। 


২০1 পারবারিক ব্যবহার 
(ক) পরিবার । 


একান্নবর্তী পরিবার । প্রক্কৃত উদার এবং ক্ষমাশীল হইলে একা ন্নবর্তা 
পরিবার খুব ভাল, কিন্ত সেই রকম লোক সংসারে আজ কাল প্রায় 
দেখিতে পাওয়। ষায় না, সুতরাঁধ এই জীবন সংগ্রামের দিনে, জিনিস" 
পত্রের মহার্ধতার দিনে, একান্নবর্তী পরিবারের অনিষ্টকারিত! সর্বদ। 
দেখিতে পাওয়া যাঁয়। ঝগড়া হওয়ার পূর্বে স্বার্থপরতার ভাব একটু 
দেখা! দেওয়া মাত্রেই পৃথক হইয়া পড়া উচিত। স্ত্রীলোকের ঝগড়া 
পৃথক হওয়ার কারণ হইলে প্রথমে খাওয়। পৃথক করিবে। 

বাবসায়ে লাভ লোকসানের ঠিক নাই, লাভ হইলে সম্পত্তি নিয়। 
মোকদ্ামা, লোকসান হইলে দায়িত্ব নিয়া মোকদ্দম৷। অতএব ব্যবসায় 
আরম্ভ করিবার পূর্বেই পৃথক হইয়া ব্যবসায় করা উচিত্ত। তাহাতে 
আপত্তি থাকিলে আরব্ধ ব্যবসায়ে কাহার কি পরিমাণ স্বত্ব থাকিবে 
সাহা নির্দেশ করিয়া পরিবারস্থ লোকদের মধ্যে রেছিষ্টারি চুক্তিপত্র 
করিয়' ব্যবসার আরস্ত কর উচিত। অর্ধোপার্জন করিয়া নিজের ভোগ 


১৭৪ ব্যবগাকী ্ু 
বিলাস কথঞ্চিৎ লাঁধব করিয়। পৃথকান্ন ঘনি্ আত্মীয়দিগকে যধাসাধ্য 
সাহাধ্য করা অবশ্ত কর্তব্য! একান্সবর্তী পরিবারে আলম্ত বুদ্ধি করে,. 
অনেকেই একের গলগ্রহ হয় এবং একের উপর দৌরাত্ম্য করে। 
এব্ান্নবর্তী পরিবারে চাকর, লৌকিকতা প্রভৃতি ককগুলি ব্যয়সংক্ষেপ 
হয়। স্ৃতরাং ষতকাল একত্রৈ থাকা যাইতে পারে তাহাই ভাল । 

যৌথ পরিবার প্রথা । কলিকাতা অঞ্চলের যৌথ পরিবার প্রথা 
পৃথকান্ন অপেক্ষা ভাল । বামন, চাকর, তত্ব এবং চাদ! প্রভৃতির খরচ. 
কম পড়ে । একের অর্জিত বা! সঞ্চিত সম্পত্তি অন্তে পায় না। একের, 
খাণের জন্য অন্টে দায়ী হয় না! । | 

ভাতের খরচ একসঙ্গে; দুধ, জলখাবার, কাপড়, ডাক্তার প্রভৃতির 
খরচ পুথক থাকে । তবে বিবাহ, শক্তপীড়া, প্রভৃতিতে একে অন্তের 
যথাসাধা সাহায্য করে । ভাতের টাকাও আম্ম অনুসারে কম, বেশী দিয়া 
থাকে । ইহাতে কিছু নীচত। বৃদ্ধি করে। যথাসম্ভব খাওয়া পরা এক 
বকম করিতে পারিলে ভাল । 

পিতা বর্তমানে অথবা! সংভাব থাকার সময় সম্পত্তি ভাগ করিয়া, 
_ একান্পে থাকিলে, পৃথকান্ন হওয়ার সময় ঝগড়ার সম্ভাবনা 
কমিয়া যায়। 

বিলাতে কোন কোন পিতা, ও জোষ্ঠ ভ্রাত৷ প্রভৃতি, ছেলেদিগকে 
পড়ার খরচ দিয়া তমস্্ক নিয়া থাকেন। এদেশীয় ছেলেদের ক্রমশঃ 
যেরূপ অকৃতজ্ঞতার ভাব দেখা, যাইতেছে, অনেককে পড়ার খরচ দিবে না». 
দিলেও তমন্সক নেওয়ার আবশ্তক হইবে। 

কুটুন্ব পোষণ । অলস, অসচ্চরিত্র গরিব কুটুম্বকে বৃত্তি দ্বার! সাহাষ্য 
করিবে, চাকরি দিবে না । 

উত্তরাধিকার আইন । আমার মতে উত্তরাধিকার আইনে এইব্নপ 
বিধি থাক। উচিত, প্রত্যেক ত্যক্ত সম্পত্তি উত্তরাধিকারীদিগকে দেওয়ার 
সময় সম্পর্তির পরিমাণান্থসারে যত বেশী হয় (শতকরা ৫২ হইতে ২৫২ 


পারিবারিক ব্যবহার । ১৭৫. 
পর্য্যন্ত ) বিজ্ঞান ও শিল্পাদি শিক্ষার জন্য দেওয়া কর্তব্য । পুত্রের সংখ্যা 
বেশী হইলে ইহার হার কমিতে পারে । 

মৃত ব্যক্তির অনুরূপ প্রক্কতির যুবকদিগের শিক্ষার জন্ত এই তাক্ত 
সম্পত্তি বায়িত হওয়া উচিত। 


(খ)ট বিবাহ । 


বিবাহের পাত্র পাত্রী অন্বেষণ সময়ে সদ্বংশ দেখ স্বাভাবিক । 
ষেবংশে বহু ধনী, মানী, জ্ঞানী, বিদ্বান ও ধার্মিক লোক ছিলেন 
এবং আছেন সেই বংশই সদ্বংশ। কুলাকাজ্মী লোক সকল ত্র ব্রকম 
₹শের মুর্খ, দরিদ্র, অসৎ পাত্রকেও শ্রাঘ্য এবং কাণা খোঁড়া কলহ 
প্রিক্না কন্তাকে শ্রাখ্য মনে করেন। বাস্তবিক কন্ঠার চরিত্র, তেজস্বিতা 
কর্মঠতা। স্বাস্থ্য ও আকৃতি দেখা উচিত । ছোট মেয়েব্র সকল 
গুণ বুঝা যাঁয় না, তজ্জন্ত তাহার পিত! মাতা ও ভ্রাতার চরিত্র 
তেজ্ন্বিতা, কর্খ্ঠিতা ও স্বাস্থ্য দেখা উচিত। কন্যার ভ্রাত! 
তেজস্বী হইলে এই কন্তার গর্ভজাত পুক্র তেজস্বী হওয়ার সম্ভাবন! । 
“নরানাং মাতুলারুতি” । লোক কেবল টাকা ও ফরসার জন্য ব্যন্ত 1 
পরম! সুন্দরী কন্ঠাকে শুধু পরম স্থন্দর বর বিবাহ করিবে, অন্ঠের পক্ষে. 
উচিত নহে। 

নিজের অপেক্ষায় বেশী গরিব ব৷ ধনীর কন্ঠ বিবাহ করিতে নাই'। 
যে বরের ঘরে পাচক নাই তাহার পক্ষে পাঁচকওয়ালা ঘরের মেক 
বিবাহ করিতে নাই । | 


নিজের তুলনায় খুব উচ্চবংশে বিবাহ সম্রমের কারণ না হইয়া অনেক 
স্থলে অসন্ত্রমের কারণ হইয়। পড়ে । সদ্বংশজ কুটুম্ব দেখা হইলেই আত্ম- 
গৌরব প্রকাঁশ করিয়া অসদ্বংশজ কুটুম্বকে লঙ্জিত করিয়া থাকে । 
বিদ্যা, ধন প্রভৃতির আকর্ষণে অল্প উচ্চবংশীয়েরা সম্বন্ধ করিতে চাঁহিলে 
ভালই ; কিন্তু পণ দিয়া কন্ঠা বা জামাতা আনিয়! সন্ত্রম বৃদ্ধি করাতে 


২৭৬ ব্যবসান্ী। 


সন্তরম বৃদ্ধি না হইয়া! বরং সন্্রম হ্রাস হয়। নূতন ধনীর! পুরাতন ধনীদের 
সহিত সশ্বন্ধে চাল চলন, ব্ান্ন। খাওয়া শিথিতে পারে। 

বিধবা! বিবাহ । হিন্দুর ব্রাহ্মণ, ক্ষত্রিয়, কাযস্ক ও বৈষ্ত ব্যতীত 
প্রার্টিসকল জাতিতেই বিধবা বিবাহ প্রচলিত আছে । বাঙ্গালা দেশে 
উচ্চ শ্রেনীর আদর্শে নিম্ন শ্রেণীতেও বিধবা বিবাহ উঠিয়া যাইতেছে । 
আধ্যশাস্ত্রে বিধবা! বিবাহের মতদ্বধ আছে। মতদ্বৈধ স্থলে যুক্তির 
আশ্রয় নিতে হয়। যুবতী বিধব। ব্রহ্মচর্্য রক্ষা করিতে না পারিলে 
তাহাকে পুনর্ব্বিবাহ দেওয়াই যুক্তি সঙগত। কারণ বিবাহ না দিলে 
হুষ্ট লোক তাহাকে নষ্ট করিবে ও সমাজ নষ্ট হইবে । 

বিধব। ব্রঙ্গচর্য্য রক্ষা করিতে পারিলে সকল লোকেই সতী, সাধ্বা 
বলিয়া প্রশংসা! পাইয়া থাকেন ও পূজনীয় হইয়া থাকেন এবং মৃতদার 
পুনঃ পত়ী গ্রহণ না করিলে সকল জাতিতেই প্রশংসিত হইয়। 
থাকে । সুতরাং বিধবা বিবাহ উৎকৃষ্ট কাধ্য মনে কর! যাইতে 
পারে না। বিধবা বিবাহ দিতে হইলে মৃতদারই যোগ্য পাত্র। বাঙ্গালার 
পশ্চিমে, কাহার প্রভৃতি জল-আচরণীয়-'জাতির মধ্যেও বিধবা বিবাহ 
অবাধে চল আছে। 

শুনিয়াছি নেপালে ব্রাহ্মণাদি জাতির মধ্যেও বিধবা বিবাহ চল আছে। 
কিন্তু তাহাদিগকে নিয়স্তরে রাখা হয়। বাঙ্গালায় ব্রা্মণাদির মধ্যেও 
বিধবা বিবাহ প্রচলন করিয়া তাহাদিগকে নিয়স্তরে রাখিলেই হয়। 
তাহাদিগকে বিবাহ পুজ। প্রভৃতি কার্য যোগ দিতে ন! দিলেই হয়, তাহাদের 
সঙ্গে পঙ্তি ভোজন ন। করিলেই হয়; এবং তাহার্দের রান্না ভাত ন৷ 
খাইলেই হয়। কিস্তু ধাহারা অসতী স্ত্রীলোকদের রান্না খাইতে আপনি 
করেন নাঃ তাহারা বিবাহিতা, বিধবার পক্কান্ন খাইতে কেন আপ্তি 
করিবেন তাহাও বুঝি না । 

কন্তা বা পুত্রবধূ বিধবা হইলে যদি কর্তা ব্রচ্মচর্ষ্য রক্ষা করিতে 
পারেন তবে বিধবাদের ব্রহ্মচর্য্য রক্ষার কষ্ট কতক পরিমাণে কমিয়৷ যায়। 


পারিবারিক ব্যবহার ১৭৭ 


(গর), গৃহকাধ্য। 


পাচক। ঘরের স্ত্রীলোকদের দ্বারা রন্ধন কার্ট সম্পাদিত হইতে 
'পারিলে পাঁচক রাখিতে নাই। পাচকের অন্ন পবিত্র হওয়া অসম্ভব, 
বিশেষতঃ স্্রীলৌকদের আলন্ত বৃদ্ধি হইয়া স্বাস্থ্য নষ্ট হয়-। 

ঘরের স্ত্রীলৌকদের দ্বার| পাকের কার্য না৷ চলিলে পাচক রাখিতেই 
হইবে। পাঁচক রাখিলেও একজন স্ত্রীলোক সম্মুখে দাড়াইয়া রান 
করাইবে। কফ ফেলিয়া বা ঘাম মুছিয়া হাত ধোয় কি না 
দেখিবে। পারিলে, একবেল। ঘরের শ্ত্রীলোকেরা .ও একবেল! 
পাচক রীধিবে। | | 

বাঙ্গালীর মাসিক আয় ছুইশত টাকা হইলেই ঘরের স্ত্রীলোকদের 
অনেক রোগ উপস্থিত হয়, কাজেই পাচক রাখিতে হয়। পাচক রাখিলেই 
খাওয়ার দফা রফা ৷ শ্বজাতীয় পাচক রাখিলে ঘরের স্ত্রীলোকদিগকে 
'মধ্যে মধ্যে রন্ধনশালায় পাঠাইবার উপায় থাকে) যদি পাচকই রীধে, 
ঘবেের মেয়ের! পরিবেষণ করিবে । তাহাও না পািলে, ব্যঞ্রনাদি ভাগ 
করিয়া দিবে 3 নতুবা তাহার খাতিরের লোককে বেশী দিবে বা যাহাকে 
বেশী দেওয়া আবশ্তক তাহাকে কম দিবে। তাহাও না. পারিলে 
ব্লাম্নাঘর হইতে একেবারে পেন্সন্‌। 


চাকর ঘরের স্ত্রীলোকদ্বার৷ গৃহকাধ্য সম্পাদিত না হইলে চাকর 
রাখা উচিত; কিন্তু তাহার সম্পূর্ণ বেতন দিলেও বেতন আদায়ের জন্ত 
তাহাকে সম্পূর্ণ না খাটাইয়। যত কম থাটাইয়া পার এবং নিজেরা যত 
অধিক কার্ধ্য করিতে পার তাহার চেষ্টা করিবে; তবে কোন সময় চাকর 
না থাকিলে কষ্ট হইবে না, এবং পরিশ্রমে শরীরও ভাল থাকিবে । 
চাকর দিয় কাজ করাইলে সন্ত্রম বাড়িবে এই ভাব মনে আনিও না। 
“নিজের কাজ নিজের ঘরের লোকদ্বারা যত সময়ে হইতে পারে, চাকরের 
দ্বার তাহা অপেক্ষা! সমস্ন অনেক বেশী লাগে, কাজও ভাল হয় না। 

১২ 


১৭৮ | ব্যবলারী। 


দৈনিক কার্য্ের ত্বালিক্ক।। প্রত্যেক গৃছস্থেরই দৈনিক গৃহকাখ্যের' 
একটা তালিক! ছড়া! বাধ! থাকিলে গৃহিণীদের ও নূতন চাকরের সুবিধা, 
হ্য়। 

ঘটা। পরিবারস্থ প্রত্যেকের এক একটা স্বতন্ত্র ঘটা থাকিলে ভাল ১. 
ষে যাহার ঘটা নিয়! পারখানায়' যাইবে, উহার ভিতরে বাহিরে মাজিবে 
এবং সেই ঘটা দিয়াই জল পান করিবে। ইহাতে চাকরের পরিশ্রম. 
কৃমিবে, নিজের একটু ব্যায়াম হইবে, ঘটা পরিষ্কার থাকিবে এবং গ্লাসের, 
আবশ্তকতা থাকিবে না। খাওয়ার সময় গ্লাসের ব্যবহার থাকিলে 
প্রত্যেকের একটী করিয়! গ্লাস চাইঃ কিন্তু এক ঘটাতে তিন চারিজনের 
চলিতে পারে । যে ঘটা সর্বদা! মাজা! হয় না, তাহা মাঁজিলে প্রথম ২1১ 
দিন হাতে ময়ল। লাগে, তার পর প্রত্যহ মাজিলে হাতে ময়লা কম লাগে । 


কাপড় ধোয়া । স্নানের পর নিজের কাপড়খান। ধোপাদের নিম্নম- 
মত একটু আছড়াইয়া লইয়! জল নিগড়াইয়া ছায়াতে গুকাইবে। 
ধোপাদের হত, আছড়াইলে কৃমপড় নরম হইবে না, কোচাইয়া। লইলে' 
বহর কমিবে না। চাকরদ্বার৷ কাপড় ধোয়্াইলে ভাল করিয়া আছাড়ে 
না, বরং মাটিতে ফেলিয়। ময়লা! করে। অবসর মত ধোয়ার দরুণ কাপড় 
অনেকক্ষণ জলে ভিজজিয়া এবং অনেকক্ষণ বৌদ্রে শুকাইয়। কম টেকসই 
হয়। 
জাম। কেহ ঘরে ধোয় না, ঘাম লাগিয়া অব্যবহার্য্য হইয়া থাকে। 
মধ্যে মধ্যে ঘরে ধুইলে পরিষ্কার থাকে । তবে ইন্ডিরি : হয় না বটে, 
তথাপি ধোয়। কর্তব্য | 
সেলাই ও রিপু কর্। আমাদের দেশের অনেক বালিক। মুখ্য 
সেলাই না শিখিম্া! কেবল গৌণ সেলাই শিখে । নিত্য প্রক্নোজনীয় লেপ 
কাথা, বালিশের ওয়াঁড়, জামা, মোজ। মেরামত ও রিপুকর্্ম প্রভৃতি না 


. শিখিয়। গৌণ অর্থাৎ অল্প প্রয়োজন আসন, কন্ছার্টার, গরম মোজা। 


গ্রাভৃতি বয্নন শিখে । 


বাড়ী করা । | ১৭৯ 


বাজার কর।। চাকয় দ্বার! স্বাজার করান কখনই উচিত নহে, 
কারণ বিশ্বাসী চাকর ছূল্লভ। বড় লোকদের বেশী চিরকাল? 
দ্বার৷ বাজার করান উচিত | ও 


২১। বাড়ী করা । 


দেশ নির্ণয় । বিশেষ অন্গুবিধা ন! থাকিলে এবং হাতে হথেষ্ট টাকা 
থাকিলে পশ্চিম অঞ্চলে বাড়ী করা৷ উচিত, কারণ জলবাঘু তাল ও 
খাস্চদ্রব্য সন্ত । বাঙ্গালীর! পূর্বে পশ্চিম দেশেই ছিল, অর্থ সংগ্রহের 
জন্য বাঙ্গালায় আসিয়াছিল, যাহাদের যথেষ্ট অর্থ সংগ্রহ হইয়াছে, 
তাহাদের বাঙ্গাল দেশে থাকার কোনও আবশ্তকতা৷ দেখা যায় ন। 
বিশেষতঃ শাস্ত্রে আছে £-- 


“অঙ্গ-বঙ্গ-কলিজেধু সৌবাই্রমগধেষু চ। 
তীর্ঘযাত্রাং বিন। গচ্ছন্‌ পুনঃ সংস্কারমর্তি ॥” 
স্থল নির্ণয় ৷ প্ধনিনঃ শ্রোত্রিয়ো। রাজ! নদী বৈদ্ধশ্চ পঞ্চম । 
পঞ্চ যত্র ন বিস্তন্তে তত্র বাসং ন কারয়েৎ ॥” 
সুতরাং মধ্যবিত্ত লোকের পক্ষে গ্রামে বাস করিবার বিশেষ আবশ্বকতা৷ 
না থাকল সহরে বাড়ী করাই উচিত। গ্রামের পাকা বাড়ীতে খরচ 
অধিক পড়ে, উপযুক্ত মুল্যে বিক্রয় হয় না, বা ভাড়াটে মিলে না, 
বেতন দিয় ভাল প্রহরী পাওয়া যায় না। 
তীর্থবাঁস ও স্থাস্থ্যনিবাস। মধ্যবিত্ত লোকের টাকা চিন 
দার্ভিলিং ব! কাশী প্রভৃতি স্থানে বাড়ী করা উচিত নহে। সেই স্থানে 
২1৪ বৎসর ভাড়াটে বাড়ীতে থাকিয়া সুবিধা বোধ করিলে তাহার পর 
বাড়ী খরিদ বাঁ প্রস্তুত করা! উচিত। কোন কারণে সেই খানে থাকা 
না হইলে বাড়ীর তত্বাবধান করা৷ অন্মুবিধা। 
প্রস্তুত প্রণালী । কণ্টাকৃটি অপেক্ষী কমিসন হিসাবে বাড়ী করান 
লোকসানের সম্ভাবনা কম। পসন্দমত বাড়ী করিতে হইলে জমি কিনি 


১৮০ ব্যবসারী, ৷ 
তৈয়ার করিতে হয়। তাহাতে অধিক খরচ পড়ে । সম্তাস্» করিতে হইলে 
পুরাতন বাড়ী কিনিতে হয় বাড়ী প্রস্তত করিয়া বিক্রুদ্ন; করিলে 
ক্ষতি হয়। 

নক্সা । ইঞ্জিনিয়ারদ্বার! প্লান ও তৰাবধান করাইয়া বাড়ী করিবে, 
ফি দিলেও অনেক লাভ হুইবে। সর্ধ প্রথমে দেখা উচিত প্রত্যেক 
ঘরে আলে! ও হাওয়া যায় কিনা এবং কোন রকমে অস্বাস্থ্যকর না হয়। 
তারপর কার্য্ের স্ববিধার দিকে এবং তৎপর সৌন্দধ্যের দিকে বিশেষ 
দৃষ্টি রাখিতে হুইবে। | 
_. শগুবে হাঁস পশ্চিমে বশ দক্ষিণ ছেড়ে উত্তর ঘেরে, বাড়ী করগে 
ভেড়ের ভেড়ে |” 

এমন ভাবে বাড়ী করা যায় যে বাহির অপেক্ষাও ঘরের ভিতর 
বেশী বাতাস বহিবে ; এবং ঘরের অন্ধকারময় স্থানেও- বাতাস যাইবে। 

কলিকাতান্ন হাইকোর্টের একজন:বড় উকীলের বাড়ীতে যথেষ্ট স্থান 
থাকা সত্বেও অনেক দৌষ. দেখিয়াছি । পায়থানাও নকসা করাইয়া 
কর উচিত ; অনেরু পারখানার.নকলাম্ ভূল আছে । 

মেরামত-। সাবেক কালের. বাড়ী ৫০ বৎসর মেরামত না 
করিলেও নষ্ট হয় না। এখনকার বাড়ী প্রতি বৎসর মেরামত 
দরকার । 

ফুল বাগান। ুর্ববাধাসযুক্ত জমিই সুন্দর ও সব্ত! বাগান। বাগানে 
গাছ গুলি খুব পাতিল! লাগান, আবগ্তক। প্রত্যহ পরিফার করা চাই। 

ফলস বাগান ।. ছোট বাড়ীতে আম কাঠাল, প্রস্ৃতির. গাছ রোপণ 
করিয়। অন্ধকার, ও. অস্বাস্থ্যকর কর] উচিত ন্য়। বড় বাড়ীতে ফলের 
বাগান. করিতে হম্ক। গাছ পাতলা লাগাইতে হয়। বড় হইলেও 
যেন একটারগায়ে অন্যটা না লাগে। ফ্লবান্‌ বৃক্ষের উপর লতাগাছ 
দিলে গাছে ফল- কমহয়। আদা ও- হলুদ ছায়ায় ভাল হয়. । অন্তগাছ 
স্থায়ায় হয় না | | 


স্বাস্থ্য) . ১৮১ 


পুকুর । পুকুর কাঁটা শক্ত কাজ । মাটিয়ালগণ মাপে. ঠকাইতে 
চেষ্টা করে। পুকুর বত অধিক গভীর হত্ম ততই বকচর অধিক 
রাখিতে ইন । বালিয়। মাটি হইলে বকচর অধিক ব্লাখিতে হয় । চারিদিকে 
সিডি না রাখিয়া উপরে উঠা যায় এমন ভাবে ঢালু করিলে মাটি কম 
ভাঙ্গিবে। পুকুর কাটিয়া নর্দমা দিয় শীঘ্র জল আনিয়া ফেলিলে পার 
ভাঙ্গিবার আশঙ্কা কমে । 


২২ । স্বস্থ্য। 


মরনিজভনারীরিরহা আবশ্তক । মানসিক স্াস্থের 
জন্য নির্দোষ আমোদ, গান, বাজনা, সুন্দর দৃশ্ত দর্শন) এবং শরীরের জন্ম 
নিয়মিত আহার, নিদ্রা, পরিশ্রম, ভ্রমণ ও বিশুদ্ধ বায়ু সেবন ইত্যাদি 
আবশ্তক) কিন্ত যাহারা ঠিক আর্ধ্যব্থানুসারে ক্রাহ্গমুহূর্তে শয্যাত্যাগ, 
প্রাতঃঙ্গান, সন্ধ্যা, প্রাণায়াম, জপ, শান্ত্রমতে বিন্দুধারণ ও আহারাদি করেন, 
তাহাদের পরিশ্রমের আবশ্যকতা নাই। 

পরিশ্রম ছুই প্রকার। . জীবিক! নির্বাহের জন্য পরিশ্রম ও স্বাস্থ 
রক্ষার জন পরিশ্রম। সকলেরই জীবিকা নির্বাহের জন্য পরিশ্রম করা! 
উচিত। তাহাতে জীবিকা ও স্বাস্থ্য উভয় লাভ হয়। অভাবগ্রস্ত 
লোকেরা তাহা করে; স্বচ্ছল লোকের! তাহা না করিয়া স্বাস্থ্য রক্ষাবু 
জন্ ব্যায়াম বা খেল! করে। কোদাল খেলায় জীবিক! ও স্বাস্থ্য উভয় হয়। 

বাল্যাবস্থ! হইতেই হ্রান্্ ক্ষীর নিয়ম পালন করা৷ উচিত) তীইা! না 
করিলে সমস্ত জীবন নানা রোগে কষ্ট পাইতে হয় আমার অনেক বন্ধ 
ও আমি এই আলস্তেব শান্তি ভোগ করিতেছি । | 

রহ্ষচধ্য | ব্রহ্মটধ্য রক্ষায় মানুষ 'তেজন্বী, নুষ্থ ও 'দির্ামু হয়। 
এই জন্তই মৃতদার পুকুষগণ ও বিধবাগণ সুস্থ ও দীর্থাযু হয়। যৌথনকাঞে 
বন্দচর্য্য বক্ষ ক্ষরিতে ন! রিলে চিন্কাল অনথস্থভাবে জীবন জিহবা 
হয়। অশ্লীল আলগি ও চিন্তা গ্রই জন্যাই 





১২ ব্যহসানী। 
 শৌচাচার। মলমুত্র ত্যাগের পর বিধিমত শৌচক্রিয়। আবশ্তক ? 
রাজের রা 

পান। পাঁনে পাকশক্কি বৃদ্ধি করে কিন্তু বাল্যাবস্থায় জিহ্বা শক্ত 
করে ? ইহা অনাবস্ঠক, ও ব্যয় বৃদ্ধি করে। 

তামাক । তামাক ভাল ক্লাস্তি নিবারক বলিয়৷ পৃথিবীর সর্বত্র 
প্রচলিত, বোধ হয় শ্রমজীবিদের পক্ষে ইহা! বিশেষ উপকারী । ভদ্র 
লোকদের কোন দরকার নাই। : 

চা। দার্জিলিং অঞ্চলে শ্রমজীবী লোকের! প্রাতে এক পেয়াল। চা ও 
সামান্ত ছোলাভাজ। খাইয়া সমস্ত দিন পরিশ্রম করে এবং রাত্রে ভাত খায় । 
তাহাদের শরীর খুব সুস্থ। বাঙ্গালী শ্রমজীবিদের পক্ষে ইহা অন্ুবিধা না 
হইলে এক বেলার খাওয়া সঞ্চয় হইতে পারে; কিন্তু তদ্রলোকদের পক্ষে 
আস্বাস্থ্যকর হওয়ার কথা। 

জল নষ্ট। বঙ্গদেশের সর্বত্রই পুকুরের জলে দ্ান, বাসনমাজা, 
ময়লা কাপড় ধোয়া ও অনেক স্থলে প্রশ্রাব ও শৌচকর্্ করা 
হ্য়। লোকের! ইহাতে বিশেষ পট্‌। অনেক স্থলে এই জলই পান 
করিতে হয়। 


ক চিকিৎসা । 


ঃ : লাউ ব্যতীত অন্ত সামা সীড়াতে বুধ সেবন করিবে না। 
ওঁধধে এক ব্যারাম যেমন কমায়, মাত্রাধিক্যে অন্য ব্যারাম তেমন 
বাড়ায় বা জন্মায় 

কুচিকিৎসা অপেক্ষা অচিকিৎস! ভাল। শক্ত পীড়াতে সামান্ত 
(চিকিৎসকের ছারা চিকিৎস। করাইবে ন|। 


২. কোগীক্ষে শিপালার সময় অবস্তই জল দিতে হয়, তৰে হ্থলবিশেষে 
বেঈী বা কম। ওলাউঠ। ঝোগে ডাবের জল উপকারী । 


স্বাস্থ্য । ১৮৩ 
ক্ষুধার সময় রোগীকে অবন্তই পথ্য দিবে, শুধু ওলাউঠা রোগে কৃত্রিম 
ক্ষুধার সময় ব্যতীত । | ূ 
চিকিৎসার প্রকার । আয়ুর্েদীয় চিকিৎসা ও ওুঁধধ এখনও স্থান 
বিশেষে লম্তা আছে। কবিরাজগণ ইহা ছুর্ল্য করিয়! ফেলিতেছেন। 
কিপ্ত সৎ প্রতিযোগী আদিলে ইহাকে সৃস্ত! করিতে পারিবে । হছ। 
দেশী বলিয়া! অধিক ফলপ্রদ হওয়ার সম্ভাবনা! । 
কুইনাইন খাইলেও জর রোগীর পুরাতন তেঁতুল, কুল প্রসৃতি টক্‌ 
খাওয়াতে দোষ নাই, বরং সময় সময় আবশ্তক । 
মাথা গরম হইলে মাথাদ্র জল বা! বরফ দিলে ক্ষতি নাই, বরং ভাল। 
“চিকিৎসকের ব্যবস্থা ব্যতীত মাথায় গরম জল দিবে না। 
আমাশয় রোগ । আমুর্কে্দীয় চিকিৎসায় অনেককে নীরোগ হইতে 
দেখিয়াছি; হোমিওপ্যাথি মতেও আনোগ্য হইতে দেখিয়াছি, কিন্ত 
আযলোপ্যাথি মতে আরোগ্য হইতে কম দেখিয়াছি । 
চক্ষুরোগ । এই রোগে সাধারণ আযালোপ্যাথিক ডাক্তার হারা 
চিকিৎসা করান উচিত নহে, ধাহার1 গুধু চক্ষুরোগের চিকিৎসা করেন 
' (81১5০181186) তাহাদের দ্বারাই চিকিৎস। করার্ন উচিত । হোমিওপ্যাথিমতে 
অতি অল্প সময়ে অনেক লোককে আরোগ্য লাভ করিতে দেখিয়াছি । 
হাতুড়ে চিকিৎসক । অনেক সময় হাতুড়ে চিকিৎসা অল্প সময়ে 
খুব বড় রোগ সহজে আরাম হয়, কিন্তু বিপদের আশঙ্কাও খুব বেশী; 
সুতরাং শান্ত্রমতে চিকিৎস! করাই ভাল। অন্ততঃ হাতুড়ে মতে চিকিৎসা 
করাইতে হইলে শান্তজ্ঞ চিকিৎসকের অনুমোদন মতে করা উচিত । 
চিকিৎসক মনোনরন। গ্রামে বা! ছোট সহরে পীড়া হইলে যত বন্ধ 
দেখিতে আদিবেন, সকলেই এক একটি অমোঘ ওষধের নাম করিবেন । 
রোগীকে সেই ওঁষধ ব্যবহার করাইলে তাহারা সন্তষ্ট হইবেন, অন্যথা 
অসন্তষ্ট হইবেন,। প্রত্যেক রকম পীড়াই নান। শ্রেণীর থাকে, এক 
ওযধে সকল শ্রেনির পীড়া ভ্কাল হয় না) সুতরাং কোন্‌ রোগ 


১৮৪ ব্যবসারী। 
কোন্‌ ওষধে ভাল হইবে, তাহার ঠিক নাই গরিধ না হইলে কোনও 
চিকিৎসাবিধিমতে চিকিৎসা করাই নিরাপদ। পীড়ার কঠিন সময় 
এক একজন বন্ধু এক একজন চিকিৎসকের নাম করিয়া থাকেন, 
তাহাতে পময় সমগ্ন শ্বীর্ঘও জড়িত 'খাকে। পরী সময় যে বন্ধু নিরূপেক্ষ,. 
ধনিষ্ট, বুদ্ধিমান্‌ এবং চিকিৎস! বিষয়ে ধাহার কিছু জ্ঞান আছে, তাহাই: 
মত নিয়! চিকিৎসক নিযুক্ত করা উচিত। 

কতকগুলি রোগের চিকিৎসা! বাড়ীতে হয়৷ অসম্ভব, কতকগুলি. 
ব্যয় সাধা। কলিকাতায় মধ্যবিত্ত লোকেরাও এই অবস্থায় হাসপাতালে 
চিকিৎসিত হয়েন। 

727705 13090191, (ব্যবসারী হাসপাতাল) £-_ব্যবসারী হাসপাতাল 
এই দেশে হয় নাই, হইলে মধাঁবিত্ত লৌকদের চিকিৎসার সুবিধা হইবে। 

রোগী-গৃহ। রোগীর গৃহে ৩৪ জনের বেশী লোক থাকা উচিত নহে । 
কিন্তু দর্শকিগকে ঘরে যাইতে না 'দিলে সকলেই অসন্থষ্ট হয়েন। ইহা. 
গিিনিতি ভার কক শিপ্রক্কতির প্রতিবাসীর উপর"থাকা। ভাল । 


২৩। ভ্রমণ । 


সঙ্গীর ্তর্যর তালিকা প্রস্তুত করিতে সময় লাগে এবং ভুল হয়।, 
অবদর সময়ে একখানি তালিকা প্রস্তত করিয়৷ গ্রিল ট্াঙ্কের ডালার: 
 ভিতরচি-জাঁটিয় রাখিলে স্থবিধা হয়। 

দিগৃত্রম। দিগৃত্রম হইলে মন ভাল লাগে না) যেস্থানে ভ্রম একবার; 
জগ্মে, সেইস্থানে ভ্রম প্রায়ই যায় না । দিকের প্রতি অমনোযোগী হইয়া 
চলি ইহার কারণ) চলিয়া যাইতে উহ৷ প্রায় জন্মে না, বক্রপথে কছিৎ, 
জন্ষিয়াও থাকে; তখন যাইতে দিকের প্রতি মনোযোগ থাকে না. 
সুতরাং ভ্রম অধিক জন্মে। 

দিগৃত্রম নাশের উপায়। পথে খাঁকিলে অন্ত যাহার দিক ঠিক আছে. 
তাহাকে বলিয়া রাঁখিবে যে আমি চক্ষু টাঁফিলাম) এই যানের সম্মুখ ধখন- 


ভ্রমণ । ১৮৫. 


অমুক দিকে থাঁকিবে তখন আমাকে বলিবে, তখন আমি চক্ষু খুলিব।, 
তখন ঢাক্নি খুলিলেই দিক্‌ ঠিক হইবে। তব স্থানে পৌছছিযা দিগত্রম 
থাকিলে চু টাকিয়া! নিজের সংস্কারমত দিকে যান রাখিলে ভ্রম নষ্ট হইবে। 
যান আয়ত্ত ন| হইলে বড় যান হইতে নামিয়া ছোট যানে উঠি পূর্বভাবে 
সংস্কামত দিকে যান স্থাপন করাইয়! ঢাকুনি খুলিলেই দিক্‌ ঠিক হইবে। 

পথ চলা। জনাকীর্ণ রাস্তায় চলিবার সময় বামদিকে চলাই রীতি। 
কিন্ত কখনও অন্মবিধা বোধে ডান দিকে চলিতে হইলে মন্মুখস্থ লোককে: 
হস্ত সঙ্কেতে তাহার ডানদিক ধরিতে বলিলে মুখে বলা আবস্ঠক হয় না) 
অথচ কাঁধ্য সহজ হয়। 

বোঝা । দীর্ঘ পথ চলিবার সময় বোঝ! হাতে না লইয়া! পণ্চাৎদিকে 
কোমরে ব| পৃষ্ঠে বাধিয়া নিলে খুব ন্ুবিধা। পাহাড়ী স্ত্রীলোকের! এই- 
ভাবে ২/ মণ ২|* মণ বোঝ! নিয়া পাহাড়ে উঠিয়া থাকে। তীর্ঘযাত্রীদের 
মত স্বন্ধের উপর থলের মধ্যস্থান রাখিয়া, সন্দুথে ও গশ্চাতে 'ছইট। শেষ, 
ভাগ রাখাও সুবিধাজনক | মাথায় বোঝ! নিলে মন্তিষ্ক ন্ট হয়। 





্‌ ব্যবসায়ী। 
সমালোচনা ॥ 


ব্যবসায়ী । দ্বিতীয় সংস্করণ । শ্রীযুক্ত মহেশচন্্র ভট্টাচার্য্য সঙ্কলিত। 
স্্রাপ্তিস্থান_-ঈনং বনফিল্ড লেন, কলিকাতা । মূল্য ।* চাঁরি আনা। 
গ্রস্থকার স্বয়ং পাক! ব্যবসায়ী, ও ক্কৃতকর্ট্রী। ব্যবসায় সম্বন্ধে তিনি 
এই গ্রচ্থে অনেক প্রয়োজনীয় কথার আলোচনা করিয়াছেন। আজি 
-কালিকার দিনে ইহা বাঙ্গালী মাত্রের নিকটেই আদৃত হইবে। 
বঙ্গবাসী, ৩০শে আধাঁঢ়ঃ ১৩১৮ সাল । 
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ব্যবসারী। দ্বিতীয় সংস্করণ, মূল্য চারি আনা। ্মহেশচন্দ্র 
ভট্টাচার্য প্রণীত। মহেশ বাবু ব্যবসায়ে প্রতিষ্ঠিত ব্যক্তি-_-আপন 
-শক্তিবলে তিনি ব্যবসায়ের যে প্রভূত উন্নতি সাধন করিয়াছেন, তাহা 
আমাদের মিয়ন্ত অনুধ্যানের বিষয়। তাহার জীবনব্যাপী মহা তপন্া-_ 
ব্যবসায়ের উন্নতি সাধন । এই পুম্তকে এই তপন্তার ফল প্রতিফলিত। 
আমর! পড়িয়। বড়ই তৃপ্তি পাইলাম । ঘরে ঘরে এই পুস্তক প্রচারিত 
হউক। স্বদেশী কাগজে;ছাপাইয়! ভালই করিয়াছেন। 
নব্যভারত, জৈষ্ঠ ও আযাঢ়, ১৩১৮ সাল । 


ব্যবসায়ী। প্রীদহেশচজ্ত্ তট্টাচাধ্য প্রণীত ও প্রকাশিত। তীয় 
সংঙ্করণ। ১৩১৮। মুল্য চারি আনা । লেখক ক্কতকর্া। ব্যবসারী । 


ব্যবসারী । 

গৃতনি নিজের অভিজ্ঞতালন্ধ বহুকাজের উপদেশ এই পুস্তকে লিপিবদ্ধ 
সরিয়াছেন। কি করিলে ব্যবসায়ে সুবিধা! ওত উন্নতি হইতে পারে, সে 
সম্বন্ধে বন 118065091 উপদেশ শৃঙ্খলার সহিত সন্গিবেশিত হইয়াছে । 
ব্যৰসারী অধ্যবসায়ী সকলেই ইহ! হইতে অনেক শিক্ষা ও সাহাব্য পাইবেন 
এ কথা আমর মুক্তকণ্ে বলিতে পারি । গ্রথম সংস্করণ অপেক্ষা) এ বার 
থে কলেবর বৃদ্ধি হইয়াছে । অথচ মূল্য সে অন্ুপাঁতে বেশী হয় নাই। 

প্রবাসী, ভাদ্র, ১৩১৮ সাল ॥ 
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ব্যৰসায়ী । দ্বিতীয় সংস্করপ। প্রীমহেশচন্দ্র ভট্টাচার্য প্রণীত সূল্য 
চারি আন! । গ্রণেতা নিজে ব্যবসান্ী; তাহার অনেক অভিজ্ঞতার 
কথা এই পুস্তকে প্রকাশিত হইয়াছে । বাংল! ভাষায় এরূপ গ্রন্থ 
আর নাই । সীবনী, ১৭ই, সৃন্তন ১৩১প। 


ব্যবসারী। শ্রধুত মহেশ বি প্রনীত। তৃতীয় সংস্কর 
৮৩নং ক্লাইভ স্বীটে প্রাপ্তধ্য।£ মূল্য বার আনা । 

সাকরেদী না করিয়া আজ কাল অনেকেই ওন্তাদী করিয়া থাকেন, 
ফল যেরূপ হওয়া উচিত তাহাঁই হয়। হারা ব্যবসায় কখনও করেন- 
নাই, তাহাদের পক্ষে ব্যবর্সার বিষয়ে উপদেশও তন্রপ ওন্তাদী। কিন্ত 
“ব্যবসায়ী” গ্রন্থকার এক জন স্বনামপ্রসিদ্ধ ব্যবসারী। তিনি নিজের 
প্রতিভা ও অধ্যাবসায় গুণে আজ বহু লক্ষপিত। রিক্ত হস্তে ব্যবসায় 
অবলম্বন করিয়! যে ব্যক্তি এরূপ কতকাধ্যতা লাভে সমর্থ হইয়াছেন,__ 
ব্যবসায় বিষয়ে তাহার উপদেশ যে বহুমূল্য তাহা বলাই বোধ হয় বাহুল্য । 
আমরা “ব্যবসায়ী” পড়িয়৷ ষে কেবল প্রীত হইয়াছি তাহা নহে; আমাদের 
বিশ্বাস জন্মিত্াছে যে এই পুস্তকের উপদেশ অনুসারে চলিলে অনেকের. 
জীবন সার্থক ও উন্নতি হইবে, এবং লক্ষ্মীর ক্লপার পাত্র হইয়! ব্যবসায়ী, 
স্থখে স্বচ্ছন্দে জীবন যাত্র! নির্বাহ করিতে পারিবেন । 

হিতবাদী, ১০ই মাঘ শুক্রবার ১৩২৫ সন. 


শরদ্ধা্পদেযু।-- . 

শ্ীম্মাবকাশে দেশে আসিয়াছি। আপনার প্রদত্ত প্ব্যবসারী” এই 
দময় প্রায় আস্ঘোপান্ত পাতা৷ উপ্টহিয়াছি। আপনি নিজে ক্কৃতী সন্তান; 
স্বীয় অধ্যবসায় ও পরিশ্রম বলে অতি সামান্ত অবস্থা হইতে উন্নতি লাভ, 
করিয়াছেন। আপনি যাহা লিখিয্লাছেন, তাহা! কবিকল্পন! প্রন্থত নহে 1 
নিজে হাতে কলমে কাজ করিয়া-পদে পদে ঠেকিয়া ও ভুগিয়া যে 
অভিজ্ঞতা লাভ করিয়াছেন তীহাই বঙ্গীয় খুবকগণের উপকারার্থে প্রচার 
করিয়াছেন । 'আমার মনে হয় ইহার যদি শুলভ সংস্করণ ( বিন! মলাটে ) 
চারি আন! মূল্যে বিক্রয় করিবার ব্যাবস্থা করিতে পাঁরেম তাহা হইলে: 
ইহার গ্রচান্ধবায়ও ঘহুল ইয়॥ 





যে সময় আঁমি আমার ভিন বন্ধু অমূল্য চরণের সহায়তায় 
১৫109] 0109771081 সংস্থাপন করি, প্রায় সের সময় আপনিও 4১110080079 
51০15 খুলেন। বরাবরই আপনার বাবসায়ের উত্তরোত্তর উন্নতি 


দেখিয়া আসিতেছি। ... নি 
জগনীশ্বরের নিকট কামনা করি হও দীর্ঘজীবী হই € দেশের ও দশের 
কল্যাণ সাধন করুন্। ইতি।- . বশম্বদ।__ 

[31011 (0000100) স্বাক্ষর) প্রীপ্রফুল্লচক্দ্ রাম । 
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গুলাবউন-চিকিসা-ইহার সাহায্যে সকলেই সহজে লক্ষণ, 
উপযোগী ওঁষধ নির্বাচনে সমর্থ হইবেন। (€ম সংস্করণ ৪৮ পৃষ্ঠ ). 


মূল্য ।* আন!। 
ওুলনাউউ৮91-ত্ব ও চিনি ভনণ :- মেটেরিয়া-মেডিকাঁ 
সম্বলিত নূতন পুস্তক, মূল্য ॥* আনা! 


গপাল্িবাল্িক্ক চিন্কিশুলা-_গৃহস্থ ও শিক্ষার্থীর পক্ষে অতীব, : 
... অপ্রয়োজনীয় ) ভাষা সরল, স্ত্রীলোকেও ইহার সাহায্যে ওষধ নির্বাচন; 
করিতে পান্িবেন। স্ত্রী ও শিশু. চিকিৎসা বিশদভাবে লিখিত. 
হইয়াছে। (১*ম সংস্করণ, সচিত্র, ৬৩৭: পৃষ্ঠা, বাঁধান, মূল্য ১৪ আনা। 
স্হক্ষিপ্ত পাল্লিবাল্লিক চিক্কিতু- গৃহস্থের উপযোগী ). 
মূল্য ৮ আন।। | 
ভ্ডস্বমজ-লক্ষ্ষণ-তহ ঞ্রাহ-_বাঙ্গাল। ভাষায় এ পধ্যন্ত এত বড় 
মেটেবিয়া। মেডিক1 প্রকাশিত হয় নাই । ইহাতে প্রায় ৬০* ওষধের: 
লক্ষণাবলি বিশদরূপে বর্ণিত হইয়াছে ( ১৮১৪ পৃষ্ঠা )) বীধান ৭॥। 
ভেডসআজ-ব্রিন্বানন-এই পুস্তক পাঠে হোমিওপ্যাথিক ওষধ' 
ডাইলিউসন করিতে শিক্ষ। করা যাঁয়। (৫ম সংস্করণ, ৩৮৪ পৃষ্ঠা ). 
বাধান) মুল্য ১*। 
আহাজেল্র ছেোক্গানেল্লস লিম্মন্মাবতলী_ইহ। পাঠে, 
ব্যবসায়ীদের উপকার হইতে পারে ; মূল্য /* আন! । 
গীত,-_সুন্দর হল্দে কাগজে বাঙ্গাল! “গ্রেট” অক্ষরে ছাপা) কেবল 
বাহার! নিত্য গীতা পাঠ করেন তাহাদের পক্ষে বিশেষ সুবিধাজনক |. 
[ যন্্স্থ ]1. 


